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Introducao

Sentidos e conteldos do trabalho para uma sustentabilidade global

Este livro retine uma série de reflexdes sobre o mundo do trabalho e as ques-
tdes do modo de vida no Portugal recente, além dos desafios globais da “efetiva
sustentabilidade social” e do “trabalho realmente digno” que hoje se colocam
as sociedades, e representa a primeira coletdnea publicada dos trabalhos de
pesquisa-acdo-participada desenvolvidos no Observatério para as Condigoes
de Vida e Trabalho / Nova4TheGlobe / Universidade Nova de Lisboa (OCVT
/ N4TG / UNL). E uma alegria e um compromisso apresenti-lo para o didlogo
social mais amplo numa esfera ptblica do trabalho ainda por construir apds
quase meio século da poesia politica daquele “dia inicial inteiro e limpo”

Na primeira parte o leitor encontrara as reflexdes tedricas de intelectuais
e académicos da area do trabalho, e/ou da sustentabilidade social, alguns
dos quais pela primeira vez traduzidos no nosso retangulo portugués. John
Bellamy Foster, editor-chefe da Monthly Review e Prémio Memorial Tamara
e Isaac Deutscher de 2020, reflete sobre os sentidos do trabalho numa socia-
bilidade sustentavel. Michael Lowy, socidlogo, investigador sénior do Centre
National de la Recherche Scientifique (Franca), desenvolve a sua proposta
de ecossocialismo face a crise econOmica, social e ambiental; Roberto della
Santa, cientista social, expde a teoria e metodologia dos estudos sociais do tra-
balho, levados a cabo pelo Observatdrio para as Condi¢des de Vida e Trabalho
(OCVT), e Christophe Dejours, psicanalista do trabalho e um dos mais impor-
tantes pensadores mundiais do labor, did-nos aqui uma longa entrevista sobre
o devir histérico da organizacao do trabalho, os seus efeitos na satide mental e
o verdadeiro desafio politico que representa a questio do sofrimento no traba-
lho para o movimento social dos trabalhadores como um todo.

Na segunda parte o leitor encontrara os textos que resultam das comunica-
¢Oes e debates apresentados no primeiro Semindrio Residencial que o OCVT
realizou gracas a parceria com a Camara Municipal de Loulé, em outubro de
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2020. Duarte Rolo, professor na Universidade de Paris e psicdlogo do trabalho,
traz-nos algumas das contribuicdes (clinicas, cientificas e sociais) da psicodina-
mica do trabalho; Mariana Neto, investigadora do Instituto Nacional Ricardo
Jorge, apresenta um estudo que pretende contribuir para uma caracterizagio
da situacdo da saude mental em Portugal na atualidade; José Antonio Antunes,
médico de satde publica, apresenta uma recensiao bibliografica dos estudos
sobre as longas jornadas de trabalho e os seus impactos na satide de nexo psi-
cofisico; e Ana Aleixo, professora aposentada da Universidade Nova de Lisboa
e médica cardiologista, expde uma proposta para a reorganiza¢ao do Servico
Nacional de Saude. Como diriam Oscar Wilde ou Lara Resende, “Eu quero
amigos sérios, dos que fazem da realidade fonte de conhecimento / Mas que
lutam para manter viva a fantasia.” Por isso, encerramos o livro com um texto
de ficcao do ensaista Miguel Real sobre o papel do trabalho no alvorecer da
humanidade, “O trabalho e os dias no Paleolitico Superior”. Além de professor
de filosofia e ensaista cultural, Miguel Real é um romancista e dramaturgo. O
que presencialmente foi matéria de apresentacio cientifica, no Seminario de
Loulé, na pena do intelectual publico, traduz-se em filigrana de imaginacéo a
contracorrente, em parafrase artistica ao poeta Hesiodo.

O nosso Observatdrio para as Condi¢des de Vida e Trabalho (OCVT) é
um colaboratério integrado e transdisciplinar que agrega investigadores da
Universidade Nova de Lisboa / Projecto Nova4The Globe, Instituto Superior
Técnico, Universidade de Paris, Instituto Nacional Ricardo Jorge, entre outros,
e que interliga varias areas do saber - artes, filosofia, ciéncias etc. - com o obje-
tivo de estudar trabalho, satide, educacio, habitacio, estado social, seguranca
social e, enfim, dindmica de populacdes.

Desde o nascimento do OCVT colocamo-nos o desafio global de inspi-
racao bourdieusiana - na verdade, ligado ao coletivo intelectual auténomo
Raisons d’Agir (1998-2002)* - relativo a estabelecer o que poderia vir a ser
algo como um indice social geral da économie politique du bien-étre ou até uma
économie sociale du bonheur.® A partir da conceptualizacio, avaliacio e debate
sobre o que seria o bem-estar social em geral, bem como com o arcabouco
a partir do qual politicas publicas e direitos sociais realmente existentes sio

1 “Loucos e Santos”, peca de Lara Resende (Rio de Janeiro, Contexto, 1990, p. 15).

2 Lebaron, Frédéric et Gérard Mauger. Raisons d’agir: un intellectuel collectif autonome. In: Journal
des Anthropologues, Eds. 77-78, 1999, p. 295-301: https://doi.org/10.4000/jda.3089.

3 Carles, Pierre. La sociologie est un sport de combat. Avec Pierre Bourdieu (Paris, 2001).
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concebidos, buscamos por, devidamente, a questdo econémico-social a res-
peito de condicdes de vida dignas. Mas a economia do bem-estar ndo é o bas-
tante para uma vida ativa no alvorecer do século XXI. As questdes de redis-
tribuicdo econdémico-social devem vir pari passu acompanhadas da tematica
do reconhecimento politico-cultural em sentido mais amplo. Uma vida plena
de sentido, no trabalho e fora dele, deve necessariamente articular a necessi-
dade humana da busca pela felicidade geral — da piramide das motivacoes de
Abraham Maslow, de claro corte positivista a teoria da necessidade social de
Agnes Heller, numa perspetiva mais claramente dialética, em diversas acep-
cdes /perspetivas, omnilateralmente.

Queremos saber como vivem e trabalham as pessoas na atualidade e deba-
ter as suas condi¢oes. Aquilo que Charles Wright Mills considerava “questdes
publicas urgentes e problemas humanos persistentes”,* apesar das vivas cores
dramadticas dos séculos XX e XXI - sucessdo de guerras locais e internacio-
nais, crises econoémicas e politicas, convulsdes sociais e culturais -, vem, por
uma série de razdes, escapando ao retrato das questdes das universidades. Os
saberes diversos das ciéncias histdricas e sociais devem centrar-se em retor-
nar a produc¢io ao que sdo as suas fontes inspiradoras, tornando publicas as
questoes referentes a perturbacdes supostamente privadas. O caminho aqui
eleito é o de reunir aquilo que o mundo do capital separou e o dito “ajuste
estrutural” tenta divorciar: a ciéncia social, critica e reflexiva e os seus publi-
cos, agentes, espessos e a contrapelo. As trilhas da centralidade axioldgica do
conhecimento social produzido por quem trabalha, sobre o que trabalha, sio
uma aposta estratégica pela unidade de diversos: o mundo do trabalho, sindi-
catos, e o mundo da cultura, universidade; ciéncias da natureza e ciéncias do
espirito; homo sapiens e homo faber. O projeto volta a por a questao fulcral do
oficio cientifico: para quem e para qué?

Realizamos intimeros semindrios tematicos, relatérios especializados,
estudos sociais e os mais diversos trabalhos académicos e extra-académicos vol-
tados para o debate ptblico das sociedades humanas nos seus dilemas e impas-
ses mais fulcrais para a producdo e reproducio do ser social. O Observatorio
para as Condicdes de Vida e Trabalho opera sobretudo junto de associacdes,
movimentos sociais, ordens profissionais, autarquias, centrais sindicais, fede-
ragdes, sindicatos, CTs e outras ORTSs e as mais diversas entidades, institutos

4 Wright Mills, Charles. Sociological Imagination. Oxford University Press, 1959, pp. 256.
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e organizacdes com investigacdo-acao-participante. Aduzimos determinada
forma de ciéncia publica engajada com o mundo do trabalho, a qual ndo enreda
a incontornavel busca por objetividade, consisténcia e rigor no meio de toda
a responsividade ético-politica e do compromisso valorativo inerentes a tal
busca - por uma adoc¢do ostensiva do que seria dada neutralidade moral e poli-
tico-intelectual. Pelo contrario, procuramos centrar o foco nas ligacdes real-
mente existentes entre o que sio as perturbagoes privadas e as questoes publi-
cas, a partir da centralidade do ser-que-trabalha e do conhecimento de grupos
sociais de trabalhadores. A dupla critica ao positivismo natural que reifica
sujeitos enquanto objetos passivos de estudo e ao pds-modernismo social que
entifica a agéncia em acecdes solipsistas como a epistemologia de um “lugar de
fala” é um ato historico de superagio dialética, a partir de uma forma cientifica
especifica, na medida em que instiga uma maneira propria de formar os seus
publicos “densos, ativos, visiveis e a contracorrente”,’ que na maior parte das
vezes supOe ainda determinada praxis politico-pedagogica. A contrapelo da
divisao sociotécnica do trabalho cientifico-investigativo, e da sua configuragao
atual no sistema académico tradicional, reunimos o que o sistema de controlo
sociometabdlico da educag¢io-para-o-capital tratou de separar: a universidade
e asociedade, o mundo da cultura e o mundo do trabalho, lecionac@o e investi-
gacao, concecao e execucao, as maos e as cabecas. A “perspetiva de totalidade”
ao fim e ao cabo.

O OCVT ja desenvolveu até ao presente diversos mapeamentos e car-
tografias para a investigacdo historica publica, desde as historias do povo de
diferentes localidades do Pais — como Histdria Social de Loulé (2015), Histéria
Social da Maia, (2016) e Historia Social do Funchal (2017) -, sob a inspira-
¢ao das people’s histories (historia social, “de baixo”, etc.) de linhagem anglos-
saxdnica,’ a convite de distintas cimaras municipais, passando por importan-
tes estudos do trabalho e do estado social (relagdes laborais, SNS, seguranca
social) até, mais recentemente, uma importante cepa de inquéritos sociais ao
mundo do trabalho a convite de diferentes ordens profissionais, autarquias e
sindicatos, envolvendo ocupacdes profissionais tao fundamentais quanto as
dos professores, tripulantes de voo, estivadores, etc. No ambito destes estudos

5 “Por uma Sociologia Publica”, discurso de Michael Burawoy a Associacdo Mundial de Sociologia.
6 Sob a inspira¢do de Edward P. Thompson, Howard Zinn, Chris Harman, Christopher Hill, entre
outros.
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ainda em curso - e com varias novos grupos sociais de trabalhadores firmando
novos protocolos, convénios e pesquisas — desenvolvemos uma concecao teo-
rica e um desenho metodoldégico que, esperamos, apresente um novo curso
aos tradicionais estudos sobre desgaste (burnout), risco e penosidade no traba-
lho. Para além dos modelos-padrio de investigacio social empirica e estudos
de matriz psicométrica, colocamos no terreno uma critica metodoldgica em
ato reflexivo que incorpora o melhor daquilo que compde o viés da teoria cri-
tica da sociedade e da metodologia das ciéncias sociais e humanas, por um lado
e, por outro, entronizamos os paradigmas matematicos dos sistemas popula-
cionais dinamicos e o que corresponde a andlise de amostragem probabilistica,
numa rara combina¢ido entre o que sio métodos quantitativos e qualitativos,
ciéncias biologicas e histéricas — as humanas e as exatas. Com os colegas da
psicopatologia e da psicodinamica do trabalho, por exemplo, e os seus com-
plexos categoriais, apreendemos o “real do trabalho” enquanto premissa fun-
dadora do trabalho vivo. A partir de consideracdes e criticas dos colegas psica-
nalistas enriquecemos os pressupostos relacionais da historia da humanidade.
Em didlogo com os gedgrafos do labor descobrimos novas problematicas de
tempo e lugar e com a antropologia do trabalho incorporamos uma pratica
cientifica e social total. E, juntos, pudemos chegar mais longe.
kkk

Na segunda metade da década de 80, a Fundacdao Calouste Gulbenkian
patrocinou o que se tornou a primeira e muito fecunda fase do Projeto Portugal
2000, que gerou um valioso conjunto de reflexdes sobre o quadro (e principais
pontos) relacionados com a possivel trajetéria do Pais no alvorecer do século
XXI. No decorrer da iniciativa, a mesma fundacdo procurou apoiar as refle-
x0es e estudos sobre os temas de caracter global e problemas cuja consideracao
(e solucdo) foram consideradas essenciais para a busca comum de um futuro
melhor para a sociedade em geral. Neste enquadramento, pareceu apropriado
reexaminar as ciéncias sociais e o papel que desempenham, tanto em termos
das intera¢des entre as suas varias disciplinas como no nexo de todas estas com
as humanidades e as ciéncias sociais.

Reivindicamos aqui todas as fases de consecucdo deste amplo projeto,
desde a sede em Lisboa, em 1994, até ao segundo e terceiro momentos, na
Maison des Sciences de 'Homme, em Paris, e no Fernand Braudel Centre,
em Binghamton, em meados de 1995. Sobretudo, gostariamos de reafirmar o
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imperativo categérico de “abrir as ciéncias sociais”:” transpor as rigidas fron-
teiras que impedem a cria¢do partilhada de saberes, inclusive entre as cién-
cias exatas, ciéncias naturais e ciéncias humanas e sociais e, além disso, ousar
propor uma nova perspetiva pluralista e, portanto universalista, de difusao
da ciéncia, para além das estremaduras académico-cientificas tradicionais. O
Informe Gulbenkian, coordenado pelo Prof. Dr. Immanuel Wallerstein, até hoje
impressiona pela sua amplitude e largueza de vistas, ao propor ligacdes mais
solidas entre a lecionacio, a investigacao e a sociabilidade mais ampla; maior
liberdade de pesquisa em relagdo aos canones pré-estabelecidos; vinculagao
umbilical entre investigadores e realidade social na qual estdao involucrados;
rompimento com a imposta¢do que afirma a possibilidade e/ou necessidade
da neutralidade axioldgica; ultrapassagem das divisdes mais estanques entre
os dominios, supostamente auténomos, do politico, do social, do econémico
e do cultural.

A adoc¢do de uma perspetiva transdisciplinar, a afirmac¢do de um nexo
metabdlico-social entre o ser social e o ser natural, o rompimento com moldes
analiticos presos aos estados nacionais (visdo estadocéntrica) através da afir-
macao de uma nova légica, traduzida pelo postulado de “pensar globalmente/
agir localmente”, a quebra de férmulas de pensamento endocéntricas (como,
por exemplo, o eurocentrismo), a assun¢ao de postura e indole mais tradutdria
- intercultural e intercivilizacional, a apreciacdo da particularidade através da
consciéncia social de que o universal se apresenta amalgamado numa pléiade
de pluralidades e a abertura de uma visio a-dialética, que contrapde objeti-
vidade a subjetividade ainda hoje representam todo um programa de apelo
cientifico e social histérico e humano.

Trata-se de uma critica metodoldgica, inovacao dialética e transdiscipli-
naridade dialdgica a um s6 e mesmo tempo e lugar.

kokk

Por fim, vale a pena sublinhar que em meio a esta verdadeira aventura
cientifica de novos desafios e descobertas constantes também teve lugar um
género de revolugdo permanente ou de refundacgio da existéncia do que sao
os proprios cidadios conscienciosos e cientistas comprometidos que se reen-
contram, no OCVT, com a sua propria fibra moral originaria, que deu forma

7 Wallerstein, 1. Para Abrir as Ciéncias Sociais (Informe Gulbenkian). Funda¢ao Gulbenkian, Lisboa,
1996.
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intelectual a critica social e forma social a critica intelectual a partir do engaja-
mento no terreno do mundo do trabalho vivo. Um estilo de fazer ciéncia que
também forjou novas formas de comunicac@o e de expressao ligadas as mais
diversas necessidades sociais e inteletivas dos publicos de grupos diversos do
ser-que-trabalha e aspira a constituir o OCVT em internacional cientifico-so-
cial de estudo e debate do labor e da vida social hoje.

A proposta fica a meio caminho entre o convite e a convocatéria. E possi-
vel e faz sentido, mas também é urgente e absolutamente necessaria. O debate
publico sobre os modos de viver e de trabalhar em Portugal ndo pode ficar
circunscrito as estatisticas do Estado, aos organogramas das fundacoes, ligadas
as empresas, ou aos muros da academia portuguesa.

Duarte Rolo

Raquel Varela

Roberto della Santa,

pela Coordenacio do OCVT/N4TG/UNL
Loulé, Outubro de 2021
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O sentido do trabalho numa
sociedade sustentavel”

JoHN BELLAMY FOSTER

A natureza e o significado do trabalho, no que se refere a uma sociedade futura,
dividiu profundamente os pensadores ambientalistas, socialistas, utopicos e
romanticos desde a revolugio industrial.! Alguns teéricos radicais considera-
ram que uma sociedade mais justa requer simplesmente a racionalizacdo das
relagdes de trabalho atuais, juntamente com um aumento do tempo de lazer e
uma distribuicdo mais equitativa dos frutos do trabalho. Outros defenderam a
necessidade de transcender todo o sistema de trabalho alienado, fazendo do
desenvolvimento de rela¢des de trabalho criativas o elemento central de uma
nova sociedade revoluciondria. No que parece ser um esforco para contornar
este velho conflito, os discursos atuais sobre desenvolvimento sustentivel,
embora ndo neguem a necessidade do trabalho, muitas vezes pdem-no em
segundo plano, enfatizando antes os beneficios que adviririam de um aumento
das horas de 6cio.” Parece dificil questionar os beneficios desse aumento do
tempo livre, e também é facil imaginar tal possibilidade no contexto de uma
sociedade sem crescimento. A questdo do trabalho, por outro lado, estéa repleta
de dificuldades intrinsecas, pois afeta as raizes do sistema socioecondémico
vigente, desde a forma de divisao das atividades produtivas até as relacdes de
classe. No entanto, é verdade que nao é possivel conceber de forma consistente
um futuro ecologicamente sustentavel sem abordar o problema do homo faber,
ou seja, o papel criativo, construtivo e historicamente determinado que os
seres humanos desempenham na transformacdo da natureza: a relacdo social
com o mundo fisico que distingue a humanidade como espécie.

* Publicado originalmente em https://monthlyreview.org/2017/09/01/the-meaning-of-work-in-a-sus-
tainable-society/. Este texto é uma versio revista de “The Meaning of Work in a Sustainable Society:
A Marxian View”, publicado em Marco de 2017 pelo Center for the Understanding of Sustainable
Prosperity na Universidade do Surrey.

1 Este ensaio é dedicado a Harry Magdoff e inspirou-se no seu artigo “The Meaning of Work: A Marxist
Perspective”, Monthly Review, vol. 34, n.° 5 (outubro de 1982), pp. 1-15.
2 Para um livro importante sobre sustentabilidade ecoldgico-econdmica que, no entanto, dedica apenas

uma pequena parte da sua analise ao assunto do trabalho, ver Tim Jackson, Prosperity without Growth,
London: Earthscan, 2011.
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Entre a literatura socialista utépica de finais do século XIX é possivel dis-
tinguir duas tendéncias fundamentais relativamente ao futuro do trabalho,
representadas por um lado por Edward Bellamy, autor de Looking Backward,
e por outro por William Morris, autor de News from Nowhere.* Bellamy, ima-
ginando algo que hoje nos é familiar, concebeu o avanco da mecanizacio, jun-
tamente com uma completa organizacio tecnocratica do trabalho, como base
para o aumento do tempo de lazer, considerado o bem supremo. Em contra-
partida, Morris, cuja andlise derivava de Charles Fourier, John Ruskin e Karl
Marx, enfatizou a centralidade do trabalho til e agradavel, que exigiria a abo-
licao da divisdo capitalista do trabalho. Hoje, a maioria das conce¢des de uma
economia sustentavel parece-se mais com a visdo mecanicista de Bellamy do
que com a visdo mais radical de Morris. Esta ideia de “libertacdo do trabalho”
como a base do desenvolvimento sustentavel estd muito presente nos escritos
dos primeiros ecossocialistas e tedricos do decrescimento, como André Gorz
ou Serge Latouche.*

Argumentarei aqui que a ideia de libertacdao quase total do trabalho, por
causa da sua unilateralidade e incompletude, é, em Gltima analise, incompativel
com uma sociedade genuinamente sustentavel. Ap6s examinar, em primeiro
lugar, a visdo hegemonica do trabalho na histéria do pensamento ocidental,
que remonta aos Gregos antigos, passo a considerar as ideias sobre o tema de
Marx e Adam Smith, mostrando a oposi¢io entre ambas. Isto leva-me a ques-
tdo de como pensadores socialistas e utdpicos discordaram entre si na questao
do trabalho, tema que abordarei centrando-me nas diferencas entre Bellamy
e Morris. Tudo isto aponta para a conclusdo de que o verdadeiro potencial
de qualquer sociedade sustentavel do futuro assenta ndo tanto em aumentar o
tempo livre, mas na capacidade de gerar um novo mundo de trabalho criativo
e coletivo, controlado por produtores associados.

3 Existe tradu¢do portuguesa — de Paulo Cezar Castanheira, com introdugdao de Leandro Konder e
Michael Léwy - com o titulo de Noticias de Lugar Nenhum, Expressio Popular, Sdo Paulo, Brasil,
2019 (NT).

4 Ver André Gorz, Paths to Paradise, London: Pluto, 1985; Serge Latouche, Farewell to Growth,
Cambridge: Polity, 2009. Os primeiros pensadores ecossocialistas, como Gorz, tentaram combinar a
andlise ecologista e a teoria socialista, com a primeira a prevalecer frequentemente sobre a tltima. Em
contrapartida, os ecossocialistas da segunda vaga, ou marxistas ecolégicos, procuraram como ponto
de partida para as suas andlises os fundamentos ecolégicos subjacentes ao materialismo histérico clas-
sico. Sobre esta distin¢ao, ver John Bellamy Foster e Paul Burkett, Marx and the Earth, Boston: Brill,
2016, pp. 1-11.
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A ideologia hegeménica do trabalho e do écio

A narrativa que hoje encontramos em todos os livros de texto da economia
neocldssica retrata o trabalho em termos puramente negativos, como desutili-
dade ou sacrificio. Sociélogos e economistas costumam apresentar isto como
um fendmeno trans-historico, que se estende desde a Grécia classica até ao
presente. Assim, o teérico cultural italiano Adriano Tilgher declarou em 1929:
“Para os Gregos o trabalho era uma maldi¢do e nada mais”, apoiando a sua
afirmacio em citacoes de Socrates, Platao, Xenofonte, Aristoteles, Cicero e
outras figuras, que representam a perspetiva aristocritica sobre o assunto na
Antiguidade.’

Com a ascensdo do capitalismo, o trabalho era visto como um mal necessa-
rio que exigia, para ser executado, o uso da coercao. Em 1776, no alvorecer da
revolucao industrial, a Riqueza das Nagoes de Adam Smith definiu o trabalho
como sacrificio, exigindo “o esfor¢o e a fadiga (...) do nosso proprio corpo”. O
trabalhador “sempre sacrificara (...) a sua tranquilidade, a sua liberdade e a sua
felicidade”. Alguns anos antes, em 1770, apareceu um tratado anénimo inti-
tulado Essay on Trade and Commerce (Ensaio sobre o comércio), escrito por
uma figura (mais tarde associada a J. Cunningham) que Marx descreveu como
“o representante mais fandatico da burguesia do século XVIII”. Na opinido do
autor, para quebrar o espirito de independéncia e ociosidade dos trabalhado-
res ingleses, deveriam ser estabelecidas work-houses para aprisionar os pobres
nelas, transformando-as em “casas do terror, onde deveriam trabalhar catorze
horas por dia, de tal forma que, deduzidas as horas de refei¢do, sobrassem doze
horas inteiras de trabalho”. Thomas Robert Malthus promoveu pontos de vista
semelhantes nas décadas subsequentes, levando a New Poor Law de 1834.7

Aideologia econémica neoclassica hoje trata a questao do trabalho (work)
como um meio-termo entre o lazer e o tempo de trabalho (labour). Assim, con-
tradiz, pelo menos parcialmente, a sua propria defini¢do mais geral de trabalho
como desutilidade, apresentando-o mais como uma opc¢ao financeira pessoal
do que como resultado de coercio.® No entanto, é verdade, como observou

5 Adriano Tilgher, Homo Faber, Chicago: Regnery, 1958, pp. 3-10; Aristotle, The Politics, Oxford:
Oxford University Press, 1958.

6 Adam Smith, The Wealth of Nations, Nova Iorque: Modern Library, 1937, pp. 30-33.

7 Autor anénimo citado em Paul Lafargue, The Right to Be Lazy (O direito a pregui¢a) (1883), capitulo
2; Karl Marx, Capital, vol. 1, Londres: Penguin, 1976, pp. 685, 789 e 897.

8 David A. Spencer, The Political Economy of Work, Londres: Routledge, 2009, p. 70.
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o economista alemao Steffen Rétzel em 2009, que no fundo o “trabalho”, na
teoria neoclassica, “é visto como um mal necessario, cujo Unico uso € gerar
rendimentos para o consumo” (itlicos do autor).’

Esta concecao de trabalho, cuja credibilidade deriva em grande parte da
alienacio que caracteriza a sociedade capitalista, tem sido questionada repeti-
damente por pensadores radicais. Tais pontos de vista ndo sdo universais nem
eternos, nem o trabalho deve ser visto simplesmente como uma desutilidade,
embora as condi¢oes dominantes na sociedade contemporinea tendam a tor-
na-lo isso mesmo, associando-o, por conseguinte, a coer¢io."

Na verdade, o mito de que os antigos pensadores gregos eram generica-
mente anti-trabalho, de modo que haveria uma continuidade historica desde
entdo até a ideologia atualmente dominante, foi refutado pelo classicista e fil6-
sofo da ciéncia marxista Benjamin Farrington no seu estudo de 1947, Head and
Hand in Ancient Greece. Farrington mostrou que tais pontos de vista, embora
bastante comuns entre as facdes aristocraticas representadas por Socrates,
Platdo e Aristoteles, eram contrariados pelos filosofos pré-socraticos e pelo
contexto mais vasto da filosofia, ciéncia e medicina gregas, que tinha raizes em
tradicdes de conhecimento pratico artesanal. “A teoria central dos Milésios”,
que estdo na origem da filosofia grega, escreveu Farrington, “baseava-se na
ideia de que todo o universo funciona da mesma maneira que as pequenas par-
tes dele que estdo sob o controle do homem”. Assim, “toda a técnica humana”,
desenvolvida no processo de trabalho, como a de cozinheiros, oleiros, ferrei-
ros e agricultores, era avaliada nao apenas em func@o dos seus fins praticos,
mas também em funcdo do que dizia sobre a natureza das coisas. Na época
helenistica, os epicuristas, e mais tarde Lucrécio, desenvolveram essa visao
materialista, explicando o reino da natureza a partir da experiéncia do trabalho
artesanal. Tudo isto evidencia o enorme respeito concedido ao trabalho, e ao
trabalho artesanal em particular.!!

Os materialistas da Antiguidade construiam portanto as suas ideias a partir
de um conhecimento profundo do trabalho e do respeito pela compreensio do

9 Steffen Ritzel, “Revisiting the Neoclassical Theory of Labor Supply - Disutility of Labor, Working
Hours, and Happiness”, Otto von Guericke University Magdeburg, n.o 5, p. 2.

10 No estudo citado acima, Ritzel mostra que, mesmo nas condi¢des atuais, o trabalho ndo é simples-
mente uma desutilidade, mas uma base para a felicidade humana. Parece claro que isso seria ainda
mais verdadeiro em ambientes de trabalho ndo alienados.

11 Benjamin Farrington, Head and Hand in Ancient Greece, Londres: Watts, 1947, pp. 1-9 e 28-29. Ver
também Ellen Meiksins Wood, Peasant-Citizen and Slave, Londres: Verso, 1998, pp. 134-45.
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mundo que ele trazia, em claro contraste com os idealistas que, representando
o desprezo aristocratico pelo trabalho manual, promoviam mitos celestiais e
ideais antitrabalho. Podemos constatar esta visdo, por exemplo, num depoi-
mento atribuido a Socrates por Xenofonte: “as chamadas profissdes manuais
sdo estigmatizadas e, por conseguinte, desrespeitadas nas nossas cidades”
(Oeconomicon, 1V, 2). Nada poderia estar mais longe da visdo do mundo dos
materialistas gregos, que viam o trabalho como a personificacdo das relagdes
dialéticas entre natureza e sociedade."

A concecdo do trabalho individualista e possessiva de Adam Smith, que
representa o ponto de vista burgués posterior, foi igualmente questionada
pelos pensadores socialistas. Escrevendo em 1857-58, Marx afirmou:

“Ganharés o pio com o suor do teu rosto” foi a maldi¢io que Jeova lancou sobre Addo. E
isto o trabalho para Smith, uma maldi¢do. O “repouso” surge como o estado adequado,
idéntico a “liberdade” e “felicidade”. Parece muito longe da mente de Smith que o indi-
viduo, “no seu estado normal de satde, forca, atividade, capacidades, recursos”, também
precise de uma por¢do normal de trabalho e de interrup¢io do repouso. (...) Ele esté certo
é claro, em que nas suas formas histéricas como trabalho escravo, trabalho servil e trabalho
assalariado, o trabalho sempre aparece como repulsivo, sempre como trabalho for¢ado por
outrem; e o nio-trabalho, em contrapartida, como “liberdade e felicidade” (...) [Nessas
formacgdes sociais] o trabalho (...) ainda ndo criou as condi¢des subjetivas e objetivas para
si (...) nas quais o trabalho se torna atraente, a autorrealizacdo do individuo (...). A. Smith,

a propdsito, tem apenas em mente os escravos do capital."®

Marx estd a explicar que a ideia de liberdade de Smith como “nio-traba-
lho”, longe de ser uma verdade imutavel, é produto de condic¢Ges histdricas
especificas, as do trabalho assalariado desenvolvido sob condicdes de explo-
racdo. “O trabalho torna-se atraente”, para Marx, apenas em circunstancias de

12 Ver Foster e Burkett, Marx and the Earth, p. 65. As opinides da sociedade grega sobre o trabalho
foram profundamente afetadas pela existéncia da escraviddo. No entanto, isso teve um impacto maior
na aristocracia, que dependia fortemente do trabalho escravo, do que no demos, o conjunto de cida-
ddos pobres cujo trabalho como artesios ou camponeses fornecia o sustento necessirio para serem
politicamente livres. Estas distin¢oes de classe dentro da polis refletiram-se na esfera das ideias, onde
é possivel diferenciar entre pontos de vista idealistas e materialistas. Ver Ellen Meiksins Wood e Neal
Wood, Class Ideology and Ancient Political Theory, Oxford: Oxford University Press, 1978.

13 Karl Marx, Grundrissse, Londres: Penguin, 1973, pp. 611-12. Marx referia-se aqui 2 mesma passagem
de Smith citada anteriormente. Tradugao portuguesa de A. S. Paco.
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nio alienacdo, quando deixa de ser uma mercadoria. Isso requer novas e supe-
riores formas de producdo social sob o controle dos produtores associados.
Tudo isso tem raizes, é claro, na poderosa critica do jovem Marx ao trabalho
alienado nos seus Manuscritos Econémicos e Filoséficos de 1844."* Para Marx,
os seres humanos sio fundamentalmente corpdreos. Dissociar a humanidade
das suas relacdes materiais, separando radicalmente o trabalho intelectual do
trabalho manual, equivalia a garantir a aliena¢do humana.'

O utopismo socialista: Bellamy e Morris

Porém, sendo de esperar que os socialistas rejeitassem a visio hegemonica
das relacoes de trabalho associadas ao capitalismo, a medida em que isso se
traduziu em visdes das relacdes de trabalho fundamentalmente diferentes das
do statu quo variou significativamente dentro da propria literatura socialista.
Apesar de pouco lido hoje, Looking Backward, de Edward Bellamy, publicado
em 1888, foi um dos livros mais populares da sua época, perdendo apenas para
A Cabana do Pai Tomds e Ben-Hur, vendendo milhdes de exemplares e sendo
traduzido para mais de vinte idiomas. Erich Fromm relata, por exemplo, que
em 1935 “trés personalidades proeminentes, Charles Beard, John Dewey e
Edward Weeks”, consideraram (separadamente) que o romance de Bellamy
foi o segundo livro mais influente do meio século anterior, apenas atras de O
Capital de Marx.'

O romance utépico de Bellamy apareceu num periodo de rapida expansao
econémica, industrializacio e concentrac¢do de capital nos Estados Unidos. O
protagonista, Julian West, acorda em Boston no ano 2000 para descobrir uma
sociedade completamente transformada no sentido socialista.'” As tendéncias
de construcio de confianca daIdade do Ouro levaram a criacdo de uma empresa
monopolista gigante, que posteriormente nacionalizada, colocara a economia
sob controle total do Estado. O resultado era uma sociedade altamente orga-
nizada e igualitaria. Todos os individuos eram obrigados a ingressar no exér-
cito do trabalho aos vinte e um anos, passavam trés anos como trabalhadores

14 Karl Marx, Early Writings, London: Penguin, 1974, pp. 322-34.

15 Joseph Fracchia, “Organisms and Objectifications: A Historical-Materialist Inquiry into the ‘Human
and Animal’”, Monthly Review, vol. 68, n.c 10 (marco de 2017), pp. 1-16.

16  Erich Fromm, “Introduction”, in Edward Bellamy, Looking Backward, Nova Iorque: New American
Library, 1960, p. v. O primeiro volume de O Capital s6 foi traduzido para inglés em 1886, pelo que em
1935 podia ser ainda considerado uma obra do meio século anterior.

17 Bellamy, Looking Backward; Magdoff, “The Meaning of Work,” pp. 1-2.
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comuns e, de seguida, avancavam para uma ocupacao qualificada, com o traba-
lho obrigatdrio a durar até aos quarenta e cinco anos. Ao longo das suas vidas,
todos os cidadios e cidadis podiam aspirar a aceder a uma vida de lazer. Nessa
sociedade idealizada por Bellamy, o trabalho ainda era concebido como sofri-
mento, nd0 como prazer, e o objetivo final era transcendé-lo.

William Morris, entdo o principal dirigente da Liga Socialista, com sede
em Londres, escreveu uma resenha muito critica do livro de Bellamy, con-
centrando-se nas suas descri¢des de trabalho e lazer. Em 1890, publicou o seu
proéprio romance socialista utépico, News from Nowhere, que apresentava uma
visdo muito diferente do trabalho. Morris, nas palavras de E. P. Thompson, “foi
um comunista utoépico, com toda a for¢a da tradi¢io romintica por tras dele”.'®
As principais influéncias na sua compreensio do papel do trabalho na socie-
dade foram Fourier, Ruskin e Marx, que criticaram, embora de perspetivas
politicas marcadamente diferentes, a distorcida e alienante divisao do trabalho
e as relacdes de trabalho sob o capitalismo. De Fourier, Morris tirou a ideia de
que o trabalho poderia ser estruturado de uma forma que fosse agradavel.” De
Ruskin, adotou a ideia de que as artes decorativas e a arquitetura do final da
Idade Média refletiam as condi¢6es em que os artesios viveram e trabalharam.
Na sua opinido, essas circunstiancias permitiram que eles canalizassem livre-
mente os seus pensamentos espontineos, as suas crencas e ideias estéticas para
tudo o que fizeram. Como escreveu Thompson, “Ruskin (...) foi o primeiro
a apontar que ‘o prazer dos homens no trabalho que os alimenta’ constitui o
proprio alicerce da sociedade e a relacionar isso com toda a sua critica das
artes”.? De Marx, Morris tirou a critica materialista histérica da explorac¢do do
trabalho, que esta na raiz da sociedade de classes capitalista.

A sintese resultante levou a famosa ideia de Morris de que “A arte é a
expressdo da alegria do homem no trabalho”. O trabalho criativo, argumen-
tou ele, é essencial para os seres humanos, que devem “estar ou a fazer algo
ou a fazer de conta que o fazem”. Olhando para a ligacdo histdrica entre arte

18  E. P. Thompson, William Morris, Romantic to Revolutionary, Nova Iorque: Pantheon, 1976, p. 792.
Para um excelente estudo sobre a concecao do trabalho em Morris, veja-se Phil Katz, Thinking Hands:
The Power of Labour in William Morris, Londres: Heatherington, 2005.

19  William Morris, News from Nowhere, Oxford: Oxford University Press, p. 79; William Morris e Ernest
Belfort Bax, Socialism: Its Growth and Outcome, Londres: Sonnenschein, 1893, p. 215; Jonathan
Beecher, Charles Fourier, Berkeley: University of California Press, 1986, pp. 274-96.

20  Thompson, William Morris, pp. 35-37; John Ruskin, The Stones of Venice, vol. 2, Nova Iorque: Collier,
1900, pp. 163-65.
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e trabalho nos tempos pré-industriais, Morris afirmou que “todos os homens
que deixaram qualquer sinal da sua existéncia praticaram a arte”. Ha sempre
um “prazer sensivel” no trabalho, na medida em que é arte, e 0 mesmo na arte,
na medida em que seja trabalho ndo alienado; e esse prazer aumenta “na pro-
porcdo da liberdade e individualidade do trabalho”. O objetivo principal da
sociedade deve ser a maximizac¢do do prazer no trabalho, a fim de satisfazer as
necessidades humanas genuinas. E “a falta desse prazer no trabalho diario” sob
o capitalismo, diz Morris, “que tornou as nossas cidades e casas insultos s6rdi-
dos e horriveis a beleza da Terra, que desfiguram, e todos os acessérios da vida
em algo miseravel, trivial e feio”.*!

Morris criticou o desperdicio de trabalho dedicado a produ¢io de quanti-
dades incontaveis de produtos intteis, como “arame farpado, canhdes de 100
toneladas e painéis publicitarios que estragam a paisagem ao longo dos cami-
nhos de ferro, entre outras coisas”. Também criticou os “bens adulterados”,
que estragam vidas humanas e também poluem o ambiente natural e social.**

Os exemplos de Morris foram bem escolhidos. “Arame farpado” e “canhdes
de 100 toneladas” foram simbolos das guerras imperiais britanicas e da produ-
¢do de armas que acarretaram. (Hoje, os Estados Unidos gastam mais de um
bilido [10"] de ddlares por ano em gastos militares reais, embora o nimero
oficial seja menor).?® A referéncia aos outdoors aludia a todo o fenémeno, mais
amplo, da publicidade. (Hoje, gasta-se mais de um bilido de ddlares por ano em
publicidade nos Estados Unidos).* Por fim, ao referir-se aos “bens adultera-
dos”, Morris sublinhava o problema da adulteracio de alimentos, mas também
o desenvolvimento de aditivos — estratégias utilizadas tanto para reduzir cus-
tos e aumentar as vendas, como também para a producio de diversos produtos
de mé qualidade, aquilo a que agora chamamos obsolescéncia programada.

21 William Morris, Collected Works, vol. 23, Nova Iorque: Longmans, Green, 1910, p. 173; News from
Nowhere and Selected Writings and Designs, Londres: Penguin, 1962, pp. 140-43; Signs of Change,
Londres: Longmans, Green, 1896, p. 119.

22 May Morris (ed.), William Morris: Artist, Writer, Socialist, vol. 2, Cambridge: Cambridge University
Press, 1936, pp. 478-79; William Morris, Signs of Change, p. 17.

23 Mark Strauss, “Ten Inventions that Inadvertently Transformed Warfare”, Smithsonian, 18 de setem-
bro de, 2010; John Bellamy Foster, Hannah Holleman e Robert W. McChesney, “The U.S. Imperial
Triangle and Military Spending”, Monthly Review, vol. 60, n.c 5 (outubro de 2008), pp. 1-19.

24 Fred Magdoff e John Bellamy Foster, What Every Environmentalist Needs to Know about Capitalism,
Nova Iorque: Monthly Review Press, 2011, pp. 46-53.
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(Atualmente, a penetracido das estratégias de publicidade na producao afeta
quase todas as mercadorias).”

Do ponto de vista de Morris, a producio de bens que ndo contribuam para
a reproducdo social ou sejam prejudiciais é simultaneamente um desperdicio
de trabalho humano.* Afirmava, por exemplo:

Pensem, peco-vos, na producao da Inglaterra, a fabrica do mundo: nio vos desconcerta,
como a mim, pensar na quantidade de coisas que nenhum homem em seu perfeito juizo

poderia desejar, mas que com esfor¢o initil nos dedicamos a fabricar e vender??’

Ao criticar essa producio por ser desperdicio, pela falta de valor estético
e pela alienacdo do trabalho, Morris ndo pretendia atacar a mecanizagio da
produc@o como tal, mas insistir na necessidade de a producéo ser organizada
de tal forma que o ser humano néo se reduzisse a ser, como disse Marx, um
“apéndice de uma maquina”. Como disse o proprio Morris, o trabalhador esta
degradado na sociedade capitalista industrial ao ponto de “ndo ser sequer
uma maquina, mas uma por¢do calculada daquela grande e quase milagrosa
maquina que € a fibrica”.?®

Com palavras semelhantes as usadas por Marx ao tratar a questao do tra-
balho alienado nos Manuscritos Economicos e Filosdficos de 1844, Morris afir-
mou na sua conferéncia de 1888 “A arte e os seus produtores” que os interesses
vitais do trabalhador “estio divorciados do objeto do seu trabalho”.

25  Sobre a andlise de Marx da adultera¢do de alimentos na Inglaterra do século XIX, que sem davida
influenciou Morris, ver John Bellamy Foster, “Marx as a Food Theorist”, Monthly Review, vol. 68, n.c 7
(dezembro de 2016), pp. 2-8.

26 A critica do desperdicio econémico e ecologico e a sua abordagem tedrica em termos de reprodugio
social tém sido centrais para a economia politica marxista, incluindo os conceitos de “valor de uso
capitalista” e “valor de uso negativo”. Ver, por exemplo, Paul A. Baran y Paul M. Sweezy, Monopoly
Capital, Nova Iorque: Monthly Review Press, 1966; Michael Kidron, Capitalism and Theory Londres:
Pluto, 1974; John Bellamy Foster, “The Ecology of Marxian Political Economy”, Monthly Review, vol.
63, n.° 4 (setembro de 2011), pp. 1-16. Essas andlises estudam e criticam o desperdicio ndo em termos
éticos, mas do ponto de vista econdémico e ecoldgico, tendo como critério a reproducio social. O
desenvolvimento de armas nucleares, por exemplo, é um beco sem saida nessa perspetiva, pois nio
contribui, de forma alguma, para a reproducao social.

27  Morris, Signs of Change, pp. 148-49.

28  Marx, Capital, vol. 1, p. 799; William Morris, “Art and its Producers,” in Art and its Producers and the
Arts and Crafts of to-Day, Londres: Longmans, 1901, pp. 9-10.
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O trabalho do proletario tornou-se emprego, isto é, a mera oportunidade de ganhar a vida
submetido a vontade de outra pessoa. Os interesses que norteiam a produc¢io de merca-
dorias neste sistema distanciaram-se completamente dos do trabalhador comum e respon-
dem apenas aos dos organizadores do seu trabalho; e esses interesses geralmente pouco
tém a ver com a producio de mercadorias, na medida em que as coisas destinadas a ser
manuseadas, observadas, utilizadas (...) se reduzem, pelo contrério, a tentativa de se posi-

cionar bem no grande jogo do mercado mundial.?®

Para Morris, a visao de Bellamy era “puramente moderna, a-historica, nao
muito artistica”. Representava o ideal do “profissional de classe média” que,
na utépica Boston de Looking Backward, estava disponivel para todos apos
alguns anos de trabalho normal. “A imagem que ele [Bellamy] concita é a de
um exército grande e firmemente organizado, forcado por um destino miste-
rioso a produzir ansiosa e incessantemente mercadorias para satisfazer qual-
quer capricho, por mais esbanjador e absurdo que seja.”

Em nitido contraste, para Morris “o ideal do futuro ndo visa diminuir a
energia do homem reduzindo ao minimo o trabalho, mas antes reduzir ao
minimo o sofrimento no trabalho, a tdo pouco que o trabalho deixard de
ser pesado”. Na sua visdo, nao ha barreiras para que o trabalho seja criativo
e artistico, pois a producdo nio é determinada por um conceito estreito de
produtividade, voltado para os lucros capitalistas. A utopia de Bellamy, com
o seu “semifatalismo econémico” mortificante, preocupava-se “desnecessaria-
mente” com encontrar “algum incentivo ao trabalho para substituir o medo da
fome, que atualmente é o nosso Unico, ao passo que nunca é de mais repetir
que o verdadeiro incentivo para o trabalho 1til e feliz deve ser o prazer no pro-
prio trabalho”.*

News from Nowhere apresentava a visdo utopica de Morris. Um homem
chamado William - a quem os seus conhecidos chamam William Guest -
acorda de um sonho (embora seja deixada intencionalmente ambigua a pos-
sibilidade de ele estar ainda a sonhar) e vé-se na Londres do inicio do século
XXII, cerca de século e meio apds uma insurrei¢do revolucionaria na década
de 1950 que levou a cria¢io de um sociedade comunal socialista.* Na utopia de

29  Morris, “Art and its Producers”, pp. 9-10.

30  William Morris, Escritos Politicos, Bristol: Thoemmes 1994, pp. 419-25.

31  As datas fornecidas no texto deixam algumas questdes em aberto. Morris mudou algumas das
datas que apareciam na versao publicada em série na Commonweal, avancando certos eventos para
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Morris, a tecnologia é usada para reduzir o trabalho fastidioso, mas nio para
minimizar o trabalho em geral. A producio estd orientada para a satisfacdo
de necessidades genuinas e para a criacdo artistica. Existem formas novas e
menos destrutivas de producdo de energia e a poluicao foi erradicada. Os tra-
balhadores permaneceram a principio presos a visdo mecanicista do trabalho,
mas depois da Grande Mudanca, “sob o disfarce do prazer que nio era para ser
trabalho, o trabalho que era prazer comecou a substituir o trabalho mecénico.
(...) As maquinas nio podiam produzir obras de arte e (...) as obras de arte
eram cada vez mais procuradas”. A arte e a ciéncia revelaram-se “inesgotaveis”,
assim como as possibilidades para a criatividade humana por meio do traba-
lho significativo, tomando assim o lugar da producao capitalista anterior, que
fabricava “uma grande quantidade de coisas intiteis”.*

Hoje, esta pitoresca e moralizadora “critica artistica” do capitalismo pode,
sem duvida, parecer estranha para muitos. Pensadores como Luc Boltanski e
Eve Chiapello veem a atual auséncia de criticas desse tipo, representadas no
passado por figuras tdo diversas como Morris ou Charles Baudelaire, como
uma das principais consequéncias da flexibilidade e inovac¢ao pds-fordista de
finais do século XX. O “novo espirito do capitalismo”, argumentam, implica
uma integracdo generalizada das formas de arte na produc@o capitalista.

O ponto fraco da andlise de Boltanski e Chiapello é que misturam aparén-
cias superficiais com problemas estruturais. Tornam-se vitimas do fetichismo
da mercadoria nas suas formas mais novas e elegantes, sem conseguirem expli-
car adequadamente em que medida “critica artistica” e “critica social” estdo
inextricavelmente ligadas e em que medida existem, em ambas as dimensdes,
obstaculos intransponiveis dentro do sistema capitalista. Assim, apds a crise
do capitalismo global de 2008-09, a critica classica, tanto social como artistica,

datas posteriores. A ponte mencionada no capitulo 2, por exemplo, foi construida em 1971 na ver-
sdo Commonweal, enquanto no livro data de 2003. Tomando as datas da edi¢do de 1891, a Grande
Mudanga ocorre durante os primeiros anos da década de 1950. A guerra civil comeca em 1952, e
parece ter terminado na época da “limpeza da casa” em 1955. William Guest é informado no inicio
do texto de que a ponte construida em 2003 “ndo é muito antiga” em termos histéricos. Mais tarde,
Hammond diz que a nova época dura cerca de 150 anos, o que presumivelmente situaria o romance
nos primeiros anos apds 2100. Uma referéncia mais indireta a “duzentos anos atras” pareceria referir-
-se ao tempo desde o final do século XIX ou finais do século XIX, inicio do século XX. Morris, News
from Nowhere, pp. 8, 14, 46, 69, 94 e 184.
32 Morris, News from Nowhere, 40, 78-85, 140 e 153-55.
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da alienacdo e da exploracio, representadas por Marx e Morris, parecem ser
mais revelantes que nunca.*

Um ponto forte da visdo de Morris sobre o trabalho em News from Nowhere
esta na sua descricdo da relativa igualdade de género no local de trabalho. A
figura do mestre artesdo aparece apenas uma vez em todo o romance, num
capitulo intitulado “Os dissidentes obstinados”, e essa posi¢io é ocupada por
uma mulher, Dona Philippa, talhadora de pedra e pedreira. Embora o capataz
seja do sexo masculino, é Philippa quem decide quando e como o trabalho é
realizado. A sua filha também ¢ talhadora de pedra, enquanto a comida é ser-
vida por um jovem. A divisdo do trabalho, na sociedade de Morris, ndo esta
estritamente relacionada com o sexo (embora, ao abordar esta questdao, Morris
incorpore intencionalmente algumas contradi¢oes, representando um mundo
ainda em mudancga).*

Como Marx, Morris acompanhou a sua analise da possibilidade do traba-
lho criativo e ndo alienado com questdes ecologicas, assinalando que a degra-
dacdo dasrelacdes de trabalho humanas e a degradacao da natureza estio inse-
paravelmente ligadas. Para Marx a propriedade da terra era semelhante e tao
irracional como a propriedade de seres humanos, pois levavam a exploracao
de alguns homens por outros e a destrui¢cdo da natureza. Da mesma forma,
para Morris, na sociedade capitalista — como Clara diz em News from Nowhere
- as pessoas procuravam “fazer da natureza sua escrava, pois pensavam que
a natureza era algo que lhes era exterior”.*> Morris argumentou ainda que a
producio de carvdo deveria ser cortada para metade, porque é um trabalho
que enfraquece a humanidade e destrdi a saide humana, mas também por
causa da poluicao macica que gera. Uma sociedade mais racional seria aquela
que fizesse cortes profundos na produgio de carvdao, ao mesmo tempo que

33  Luc Boltanski e Eve Chiapello, The New Spirit of Capitalism, Londres: Verso, 2005, pp. 38, 466- 67
y 535-36. Sobre as contradi¢des histéricas do pensamento fordista e pds-fordista, ver John Bellamy
Foster, “The Fetish of Fordism”, Monthly Review, vol. 39, n.c 10 (marco de 1988), pp. 1-13.

34 Morris, News from Nowhere, pp. 148-51. A intenc¢ao feminista de Morris também ¢é evidente no préprio
nome de Philippa, uma clara homenagem a sua contemporanea Philippa Fawcett, uma matematica
de inteligéncia excecional, defensora dos direitos das mulheres, que Morris admirava muito. William
Morris, We Met Morris: Interviews with William Morris, 1895-96, Reading: Spire, 2005, pp. 93-95.
Como uma obra literdria complexa, com pretensdes realistas, o romance utépico de Morris repre-
senta uma sociedade que passou por grandes mudangas e ainda estd a mudar. A dimensio imaginativa
da obra é complementada pela mimética, refletindo nio s6 a pré-histéria capitalista, mas também o
potencial passado, presente e futuro da nova sociedade. Isto é especialmente claro na abordagem de
Morris as questdes de género.

35  Morris, News from Nowhere, p. 154; Marx, Capital, vol. 3, Londres: Penguin, 1981, p. 911.
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aprofundasse a satisfacdo das necessidades humanas, abrindo novos espacos
para o progresso humano.*

A critica da divisdo do trabalho

Marx e Morris argumentaram que a repulsa pelo trabalho na sociedade bur-
guesa se deve a organizacio alienante do trabalho, uma visao que combinava a
critica estética do capitalismo com a critica politico-econémica. Desde as pri-
meiras civilizacbes humanas, e mesmo antes, houve divisdes do trabalho entre
sexo masculino e feminino, entre cidade e campo e entre trabalho intelectual
e trabalho manual. O capitalismo ampliou e aprofundou essa divisao desigual,
dando-lhe uma forma ainda mais alienante, ao separar os trabalhadores dos
meios de producio e impor um regime de trabalho rigidamente hierarquico
que ndo s6 divide os trabalhadores com base nas tarefas que desempenham,
mas também fragmenta o préprio individuo. Essa profunda divisao do traba-
lho é a base sobre a qual a classe capitalista garante a ordem social. Derrubar
o regime do capital significa, acima de tudo, transcender o estranhamento em
relagdo ao trabalho e criar uma sociedade profundamente igualitaria baseada
na organizacao coletiva do trabalho pelos produtores associados.

A critica a divisdo do trabalho no capitalismo nao foi um elemento menor
para Morris, nem para Marx. Numa traducio livre da edicao francesa de O
Capital, Morris escreveu: “Nao € apenas o trabalho que se divide, subdivide e
distribui entre varios homens: é o préprio homem que se divide, transforman-
do-se na mola automatica de uma operagio Unica e repetitiva.”* Morris, que
também lamentou a “transformacéio do trabalhador em méaquina”, viu nisso a
esséncia da critica socialista (e romantica) ao processo de trabalho capitalista.*

Estas questdes reapareceram, mais uma vez, no final do século XX, na
obra de Harry Braverman, Labor and Monopoly Capital: The Degradation of
Labor in the 20th Century (1974). Braverman documentou como a ascensio da
gestdo cientifica do trabalho sob o capitalismo monopolista, tal como se vé no
trabalho de Frederick Winslow Taylor The Principles of Scientific Management,
transformou a “integracdo formal do trabalho no capital” num processo

36  Veja-se Morris, News from Nowhere, p. 59; John Bruce Glasier, William Morris and the Early Days of
the Socialist Movement, Londres: Longmans, Green, 1921, pp. 76, 81-82.

37  Thompson, William Morris, pp. 37-38; Marx, Capital, vol. 1, p. 481.

38  Ruskin, The Stones of Venice, vol. 2, p. 163; Thompson, William Morris, pp. 37-38.
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material real.* A centralizacdo do conhecimento e o controle tecnocratico do
processo de trabalho permitiram uma enorme extensio da divisao do trabalho
e, consequentemente, maiores lucros para o capital. Aquilo a que Braverman
chamou a “degradacgao generalizada do trabalho sob o capitalismo monopo-
lista” formou a base material para a crescente alienac¢do e perda de capacidades
que se espalhou no mundo do trabalho para a vasta maioria da populacio.

No entanto, a evolu¢io da tecnologia e das capacidades humanas apontava
para novas possibilidades revolucionarias, que estavam mais em sintonia com
Marx do que com Smith. Como Braverman escreveu:

A tecnologia moderna, de facto, tem uma forte tendéncia para quebrar as velhas divisoes
do trabalho, reunificando os processos de producio. (...) os pinos de Adam Smith, por
exemplo, deixam de ser feitos por um trabalhador que estica os fios, outro que corta as
medidas, um terceiro que molda as cabegas, um quarto que os fixa nos pinos, um quinto
que afia a ponta, uma sexta que lhes dd banho de estanho e os branqueia, outra que os pousa
num papel, etc. Todo o processo é reunido numa tinica maquina, que transforma grandes
bobinas de arame em milhdes de pinos, preparados no papel e prontos para venda. (...) O
processo reunificado, em que a execucio de todas as etapas corresponde ao mecanismo de
operacao de uma tnica maquina, parece casar-se bem com um grupo de produtores asso-
ciados, nenhum dos quais deve dedicar a vida inteira a uma dnica funcio, sendo possivel
que todos participem da engenharia, projeto, melhoria, reparacio e opera¢io de maqui-
nas cada vez mais produtivas. Tal sistema ndo implicaria perda de produtividade e repre-
sentaria a reunificacdo da fabrica num corpo de trabalhadores muito superior aos antigos
artesdos. Os trabalhadores podem hoje tornar-se mestres da tecnologia que gerem ao nivel
de engenheiros e podem também distribuir entre si de forma equitativa as diversas tarefas

relacionadas com esta forma de produgéo, que se tornou tao ficil e automatica.*

Para Braverman, portanto, o desenvolvimento da tecnologia e dos conhe-
cimentos e capacidades humanas, aliados a automacéo, permitiriam no futuro
uma rela¢do mais completa e criativa do trabalhador com o processo de tra-
balho, em contraposi¢do a extrema divisio do trabalho que caracteriza um
sistema capitalista baseado unicamente na acumula¢io de lucros. Isso abri-
ria novos horizontes para o trabalho nio alienado e o desenvolvimento de

39  Harry Braverman, Labor and Monopoly Capital, Nova Iorque: Monthly Review Press, 1998.
40  Braverman, Labor and Monopoly Capital, p. 320.
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competéncias no trabalho, recuperando, a um nivel superior, o que se perdera
com o desaparecimento do artesdo. Mas exigiria uma mudanca social radical.

Um aspecto fundamental da obra de Braverman foi a critica a0 marxismo
tal como se desenvolveu na Unido Soviética, onde surgiram ambientes de tra-
balho degradados semelhantes aos do capitalismo, embora sem a coer¢io do
desemprego, o que resultara em problemas crénicos de produtividade. Lenine
havia defendido a adaptacio de alguns aspectos da gestao cientifica de Taylor a
industria soviética, alegando que combinava “a brutalidade refinada da explo-
racdo burguesa e algumas das maiores realiza¢des cientificas nesse campo”.
Mais tarde, os planificadores soviéticos ignoraram os elementos mais criticos
da proposta de Lenine e puseram em pratica um taylorismo puro, reprodu-
zindo assim os métodos mais cruéis da organizacio capitalista do trabalho.

Na URSS e na esquerda em geral, a critica de Marx (e de Morris) ao pro-
cesso de trabalho capitalista foi amplamente esquecida, e o horizonte de pro-
gresso foi reduzido a melhorias relativamente menores nas condi¢des de tra-
balho, a um certo grau de “controle operario” e ao planeamento centralizado
da economia. “As semelhancas entre as praticas soviéticas e as do capitalismo”,
escreveu Braverman, “podem levar a conclusio de que nio ha outra maneira
de organizar a industria moderna” - uma conclusio que, no entanto, ia con-
tra o verdadeiro potencial de desenvolvimento das capacidades e necessidades
humanas da tecnologia moderna.*! Para Braverman, a alienacio e a degradagao
do trabalho nio sio inerentes as relacdes de trabalho modernas, mas o resul-
tado da prioridade dada ao lucro e ao crescimento, um caminho parcialmente
replicado na Unido Soviética, que minara a promessa inicial de libertac¢do con-
tida na sociedade soviética.

Um mundo de trabalho criativo

O que foi dito acima sugere que a esséncia de uma futura sociedade socialista
sustentavel deve estar localizada no processo de trabalho - nos termos de
Marx, o metabolismo da natureza e da sociedade. Visoes de um futuro pos-ca-
pitalista que giram em torno da expansao do tempo de lazer e da prosperidade

41  Braverman, Labor and Monopoly Capital, pp. 8-11. A partir da década de 1930, a psicologia das rela-
¢oes humanas foi introduzida na gestao das empresas, supostamente para tornar o trabalho mais agra-
davel e menos alienante, embora na realidade néo tenham sido introduzidas mudangas significativas
que pudessem neutralizar a degradacio objetiva que o trabalho sofreu. Braverman aborda isso num
capitulo intitulado “The Habituation of the Worker to the Capitalist Mode of Production”.
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geral, sem abordar a necessidade de trabalho com sentido, estao destinadas ao
fracasso.

No entanto, hoje a maioria das representacdes de uma sociedade futura
sustentavel vé o trabalho e a produgdo como dimensdes absolutamente deter-
minadas pela economia e pela tecnologia, ou simplesmente como realidades
que serdo substituidas pela automac¢io. Consequentemente, a maximizac¢ao do
lazer aparece como o objetivo supremo da sociedade, muitas vezes acompa-
nhada de algum tipo de rendimento minimo garantido.* Isso pode ser visto nas
obras de tedricos como Serge Latouche ou André Gorz. O primeiro define o
“decrescimento”, do qual € um destacado defensor, como uma formacio social
“para além da sociedade do trabalho”. Despacha os argumentos da esquerda
que defende o desenvolvimento de uma sociedade em que o trabalho assuma
um papel mais criativo chamando-lhes “propaganda pro6-trabalho”. Por outro
lado, € a favor de uma sociedade em que “o lazer e a brincadeira tenham tanto
valor quanto o trabalho”.*?

As primeiras andlises ecossocialistas de Gorz assumem uma postura
semelhante. No seu livro Paths to Paradise (1985), com subtitulo (na tradu-
¢do para o inglés) On Liberation from Work,* ele retorna a nogio aristocra-
tica de Aristételes de que a vida é mais gratificante fora do reino mundano
do trabalho. Gorz prevé uma grande reducao da jornada de trabalho, “o fim
da sociedade do trabalho”, calculando que os empregados trabalhardo apenas
mil horas por ano, ao longo de vinte anos de vida de trabalho. Esta reducio
do tempo de trabalho formal proposta por Gorz, segundo ele inevitavel numa
sociedade futura, é a ideia de uma sociedade em que todos seremos pequeno-
-burgueses, gracas a “revolucao microeletrénica” e a automacao.

As relagoes de trabalho padrio, conforme previsto em Paths to Paradise,
seriam dominadas pela automacio, e a redugio resultante nas horas de traba-
lho permitiria que mais empregos agradaveis e profissionais fossem partilhados
entre mais pessoas. No entanto, tudo isso ocupa um lugar secundério: o mais
importante é a promessa de um grande aumento do tempo livre, permitindo

42 Embora também haja algumas visdes progressistas do futuro que ndo caem no determinismo tecno-
légico e atribuem um papel central a a¢cdo humana. Ver, por exemplo, os argumentos de Paul Mason,
Postcapitalism, Londres: Penguin, 2015.

43 Latouche, Farewell to Growth, pp. 81-88.

44 Na edigdo francesa original, Les chemins du Paradis. L'agonie du Capital, Editions Galilée, Paris 1983
(NT).
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que as pessoas participem em todo o tipo de atividades autébnomas, concebi-
das como atividades de lazer individual e de producio a partir de casa, e ndo
em termos de trabalho associado. O local de trabalho capitalista continua a
ser organizado com base na gestio cientifica taylorista, enquanto as questdes
mais complexas relacionadas com a automacio e a degradacdo do trabalho
sdo abordadas apenas superficialmente. A liberdade é vista como ndo traba-
lho, na forma de puro lazer, ou como producio informal ou a partir de casa.
O ponto de vista socialista alternativo, que se concentra na transformacio do
proprio trabalho numa sociedade futura, é categoricamente descartado como
um dogma dos “discipulos da religido do trabalho”.*

No entanto, os tipos de automacio e robotizagao total agora projetados
para a sociedade capitalista avancada, que sdo frequentemente tratados como
representativos de tendéncias teleoldgicas inevitaveis — levando a discussoes
sobre “um mundo sem trabalho” - nio se coadunam com a conce¢do de um
estado estaciondrio da economia e da sociedade, onde os seres humanos nao
seriam nem apéndices das maquinas nem seus servos.* Nem o fatalismo hoje
dominante esta suficientemente fundamentado numa critica das contradi¢des
capitalistas contemporaneas. E possivel afirmar, por exemplo, e ao contrério
do que se costuma presumir, que na economia politica de hoje a produtividade
nio é demasiado baixa, mas demasiado elevada. O mero desenvolvimento
quantitativo - medido em termos de crescimento do PIB - ja ndo é o prin-
cipal desafio para que as necessidades sociais sejam atendidas. Numa socie-
dade mais racional e prospera, como Robert W. McChesney e John Nichols
argumentam em People Get Ready, os aspectos qualitativos das condi¢oes de
trabalho seriam enfatizados.”” As relacGes de trabalho seriam vistas como uma
base de igualdade e sociabilidade, ao invés de desigualdade e associalidade. Os

45 Gorz, Paths to Paradise, pp. 29-40, 53, 67 e 117; Herbert Applebaum, The Concept of Work, Albany:
State University of New York Press, 1992, pp. 561-65. Poder-se-ia argumentar que a anélise de Gorz da
obra no seu posterior Capitalism, Socialism, Ecology é mais matizada. Mas nesta obra Gorz continua a
dar como certa a ideia de que, de acordo com a concepgio classica, trabalho é “dor, irritacdo e fadiga”.
A ideia do trabalho como um processo criativo seria, de acordo com isto, uma inven¢ido do movi-
mento operario do século XIX. Gorz afirma, por exemplo: “A ideologia do trabalho, segundo a qual
‘trabalho é vida’, e que exige leva-lo a sério e tratd-lo como vocagdo - junto com a concomitante utopia
de uma sociedade governada por produtores associados (concec¢do de Marx) —, favorece os interesses
dos empresarios, consolida as relagdes capitalistas de producio e dominagao e legitima os privilégios
de uma aristocracia operaria”, Capitalism, Socialism, Ecology, Londres: Verso, 1994, pp. 53 e 56.

46  Derek Thompson, “A World Without Work”, Atlantic, julho-agosto de 2015.

47  Robert W. McChesney e John Nichols, People Get Ready, Nova Iorque: Nation, 2016, pp. 96-114.
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empregos repetitivos e pouco qualificados seriam substituidos por formas de
emprego ativo que poderiam contribuir para o desenvolvimento humano inte-
gral. A tecnologia, que constitui um valioso corpo de conhecimento historica-
mente acumulado, seria usada para promover o progresso social sustentavel,
a0 invés de aumentar a concentracio de capital e os lucros de uns poucos.

Os seres humanos nio precisam apenas de trabalho criativo nos seus
papéis como individuos, mas também nos seus papéis sociais, uma vez que o
trabalho é um elemento constitutivo da préopria sociedade. Um mundo onde a
maioria das pessoas se retira do trabalho, como no romance futurista de Kurt
Vonnegut, Player Piano (A pianola), seria pouco mais do que uma distopia.*
O fim do trabalho, que se ambiciona em muitas projecoes de futuro, s6 pode-
ria conduzir a uma espécie de alienacdo absoluta: significaria afastarmo-nos
do cerne da nossa “atividade vital”, que nos faz seres humanos, agentes trans-
formadores que interagem com a natureza. Abolir o trabalho constituiria uma
ruptura com a nossa existéncia objetiva na sua forma mais significativa, ativa e
criativa, uma ruptura com a propria espécie humana.*

A incapacidade de algumas visoes de prosperidade sustentavel de com-
preender todo o potencial do trabalho humano livremente associado mina
ainda mais as criticas (muitas vezes corajosas) do crescimento econdémico que
caracterizam o ambientalismo radical de hoje. A infeliz consequéncia é que
muitos dos argumentos a favor de uma sociedade préspera sem crescimento
tém mais em comum com Bellamy do que com Morris (ou Marx), uma vez que
se concentram quase exclusivamente na expansio do lazer como nio-trabalho,
a0 mesmo tempo que minimizam as possibilidades produtivas e criativas da
espécie humana. Na verdade, é impossivel imaginar um futuro viavel que nao
se concentre na metamorfose do préprio trabalho. Para Morris, como vimos,
arte e ciéncia sdo as duas areas “inesgotaveis” da criatividade humana em que
toda a gente pode participar ativamente num contexto de trabalho humano
associado.

Numa futura sociedade socialista, caracterizada pela prosperidade sus-
tentavel, que reconheceria os limites materiais da Terra como seu principio
essencial - de acordo com a maxima de Epicuro segundo a qual a “riqueza
sem limites é uma grande pobreza” -, seria crucial conceber novas relacdes

48  Kurt Vonnegut, Jr., Player Piano, Nova Iorque: Simon and Schuster, 1952.
49 Marx, Early Writings, pp. 327-29.
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de trabalho social e ecologicamente reprodutivo.”® A ideia adquirida de que
maximizar o lazer, o luxo e o consumo € o objetivo principal do progresso
humano, e que as pessoas se recusam a produzir a menos que sejam coagidas
ou impulsionadas pela ganancia, perde muita da sua forca a luz das crescen-
tes contradi¢des da nossa sociedade superprodutora e superconsumidora. A
visdo hegemonica é contraria a0 nosso conhecimento antropolégico de muitas
culturas pré-capitalistas e estd longe de constituir uma concecio realista da
natureza humana variavel que leve em consideracio a evolucao historica dos
seres humanos como animais sociais. A motiva¢ao de cada um para criar e con-
tribuir para a reproducao social da humanidade, juntamente com os padroes
mais elevados resultantes do trabalho coletivo, fornecem estimulos poderosos
para continuar o desenvolvimento humano livre. A crise universal que marca
0 nosso tempo requer uma época de mudancga revoluciondria intransigente,
voltada para o aproveitamento da energia humana para o trabalho criativo e
socialmente produtivo num mundo ecologicamente sustentavel e substanti-
vamente igualitario. No fim de contas, ndo ha outra maneira de conceber uma
prosperidade verdadeiramente sustentavel.

Tradugdo de Antonio Simades do Pago

50  Brad Inwood y L. P. Gerson (eds.), The Epicurus Reader, Indianapolis: Hackett, 1994, p. 37.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 37 @ 23/08/2021 17:54



Trabalhar e Viver Sec XXLindb 38 @ 23/08/2021 17:54



Pandemia e crise ambiental:
a alternativa ecossocialista’

MicHAEL Lowy

A atual pandemia da covid-19 é mais um exemplo das dramaticas consequén-
cias de um sistema econémico perverso e totalmente insustentivel. Se conse-
guirmos livrar-nos desta, outras epidemias aparecerdo, enquanto continuar a
destruicdo do meio ambiente, a transformacio de todos os animais em merca-
dorias e a invasdo das florestas pelo agronegdcio. E quaisquer que sejam as suas
origens precisas num ou noutro ponto do planeta, enquanto continuar a globa-
lizacdo neoliberal e a movimentacgio incessante de mercadorias e de passagei-
ros de um lugar para outro, elas estender-se-ao inevitavelmente pelo mundo
inteiro. A multiplica¢io irracional do transporte maritimo e aéreo, resultado
inevitavel das politicas neoliberais de deslocaliza¢do da producio, é ao mesmo
tempo uma fonte crescente de emissoes de CO2 e um vetor de propagacdo do
virus. A crise sanitaria e a crise ecologica estio intimamente associadas, sio
inseparaveis, e resultam da dindmica de expansdo ilimitada do capitalismo.

Nao por acaso, os governos neofascistas e ecocidas sdo os que se recusa-
ram a tomar medidas sérias para conter a pandemia. Qualificando a covid-19
de “gripezinha”, rejeitando as politicas de prevencdo minima indispensaveis
e priorizando a continuacdo da atividade econémica a qualquer preco, os
Bolsonaros e Trumps permitiram que o virus se estendesse pelos seus paises,
resultando em centenas de milhares de vitimas. A sua logica é a do social-dar-
winismo fascista: a sobrevivéncia dos mais fortes. Os fracos, doentes, idosos
e vulneraveis tém mesmo é que desaparecer. Confrontado com as cifras ater-
radoras dos mortos, vitimas da pandemia, Jair Bolsonaro respondeu: “E dai?
Vou fazer o qué?”

Estes s30 exatamente 0s mesmos governos que negam ou minimizam
as mudancas climaticas e fazem de tudo para encorajar a oligarquia fossil do
petroleo e do carvao (Estados Unidos) e a oligarquia do agronegécio da soja
e do gado (Brasil) a continuar a sua obra de destruicdo, emitindo mais e mais

* Publicado originalmente em Em Pauta, Rio de Janeiro, 2.c semestre de 2021, n.c 48, v. 19, pp. 48-56.
DOI: 10.12957/rep.2021.60290
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CO2 na atmosfera e destruindo as tltimas florestas do planeta. A sua logica
ecocida no terreno ambiental e a sua necropolitica no terreno sanitario sao
também inseparaveis.

Também nio é por acaso que Cuba, um dos poucos paises que tém tentado
implementar uma politica econémica mais ecolégica — em parte por necessi-
dade, devido a falta de petréleo —, é aquele que consegue melhor enfrentar a
crise do coronavirus, gracas a enérgicas medidas de prevencdo e a um sistema
de satide publica e medicina social altamente desenvolvido.

As epidemias e a crise ecoldgicas resultam ambas de um sistema que trans-
forma tudo - a terra, a 4gua, o ar que respiramos, os animais, os seres humanos
- em mercadoria, e que nio conhece outro critério a nio ser a expansio dos
negocios e a acumulacdo dos lucros.

Os cientistas preveniram: se continuar o business as usual do capita-
lismo, no futuro préximo enfrentaremos desastres sem precedente na hist6-
ria humana. Ha alguns anos atras, quando se falava dos perigos de catastrofes
ecologicas, os autores referiam-se ao futuro dos nossos netos ou bisnetos, a
algo que estaria num futuro longinquo, dentro de cem anos. Agora, porém, o
processo de devastacio da natureza, de deteriora¢io do meio ambiente e de
mudanca climatica acelerou-se a tal ponto que ja ndo estamos a discutir um
futuro a longo prazo. Estamos a falar de processos que ja estdo em curso - a
catastrofe ja comecou, esta é a realidade. E realmente estamos numa corrida
contra o tempo para tentar impedir, travar, conter esse processo desastroso.

Quais sio os sinais que mostram o carater cada vez mais destrutivo do
processo de acumulacdo capitalista em escala global? Epidemias como a da
covid-19 sdo um destes sinais. Mas o mais perigoso ¢é o processo de mudanca
climatica, um processo que resulta do CO2 e de outros gases emitidos pela
industria, pelo agronegécio e pelo sistema de transportes existente nas socie-
dades capitalistas modernas, gerando o efeito de estufa. Esta mudanca, na rea-
lidade, ja comecou. Segundo os cientistas, se a temperatura do planeta aumen-
tar em mais de 1,5 graus em relacdo a época pré-industrial, o processo de
aquecimento global tornar-se-4 irreversivel e incontrolavel, podendo subir em
5, 6, 7 ou mais graus. Isto terd como resultado nao s6 o aumento insuportavel
da temperatura em todo o planeta, mas a desertificacao de regides inteiras de
varios continentes, a elevacdo do nivel do mar, o desaparecimento de cidades
maritimas — Veneza, Amsterdao, Hong-Kong, Rio de Janeiro - sob os ocea-
nos. Uma série de catastrofes que se colocam no horizonte dentro de - nao se
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sabe - vinte, trinta, quarenta anos, isto é, no futuro préximo. A partir de que
momento a sobrevivéncia humana estard em perigo? Ninguém pode respon-
der a esta pergunta. O que podemos ter a certeza é de que nao ha um outro
planeta a nossa disposicao...

Tudo isso nao resulta do excesso de populagdo, como dizem alguns, nem
da tecnologia em si, abstratamente, ou tdo pouco da ma vontade do género
humano. Trata-se de algo muito concreto: as consequéncias do processo de
acumulacdo do capital, em particular na sua forma atual, da globalizac¢ao neo-
liberal sob a hegemonia do império norte-americano. Este é o elemento essen-
cial, motor desse processo e dessa l6gica destrutiva que corresponde a neces-
sidade de expansao ilimitada - aquilo a que Hegel chamava a “mad infinitude”
—, um processo infinito de acumulacdo de mercadorias, acumulacao de capital,
acumulacdo do lucro, que é inerente a 16gica do capital.

N3o se trata da “ma vontade” de tal ou qual multinacional ou governo, mas
da légica intrinsecamente perversa do sistema capitalista, baseado na concor-
réncia impiedosa, nas exigéncias de rentabilidade, na corrida atras do lucro
rapido; uma logica que é necessariamente destruidora do meio ambiente e res-
ponsavel pela catastr6fica mudanga do clima.

A questdo da ecologia, do meio ambiente, é a questdo do capitalismo;
para parafrasear uma observacdo do filésofo da escola de Frankfurt Max
Horkheimer (1939) - “se ndo quisermos falar do capitalismo, é melhor nio
falarmos do fascismo” -, eu diria também: se ndo quisermos falar do capita-
lismo, nio adianta falarmos do meio ambiente, porque a questio da destrui-
¢do, da devastacdo, do envenenamento ambiental é produto do processo de
acumulacdo do capital. Logo, a questao que se coloca é a de uma alternativa,
mas de uma alternativa que seja radical.

As tentativas de solucdes “moderadas” revelam-se completamente inca-
pazes de enfrentar este processo catastrofico. O chamado Tratado de Quioto
estd muito aquém, quase infinitamente aquém do que seria necessario, e ainda
assim o governo norte-americano, principal poluidor, campedo da polui¢ao
planetaria, recusa-se a assina-lo. O Tratado de Quioto, na realidade, propde
resolver o problema das emissdes de gases de estufa por meio do chamado
“mercado dos direitos de poluir”. As empresas que emitem mais CO2 vio com-
prar a outras, que poluem menos, direitos de emissdo. Isto seria “a solu¢ao”
do problema para o efeito de estufa! Obviamente, as solucdes que aceitam as
regras do jogo capitalista, que se adaptam as regras do mercado, que aceitam a
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logica de expans@o infinita do capital, nio sdo solugdes, pois sdo incapazes de
enfrentar a crise ambiental - uma crise que se transforma, devido a mudanca
climatica, numa crise de sobrevivéncia da espécie humana.

A Conferéncia das Na¢oes Unidas sobre a Mudanca Climatica, de dezem-
bro de 2009, em Copenhaga, foi mais um exemplo clamoroso da incapacidade
- ou da falta de interesse — das poténcias capitalistas em enfrentar o dramdtico
desafio do aquecimento global. A montanha de Copenhaga pariu um rato, uma
miseravel “declara¢io politica” sem nenhum compromisso concreto de redu-
¢do das emissdes com efeito de estufa.

De todas estas conferéncias sobre o clima das Na¢oes Unidas, a mais bem
sucedida, segundo os seus organizadores, foi a Conferéncia de Paris, em 2015.
Os governos participantes reconheceram a necessidade de nio superar o
limite de 1,5 graus de aquecimento e cada um deles anunciou publicamente
um compromisso de reducao de emissdes no seu pais. Dois pequenos proble-
mas reduzem bastante o brilho deste evento: 1) cinco anos depois, nenhum
destes governos (salvo em algumas pequenas ilhas do Pacifico) cumpriu as
suas promessas; 2) segundo o calculo dos cientistas do Grupo Internacional
de Estudo do Clima (GIEC), mesmo que todos os paises cumprissem as suas
promessas, a temperatura acabaria por subir 3,3 graus.

Precisamos de pensar, portanto, em alternativas radicais, em alternativas
que coloquem um outro horizonte histérico, mais além do capitalismo, mais
além das regras de acumulacéo capitalista e da légica do lucro e da mercado-
ria. Como uma alternativa radical é aquela que vai a raiz do problema, que é
o capitalismo, essa alternativa é o ecossocialismo, uma proposta estratégica
que resulta da convergéncia entre a reflexdo ecologica e a reflexao socialista,
a reflexdo marxista. Existe hoje a escala mundial uma corrente ecossocialista:
hd um movimento ecossocialista internacional que por ocasidio do Férum
Social Mundial de Belém (janeiro de 2009) publicou uma declaracao sobre a
mudanca climatica. E existe aqui, no Brasil, uma rede ecossocialista que publi-
cou também um manifesto, ha alguns anos.

Ao mesmo tempo, o ecossocialismo é uma reflexdo critica. Em primeiro
lugar, critica a ecologia ndo socialista, a ecologia capitalista ou reformista, que
considera possivel reformar o capitalismo, atingir um capitalismo mais verde,
mais respeitoso do meio ambiente. Trata-se da critica e da busca de superagio
dessa ecologia reformista, limitada, que nao aceita a perspetiva socialista, que
ndo se relaciona com o processo da luta de classes, que nio coloca a questao
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da propriedade dos meios de produ¢do. Mas o ecossocialismo é também uma
critica ao socialismo nio ecoldgico, por exemplo, da Unido Soviética, onde a
perspetiva socialista se perdeu rapidamente com o processo de burocratizacio
e o resultado foi um processo de industrializa¢do tremendamente destruidor
do meio ambiente. O envenenamento do lago de Aral e a catastrofe nuclear de
Chernobil sao apenas alguns dos exemplos do carater ecologicamente desas-
troso de um processo que procurou imitar a tecnologia e a dinimica produti-
vista das economias capitalistas.

Ha outras experiéncias socialistas, porém, mais interessantes do ponto de
vista ecoldgico, como a experiéncia cubana, por exemplo. O desenvolvimento
de uma agricultura ecolégica, a reduzida circulacdo de automoveis, a baixa
intensidade do consumismo sdo alguns dos aspectos positivos deste modelo.
Sem duavida, estas opc¢des tém causas objetivas — a escassez de petrdleo —, mas
existe vontade politica de favorecer uma transi¢ao ecoldgica.

Deste modo, o ecossocialismo implica uma critica profunda, uma critica
radical das experiéncias e das concepcdes tecnocraticas, burocraticas e nao
ecologicas de construcdo do socialismo. Isso exige-nos também uma reflexao
critica sobre a heranca marxista, o pensamento e a tradi¢io marxista, sobre
a questdo do meio ambiente. Muitos ecologistas criticam Marx por conside-
ra-lo um produtivista, tanto quanto os capitalistas. Essa critica parece-me
completamente equivocada: ao fazer a critica do fetichismo da mercadoria, é
justamente Marx quem faz a critica mais radical a 16gica produtivista do capi-
talismo, a ideia de que a produc¢io de mais e mais mercadorias é o objetivo fun-
damental da economia e da sociedade. O objetivo do socialismo, explica Marx,
nao é produzir uma quantidade infinita de bens, mas sim reduzir a jornada
de trabalho, dar ao trabalhador tempo livre para participar na vida politica,
estudar, jogar, amar. Portanto, Marx fornece as armas para uma critica radical
do produtivismo e, nomeadamente, do produtivismo capitalista. No primeiro
volume de O Capital, Marx (1968) explica como o capitalismo esgota ndo so as
energias do trabalhador, mas também as proprias forcas da Terra, esgotando
as riquezas naturais, destruindo o préprio planeta. Assim, essa perspetiva, essa
sensibilidade estd presente nos escritos de Marx, embora ndo tenha sido sufi-
cientemente desenvolvida.

O problema é que a afirmacdo de Marx — e mais ainda, de Engels - de
que o socialismo é a solucao da contradicio entre o desenvolvimento das for-
cas produtivas e as relacdes de produgao foi interpretada por muitos marxistas
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de forma meciénica: o crescimento das forcas produtivas do capitalismo choca
com os limites que s@o as relagdes de produgio burguesas - a propriedade pri-
vada dos meios de producgio -, e portanto a tarefa da revolucao socialista seria
simplesmente destruir as relagdes de producao existentes, a propriedade pri-
vada, e permitir assim o livre desenvolvimento das forcas produtivas.

Parece-me que essa interpretacao de Marx e de Engels deve ser criticada,
porque ela pressupde que as for¢as produtivas sejam algo neutro; o capitalismo
té-las-ia desenvolvido até um certo ponto e nao pdde ir mais além porque foi
impedido por aquela barreira, aquele obstaculo que deve ser afastado para
permitir uma expansio ilimitada. Essa viso deixa de lado o facto de as forcas
produtivas existentes nio serem neutras: elas so capitalistas na sua dinimica
e no seu funcionamento e, portanto, sio destruidoras da satide do trabalhador,
bem como do meio ambiente. A prépria estrutura do processo produtivo, da
tecnologia e da reflexdo cientifica ao servico dessa tecnologia e desse aparelho
produtivo estd inteiramente impregnada pela logica do capitalismo e leva ine-
vitavelmente a destruicio dos equilibrios ecolégicos do planeta.

O que se necessita, por conseguinte, ¢ de uma visio muito mais radical e
profunda do que seja uma revolucio socialista. Trata-se de transformar nao
s6 as relacoes de producdo, as relagdes de propriedade, mas a propria estru-
tura das forcas produtivas, a estrutura do aparelho produtivo e do sistema de
energia (baseado nos produtos fdsseis). Esta é, na minha concecio, uma das
ideias fundamentais do ecossocialismo. Ha que aplicar ao aparelho produtivo a
mesma logica que Marx aplicava ao aparelho de Estado a partir da experiéncia
da Comuna de Paris, quando ele diz o seguinte: os trabalhadores ndo podem
apropriar-se do aparelho de Estado burgués e usa-lo ao servico do proleta-
riado. Nio € possivel, porque o aparelho do Estado burgués nunca vai estar ao
servico dos trabalhadores. Entdo, trata-se de destruir esse aparelho de Estado
e criar um outro tipo de poder.

Essa logica tem de ser aplicada também ao aparelho produtivo: ele tem
que ser, se nio destruido, pelo menos radicalmente transformado. Nio pode
ser simplesmente apropriado pelos trabalhadores, pelo proletariado, e posto
a trabalhar ao seu servico, mas precisa de ser estruturalmente transformado.
A titulo de exemplo, o sistema produtivo capitalista funciona com base em
fontes de energia fosseis, responsaveis pelo aquecimento global - o carvio e
o petroleo —, de modo que um processo de transi¢cdo para o socialismo s6 é
possivel quando houver a substituicdo dessas formas de energia pelas energias
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renovaveis, que sao a agua, o vento e, sobretudo, a energia solar. Por isso, o
ecossocialismo implica uma revolu¢do do processo de producdo das fontes
energéticas. E impossivel separar a ideia de socialismo, de uma nova socie-
dade, da ideia de novas fontes de energia, em particular do sol. Alguns ecos-
socialistas falam do comunismo solar, pois entre o calor, a energia do Sol e o
socialismo e o comunismo haveria uma espécie de afinidade eletiva.

Mas ndo basta tdo pouco transformar o aparelho produtivo, é necessa-
rio transformar também o estilo, o padrido de consumo, todo o modo de vida
em torno do consumo, que é o padrao do capitalismo baseado na produgao
macica de objetos artificiais, intteis e mesmo perigosos. A lista de produtos,
mercadorias e atividades empresariais que sdo intiteis e nocivas aos individuos
¢ imensa. Tomemos um exemplo evidente: a publicidade. A publicidade é um
desperdicio monumental de energia humana, trabalho, papel, arvores destrui-
das para gasto de papel, eletricidade, etc., e tudo isso para convencer o consu-
midor de que o sabonete x é melhor que o sabonete y. Eis um exemplo evidente
do desperdicio capitalista. Logo, trata-se de criar um novo modo de consumo
e um novo modo de vida, baseado na satisfacdo das verdadeiras necessidades
sociais, o que € algo completamente diferente das pretensas e falsas necessida-
des produzidas artificialmente pela publicidade capitalista.

E necessdria uma reorganiza¢io do conjunto do modo de producio e de
consumo, baseada em critérios exteriores ao mercado capitalista: as necessi-
dades reais da populagio e a defesa do equilibrio ecoldgico. Isto significa uma
economia de transi¢cio para o socialismo, na qual a propria populacdo - e nio
as “leis do mercado” ou um Bureau Politico autoritario — decide, num pro-
cesso de planificacio democritica, as prioridades e os investimentos. Esta
transicdo conduziria ndo s6 a um novo modo de producio e a uma sociedade
mais igualitiria, mais solidaria e mais democratica, mas também a um modo
de vida alternativo, uma nova civiliza¢io, ecossocialista, superando o reino do
dinheiro, os habitos de consumo artificialmente induzidos pela publicidade e a
produc@o até ao infinito de mercadorias intteis.

Se ficarmos s nisso, porém, seremos criticados como utépicos. Os uto-
picos sdo aqueles que apresentam uma bela perspetiva de futuro e a imagem
de uma outra sociedade, o que é obviamente necessirio, mas nio suficiente.
O ecossocialismo ndo so € a perspetiva de uma nova civiliza¢do, uma civiliza-
¢do da solidariedade - no sentido profundo da palavra, solidariedade entre os
humanos, mas também com a natureza —, como é também uma estratégia de
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luta, desde ja, aqui e agora. Nao podemos esperar até ao dia em que o mundo
se transforme, ndo, n6s vamos comecar desde ja, agora, a lutar por esses obje-
tivos. Assim, o ecossocialismo é uma estratégia de convergéncia das lutas
sociais e ambientais, das lutas de classe e das lutas ecolégicas, contra o inimigo
comum que sdo as politicas neoliberais, a Organizacio Mundial do Comércio
(OMC), o Fundo Monetario Internacional (FMI), o imperialismo americano,
o capitalismo global. Este é o inimigo comum dos dois movimentos, o movi-
mento ambiental e o movimento social.

Nio se trata de uma abstra¢do. Ha muitos exemplos, aqui mesmo no Brasil.
Como um belo exemplo do que seja uma luta ecossocialista tivemos o combate
heroico de Chico Mendes, que pagou com a sua vida o seu compromisso de
luta com os oprimidos. Como essa ha muitas outras lutas. Seja no Brasil, seja
noutros paises da América Latina e no mundo inteiro, cada vez mais se da essa
convergéncia. Mas ela ndo ocorre espontaneamente, tem de ser organizada
conscientemente pelos militantes, pelas organizagdes; € preciso construir uma
estratégia ecossocialista, uma estratégia que faca convergir as lutas sociais e as
lutas ecoldgicas.

Esta parece-me ser a resposta ao desafio, a perspetiva radical de uma trans-
formacao revolucionaria da sociedade para além do capitalismo, sabendo que
o capitalismo nio vai desaparecer como vitima das suas contradi¢cdes, como
dizem alguns supostos marxistas. Ja um grande pensador marxista do comeco
do século XX, Walter Benjamin, dizia que, se temos uma li¢do a aprender, é
que o capitalismo nio vai morrer de morte natural, serd necessario acabar com
ele... Precisamos de uma perspetiva de luta contra o capitalismo, de um para-
digma de civilizacao alternativo e de uma estratégia de convergéncia das lutas
sociais e ambientais, desde agora plantando as sementes dessa nova sociedade,
desse futuro, plantando sementes do ecossocialismo. Esta sera a Ginica garan-
tia, ndo s6 contra futuras pandemias, mas contra uma catastrofe ecologica com
consequéncias inimaginaveis.

A alternativa ecossocialista implica, em tltima analise, uma transformacio
revoluciondria da sociedade. Mas que significa revolu¢do? Walter Benjamin
(1968, p. 123) escrevia o seguinte, em 1940: “Marx disse que as revolucdes sdo
as locomotivas da historia mundial. Talvez as coisas se apresentem de outra
maneira. Pode ser que as revolucdes sejam o ato pelo qual a humanidade, que
viaja neste comboio, puxa o travao de emergéncia.” O que acontece hoje em
dia? O comboio suicida da civiliza¢ao capitalista ocidental moderna, do qual
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somos todos passageiros, avanca, com uma velocidade crescente, em dire-
¢do a um abismo, a catastrofe ecoldgica, a mudanca climatica. Os Trumps e
Bolsonaros propdem acelerar esta corrida colocando mais e mais carvao na
fornalha. Os governos mais “razoaveis” propdem... pintar de verde a locomo-
tiva. Do que precisamos, entretanto, é puxar o travao de emergéncia da revo-
lucdo, antes que seja tarde demais.
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“Todos estdo loucos neste mundo? Porque a cabeca da gente é uma s, e as coisas que hd,
e as que estdo ainda para haver, sfo jd demais de muitas, muito maiores e muito diferentes
- e a gente tem mesmo é de necessitar de aumentar, cada vez mais, nossa cabega — para o

total.” (Jodo Guimaries Rosa, 1908-1967)

“E simples imaginar o lugar que o trabalho material deveria ocupar numa sociedade bem
organizada: ele deveria constituir o seu nucleo espiritual mais fundamental.” (Simone

Weil, 1909-1943)

“No principio nio foi o verbo, como reza a biblia sagrada, nem a ag¢do, como canta o
Fausto de Goethe. Na verdadeira génese encontra-se o verbo de a¢do da rela¢do.” (Anténio
Coimbra de Matos, 1929-2021)

* Este texto, tentativo e exploratdrio, néo seria possivel sem o trabalho coletivo junto com Duarte Rolo
e Raquel Varela e todos os colegas do Observatério para as Condi¢des de Vida e Trabalho, bem como
os sujeitos-trabalhadores comparticipes das investiga¢des-a¢oes levadas a cabo nos tltimos anos. O
seu titulo, livremente inspirado num volume histérico, editado @ cura do epistemoélogo franco-bra-
sileiro Michael Thiollent, é uma singela homenagem ao responsavel primeiro por nos fazer chegar
a nocdo de pesquisa-acdo. Sobretudo, é por sua causa que, pela primeira vez, pusemos os olhos na
enquéte ouvriére” do velho Mouro. Os nossos primeiros mestres s3o, sempre, irretribuiveis. E por isso
que estendo os meus mais profundos agradecimentos a todos os docentes do sistema universitirio
publico.
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Introducao

O trabalho ocupa um lugar central nas sociedades: na politica, na cultura e na
economia. Apoia a producio social de bens ou de servigos; tem um valor social
fundamental e é preponderante na socializa¢do humana; garante o acesso ao
consumo; ¢ fonte de direitos sociais e de cidadania politica; qualifica e situa
as pessoas na sociedade em geral; parece pertinente na resolucao de todos os
problemas ambientais e ecoldgicos. Essa proeminente centralidade constituiu-
-se num caminho complexo de luta e resisténcia pela dignidade do trabalhador
e contra a sua alienacdo, num raro equilibrio entre o individual e o coletivo,
afirmando-se e reafirmando-se o trabalho humano enquanto valor histdrico
universal. Na verdade, o trabalho é tudo isso e muito mais, para o individuo
e para o género humano. A centralidade do trabalho é um ponto de partida
fundamental do nosso proéprio trabalho (Antunes, 2013; Dejours & Deranty,
2010b; Rolo, 2015b; Lessa, 1997 & Harribey, 2017).

A crise econémica internacional de 2008 criou, para além do seu séquito
de devastagdes, também condicoes globais para um retorno do espectro do
trabalho na academia, o que, em Portugal, encontrou uma nova expressio na
Universidade Nova de Lisboa: o Grupo de Estudos Interdisciplinares Globais
do Trabalho, pioneiro no sistema académico portugués do ultimo quartel
de século. A medida que o seu devido impacto social passou a transbordar
ambientes exclusivamente universitarios e que a analise exigiu transcender as
ciéncias sociais e humanas - ampliando-se, no tempo ou no espago -, tam-
bém se impuseram a necessidade e a possibilidade da criacdo do Observatério
para as Condicdes de Vida e Trabalho (OCVT), que deu lugar a um renovado
e aliciante modelo de pesquisa coletiva, notadamente interdisciplinar, multi-
profissional e internacional. Sdo os seus métodos, programas e contetudos de
trabalho que nos propomos tratar neste ensaio critico.

O leitmotiv filos6fico de Publio Teréncio (185 a.C.-159 a.C.) nio poderia
ser-nos mais atual e atuante, no que se refere a nossa concecao total de mundo,
nada do que é humano nos é alheio. A “perspetiva de totalidade” converte-se
al num ponto de vista excecional para a observa¢ao do mundo social na sua
inteireza: dinimicas, estruturas e, sobretudo, a partir do seu complexo sistema
de relacdes sociais. Mais do que um piedoso ideal, trata-se de uma pratica efe-
tiva que fundou o OCVT. Criado numa altura em que um quarto da popula¢io
de Portugal vivia abaixo daquilo que os organismos multilaterais consideram
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o “limiar da pobreza”,! e a maioria da populacdo trabalhadora mundial - nos
niveis local, regional e global - assistiu a uma brutal degradacao do seu modo
de vida e condicdes de trabalho, fruto do que veio a afirmar-se como as “poli-
ticas de austeridade”, que em grande medida acentuaram a desigualdade social
e todo o seu rol de problemas sociais: condi¢cdes degradadas de trabalho, habi-
tacao, saide, seguranca social, alimentacdo e bem-estar social.

O OCVT ¢ simultaneamente, uma aposta estratégica, um projecto inte-
grador e uma certa “objectivacdo duradoura”, ampliada tanto no tempo histo-
rico, de longa duracao, quanto no espaco social, internacionalista, de estudos,
investigacoes e divulgac@o publica, com sede em Lisboa, que congrega distin-
tas areas do conhecimento, instituicdes académicas e ocupagdes socioprofis-
sionais, em diferentes paises do mundo. A sua equipa cientifica — assim como
o respetivo conselho consultivo - perspetivam constituir-se num coletivo
intelectual global e um programa cientifico abrangente de pesquisas vis-a-vis o
trabalho, a satide, a educacio, a alimentacao, a habitacio, a situacdo do Estado
social (“welfare state”), o sistema de seguranca social, os fluxos migratorios, as
politicas publicas, o “movimento social como um todo”, a democracia substan-
tiva, as relacOes internacionais, as formas histéricas de opressao social, a critica
da economia politica, a consciéncia adjudicada e as concegdes de cultura, além
dos nexos dinimico-causais das populagdes, o direito a cidade (transportes,
infraestruturas, etc.), a histéria social do mundo do trabalho, a sociabilidade
humana e as chamadas questdes do modo de vida.

Das ciéncias historicas e sociais — “teoria”, se quiserem —, bem como do
sistema de artes, visdes sociais de mundo e das humanidades - “cultura”, em
sintese —, as ciéncias exatas e naturais, desde a biologia a medicina, por um
lado, até as matematicas e a estatistica, por outro. Dentro daquilo que se con-
vencionou dizer “ciéncia”,> na modernidade-mundo, fazemos questio de con-
gregar um didlogo real entre as mais diversas areas disciplinares.

Neste texto iremos tratar exclusivamente uma série de trabalhos investi-
gativos que, durante os ultimos anos, desenvolvemos junto de sindicatos de

1 Como atestam ja os varios estudos sobre o Sul do modelo social europeu. Vide Varela, Raquel et. al.,
A Seguranga Social é Sustentdvel: trabalho, Estado e seguranga social em Portugal. Lisboa : Bertrand,
2013.

2 Sem querer realizar um circunléquio metacientifico a esse respeito, por ora bastaria afirmar que o

norte que nos guia passa pelas seguintes coordenadas fulcrais: a) intengdo e gesto efetivos pela ver-
dade, b) valor cognitivo do discurso e da pratica cientifica e c) livre debate de ideias tedricas e meto-
doldgicas no grupo.
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trabalhadores, ordens profissionais e/ou autarquias. Mais especificamente,
trataremos de perquirir com maior detalhe a dupla dimens@o - teérico-meto-
dolégica e politico-social - a respeito dos estudos que desenvolvemos sobre
as condi¢oes de trabalho e de vida realmente existentes em categorias socio-
-ocupacionais tdo diversas quanto professores, médicos, estivadores, tripulan-
tes de cabina, funcionarios publicos, maquinistas de comboio, operadores de
metro, enfermeiros, jornalistas e metalirgicos da AutoEuropa, entre outros.
Depois de varios anos de pesquisa, em varios sectores laborais, que incluem
sucessivos movimentos de aproximacdo (e distanciamento), desde os primei-
ros contactos para a pesquisa de campo, na singularidade de cada sector, até ao
debate puiblico mais amplo dos relatdrios cientificos, acreditamos que é che-
gada a hora de sistematizar e organizar o material resultante de modo coerente
e unitario. Para isso, vamos dividir o ensaio em trés: pesquisar o trabalho, ii)
trabalhar a pesquisa e iii) para um modelo de pesquisa coletiva.

Pesquisar o trabalho

A negacio, pusilanime ou apologética, da centralidade do trabalho — um tema
importante e persistente nas ciéncias sociais e humanas® — tornou-se mais pro-
nunciada nas tltimas décadas, coincidindo com a génese de uma “crise orga-
nica do capital”. As origens dessa tendéncia sdo ja antigas. Desde 1925, Karl
Mannheim, na sua célebre obra Ideologia e Utopia, afirmava que “as classes
estdo a fundir-se”, pois que, segundo uma ideia muito mais antiga, emprestada
a tradicdo filosofica alem3, vivemos a “era da equaliza¢io.” Mas, como alguém
ja disse, uma e outra vez, “tudo o que é sélido se desvanece no ar”.

Poucos anos passaram desde a projecdo de Mannheim e, precisamente
em 1929, a Grande Depressdao acabara por revelar-se uma grave crise sisté-
mica mundial, o que ocorreu ao longo dos anos 30 do século XX, variando
em ritmos e intensidade, e se prolongou até a tragédia da Segunda Guerra
Mundial, abrindo uma nova era, na década de 30, de revolugdes e contrarre-
volugdes, cujo epicentro foi, mais uma vez, o trabalho. 1929 trouxe uma era de
fomes, decadéncia e desespero —o oposto da “equalizacio”, e foi considerada
a depressdo a mais longa, profunda e disseminada do século XX. A tendéncia

3 Vide: Gorz, 1980; Offe, 1984; Kurz, 1991; Castells, v/ed.; Habermas; v/ed.; Arendt, v/ed.; e muitos
mais...
4 Apud Mészaros, Istvan. Presentation. In: Antunes, Ricardo. Meanings of Work. Brill : Boston, 2012,

p. 9.
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real em presenca, portanto, foi a de uma equalizacdo das taxas diferenciais
de exploracdo global pela qual a classe capitalista de todo o mundo tratou de
repor a forca de trabalho da humanidade sob uma forma cada vez mais intensa
de subordinagéo social. O contrariar desta tendéncia teve o seu dpice na revo-
lu¢io espanhola, na resisténcia ao nazifascismo e, finalmente, no pacto social,
resultante da derrota deste na Europa e paises centrais que trouxe — por trés
décadas, apodadas “anos dourados™ - a crenca na possibilidade de se conci-
liar concentrac@o de riqueza e mitigacao da pobreza. Rapidamente, a crise dos
anos 70 iniciou a sua reversdo histérica e a pauperizacdo absoluta retornou
aos paises centrais, acompanhada de uma deslocaliza¢io de parte da producio
pesada para a Asia, a entrada do mercado chinés de trabalho superbarato, (ou
hiperdesprotegido) no mercado mundial, a extensdo da precariedade (e das
subcontratacdes) na Europa e o aumento exponencial da desigualdade social.
As diversas mistificacdes intelectuais ja ndo logravam descartar a questao
social por “preocupacdes anacrénicas do século XIX”. A necessidade mesma
de desafiar a subjugacdo hierarquica e estrutural do trabalho ao capital con-
tinua, assim, a ser o grande tema do nosso tempo, a saber, a instauracdo efe-
tiva de uma auténtica democracia substantiva no mundo do trabalho. Pensar e
agir sobre esta questao cimeira, na teoria e/ou na metodologia, bem como no
ambito social e politico, é impensavel sem reafirmar de maneira convincente
a centralidade do trabalho em todos os aspetos fulcrais da vida: na seara onto-
logica ou epistemoldgica, econémico-social e politico-cultural, quotidiana e
historica, individual ou coletiva, como meio e fim, em quantidade e qualidade,
no passado e no futuro.

Para a reafirmacio da centralidade do trabalho, é preciso, contudo, elen-
car de maneira inequivoca as diversas dimensdes — humanamente objetivas
- constituidoras do ser social.

A globalizacio neoliberal é um fenémeno social abrangente, que conec-
tou commodities, investimentos e a forca de trabalho a escala global. Esse pro-
cesso refundou o mundo, quantitativa e qualitativamente e adquiriu um novo
impulso nas ultimas cinco décadas, com a urbaniza¢do macica e o emprego
assalariado de milhdes de trabalhadores do Sul global. No entanto, ocorreu
num movimento desigual e combinado, unindo a mesma enorme cadeia de

5 Devemos a Mandel (1962) uma demonstragio irrefutivel do cariter excecional deste interlidio
histérico.
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abastecimento global em diferentes territorios, nacionalidades, regides, cul-
turas, diferencas em formacio e qualificacdo da forca de trabalho, acesso a
transporte e servicos (salario social) e niveis salariais muito diversos e/ou con-
di¢cdes de vida e de trabalho, em sincronia com as diversas migra¢des popula-
cionais macicas e relocalizacdo de empresas ao redor do globo, dificultando a
avaliacdo de pesquisadores individuais.

Quais sdo os fatores chave que moldam a atual reestruturacdo produtiva a
escala global, bem como as suas principais tendéncias? Qual é a relacdo entre
a forca de trabalho e as periferias, as semiperiferias e o centro vivo do sistema
inter-Estados? Houve um impulso mundial tanto na movimenta¢ido de mer-
cadorias (incluindo bens de consumo) quanto na for¢a social de trabalho no
mundo ap6s a década de 1970. Desde entdo, as metropoles prevalecem de uma
forma muito preponderante sobre o campo, e a grande maioria da populagio
mundial trabalha para os mercados, nas suas diversas formas sociais, e em
relagdes sociais de trabalho muito heterogéneas, o que rearranjou o sistema
inter-Estados.

A reproducio ampliada da contradi¢ido entre acumulacdo e legitimacao
tem recrudescido tanto a financeiriza¢do do capital, a despossessio do traba-
lho e uma dinidmica econémico-social de baixa intensidade, sobretudo sem
a criacdo de empregos, quanto suscitado um novo discurso chauvinista, a
bonapartizac¢do politica e a corrupcio sistémica, numa escala inaudita. Urge
rememorar que a crescente degradacio do trabalho amparada pelo estimulo
governamental ao empreendedorismo dos subalternos, a imigracao laboral e
ao trabalho barato ndo é mais que uma maneira de transubstanciar vinho em
agua, i.e., tende a agravar os efeitos deletérios do embate entre o polo da acu-
mulagio e o polo da legitima¢dao. Numa conjuntura de erosao a escala global
dos rendimentos do trabalho, as ilusées populares em solucoes individuais
para a crise fatalmente ira esbater-se face a brutal recessdo no horizonte.

Apesar do afa facilmente identificavel no noticiario televisivo — em rela-
¢do aos planos de recuperacio e resiliéncia social, a transicao digital e a recon-
versdo verde (a “bazuca europeia”) —, o chamado “capitalismo do 4.0” sim-
plesmente ndo pode substituir as velhas promessas do consenso keynesiano do
segundo pds-guerra ou o pacto social dos anos dourados, de insercao social via
trabalho subsequente a cidadania salarial, exatamente por ndo ser apto a repro-
duzir a condi¢do proletaria sem marginalizar amplas franjas de trabalhadores
do acesso a direitos sociais mais elementares, inclusivamente, o préprio direito
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ao trabalho. A “fordizacio” do trabalho de servigcos - vide tapete rolante que
se estende dos hospitais as escolas, e a proletarizaciao/desprofissionalizagiao
crénicas que 14 imperam - e as novas vagas de plataformizacdo do trabalho
revelam, em si e para si, a universaliza¢do da légica da concorréncia no interior
das proprias fileiras dos “de baixo” esposada com o polo da acumulac@o e, ao
mesmo tempo, estruturalmente divorciada do polo da legitimacao “por cima”.
Neste sentido, ndo € dificil saber como a crise econdmica alimenta a crise poli-
tica. Ou, brutalmente: as supostas “salvacoes sagradas” para a crise sdo a sua
“danacéo profana”.

A pandemia e a resposta a esta enfatizaram a irracionalidade do sistema
sociometabolico dominante e chamam a nossa aten¢io mais uma vez a centra-
lidade do trabalho. E preciso refletir sobre o valor de todo o trabalho humano,
sobre os valores nos quais ele deve alicercar-se, sobre as suas rigidas divisdes
sociais ou internacionais. A precariedade da vida e a nao regulamentacao do
trabalho sdo formas de controlo violentas e unilaterais sobre os trabalhadores,
favorecendo assim o egoismo, o utilitarismo e as concentragdes escandalosas,
injustas e estéreis de riqueza social. O debate sobre o capitalismo voltou para
ficar.

Ao lado da centralidade do trabalho, temos de destacar duas tendéncias
de significacdo teérica e metodoldgica em estudos do trabalho, quais sejam: a
teoria social critica como um horizonte fundador, sobre o modo tradicional de
producio do saber, e a primazia da praxis - e.g., o nexo de indissociabilidade
teoria-pratica —, como ideada na tradicio dialética.

Gramsci (1975) vaticinou, a respeito do trabalho cientifico em ciéncias
sociais e humanas, que “descobrir a substancial diversidade por detras da apa-
rente identidade (e vice-versa) é a mais delicada, ignorada e, porém, essencial
aptiddo do critico das ideias e do historiador do processo social”. Parece-nos
que o nexo de unidade e distin¢ao entre as vagas médias da troika (2011-2014)
e da geringonga (2015-2019) permanece inexplorado entre si e, por outro
lado, abstraidos tanto a dinamica de ciclos curtos como a estrutura de longa
duracio. Nao temos espaco e tempo necessarios para desenvolver o fio argu-
mentativo nuclear, mas parece-nos que se enganam tanto aqueles que apelam
a identidade absoluta como os que advogam por uma diferenca substantiva
entre os distintos arranjos governativos dos ultimos dez anos que aqui nos
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ocupam, motivados por inten¢oes alheias a busca da verdade.® Se é verdade
que a descontinuidade em relacdo aos aspetos mais barbarizantes desta crise
social mitigou algumas contradi¢cdes mais agudas, também o é que o estrutural
se manteve.

A mais laudatoéria exegese do tltimo periodo encontra-se em Daniel Finn
(2017), e a mais devastadora critica pode ser buscada em Mickaél Correia
(2019), em diametral oposi¢io. O leitor podera avaliar por si s6 com o distan-
ciamento critico necessario as analises supra. A verdade, contudo, é que nos
ultimos dez anos a esfera publica esvaiu-se do debate sobre apostas estratégi-
cas, horizontes utdpicos e saidas alternativas para a transformacio social e a
discussdo intelectual sobre a politica, em sentido mais amplo, quando a houve,
gravitou em termos sobretudo de escaramucas sobre a valida¢do de politicas
publicas mitigadoras, conflitos palacianos por poder ou microguerrilhas tec-
no-burocraticas a partir da governacao. A classica distin¢ao entre grande poli-
tica, da transformacao do Estado, e pequena politica, das indiscri¢cdes dos cor-
redores, tem lugar e hora com contornos dramaticos, posto que é justamente
quando a realidade nos exige a vontade e o intelecto de tempos de transi¢ao
que encontramos uma metamorfose daqueles que se apresentavam como radi-
cais criticos da ordem e agora foram reconvertidos na representaco rotineira
da ordem face a critica.

Evidentemente, nada estd decidido em definitivo de antem3o, e a forma
de transito geral rumo a centralidade da despossessao de direitos e a coer¢io
estatal sobre os trabalhadores vai depender dos desdobramentos dos conflitos
sociais, no s6 no pais, como na Europa. Estara o actual regime de regula¢io
- do arranjo governativo luso — com os dias contados? Afinal, se a especifici-
dade do atual regime repousa na articulacdo entre o consentimento passivo
dos subalternos e o consentimento ativo dos dirigentes dos movimentos
sociais, como podera este modelo reproduzir-se sem o assentimento da “base”,

6 Parece-nos, as vezes, que o exercicio singelo de cotejar as anlises realizadas sobre um periodo e outro
ja fariam iluminar as zonas de penumbra entre a essencial identidade por detras da aparente diversi-
dade. Para ndo ir longe, sugerimos o singelo cruzar de dados, hipéteses e/ou modelos apresentados
ambos em alentadas investigagdes de pés-doutoramento, conduzidas com mobilidade internacio-
nal de quadros supervisionadas: i) no Centro de Estudos Sociais da Universidade de Coimbra com
Leandro Galastri (FFC/Unesp) e Elisio Estanque (CES/UC), e, ii) no Instituto Superior de Economia
e Gestdo da Universidade de Lisboa com Marcelo Braz (ESS/UFR]) e Francisco Lou¢a (ISEG/UL).
Os projetos chamam-se “O atual modelo politico portugués: a construcio de aliangas a esquerda”
(2019), de um lado e “Para a Critica da Crise” (2015), do outro.
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seguido pela intensificacdo da pressdo social desta sobre “o topo” da dire¢ao
das estruturas sindicais? Como veremos a seguir, parece que as condi¢des para
o “pacto social” estdo perto do fim. Neste sentido, o sismografo social e poli-
tico indiciaria uma crise de hegemonia no Pais.

Entretanto, vimos generalizar-se o teletrabalho e o ensino a distancia,
além de lay-offs e despedimentos coletivos, do insucesso educativo e do aban-
dono escolar, junto com uma série de desafios e dilemas inevitaveis para as
condicdes de trabalho e vida das massas.

O impacto da reconversao digital na organizacao social do trabalho é algo
tdao (ou mais) importante quanto o da revolucdo industrial precedente que deu
origem ao Estado social. Dito desta maneira pode soar algo desproporcionado,
do ponto de vista 16gico e histdrico, mas se atentarmos nos nexos psiquicos e
fisicos de geracdes inteiras que ja viveram estas grandes transformacdes no
mundo do trabalho e da vida, perceberemos que o préprio sensorium corpé-
reo — isto é, o aparelho material-sensivel de cada organismo humano como um
todo - sofreu alteracdes radicais, nio expectaveis, no curso da historia.

Que o diga quem acompanha mais de perto a educacido escolar dos mais
jovens que em parte acabaram por realizar a alfabetizacdo informacional antes
da sua literacia verbal, ou a vida laboral de quem passou a ser governado pelo
acicate do algoritmo-no-trabalho. Nao é razoavel supor que o lapso entre o
campo e a cidade é tio abissal para o trabalho e a vida social quanto o hiato
havido do lapis e caneta para as plataformas ou ecris digitais? E tais mutacdes
tecnolodgicas, de tamanha magnitude, sdo necessariamente acompanhadas por
uma reestruturacao institucional. Af a crise social e laboral faz-se acompanhar
de uma crise ecoldgica sem precedentes e coloca em novo patamar a questao
da sustentabilidade. Nao espero aqui o consenso com os psicélogos ou os his-
toriadores do trabalho, que tanto do ponto de vista micro quanto do macro
poderiam objetar-nos de uma forma ou de outra, mas, pelo menos, interpelar
a audiéncia com um debate, o qual merece ter lugar entre nés. Sem sombra de
davidas trata-se de uma questio publica da mais elevada importéncia.

De acordo com os termos da Constituicdo da Organiza¢io Internacional
do Trabalho (OIT), adoptada ha mais de um século ja, “tal mal-estar constitui
uma ameaca a paz e harmonia universais”. O crescimento vertiginoso das desi-
gualdades sociais, o abandono das classes sociais subalternas a precariedade
laboral e subproletarizacao, as migracdes em massa de populacdes expulsas
- pela miséria, guerras ou pela devastacao global - suscitam a ira e a violéncia

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 57 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

58 ROBERTO DELLA SANTA

poliédrica que retroalimentam o retorno dos nacionalismos e das xenofobias.
Na maioria dos paises, sobretudo com um registo de ajustes estruturais, o 6dio
latente suscitado pela injustica social provoca o ressurgir do bonapartismo
politico - embora de natureza distinta — e as divisdes entre “eles” e “nds”. O
introito da propria Constituicdo da OIT e a Declaragio de Filadélfia (1944)
asseveravam ja que “que a paz duradoura s6 advira da justica social”.” As par-
ticularidades histdricas nacionais do Sul global permitem antever o futuro do
Norte mundial.

Os riscos desta submersao na desumaniza¢io do trabalho sdo brutais nesta
nova época. Ao dominio de nexo fisico sobre o trabalhador acresceu-se ja um
novo de nexo psiquico. O trabalho vivo das pessoas é reconcebido a partir da
protoforma do trabalho morto dos computadores, ou seja, como o designio de
execucdo de uma programacao inamovivel. Transformados em novos apéndi-
ces de redes computacionais destinadas a tratar, vinte e quatro horas por dia,
nos sete dias da semana, de quantum crescente de qualis decrescente, sdo ora
avaliados individualmente com base em indicadores de desempenho isolados
da sua experiéncia concreta nas tarefas a cumprir.® Dai 0 aumento espetacular
do sofrimento psiquico no trabalho, ja percebido por todo o mundo. A gestao
informacional, com todos os elementos da subsunc¢do salarial mas sem as suas
antigas garantias, traz consigo toda uma nova coorte de aviltamento e sujei¢ao.’

A nova era poderia emancipar todas as atividades nao calculaveis e nao
programaveis, a praxis ou a poiese, em tarefas que supdem a liberdade, a cria-
tividade e a aten¢io ao outro, mas para tal seriam necessarias relacdes de dire-
¢do mais do que de dominagio, i.e., o principio da autoridade do argumento
mais do que o argumento de autoridade degenerado em poder: a corresponsa-
bilidade comum no lugar de uma cadeia inica de comando.

A organizacao social do trabalho depende dos produtores — e nao s6 con-
sumidores —, ao optarem por uma producdo duradoura e sustentavel, tanto
em relacdo aos meios quanto no que tange aos fins: para qué e para quem?
A mercantilizacdo das esferas da vida como um nao-tdo-novo hegemon da

7 Supiot, Alain. Le travail n'est pas une marchandise. Ed. Collége de France/Lecons de Cloture. Paris,
2019.

8 A avaliacio individual de desempenho é objeto de uma critica, demolidora, em Christopher Dejours
(2012).

9 O tema da serviddo voluntdria - tipicamente boeciano - ressurge, numa série de analistas do tra-
balho, como Antunes (2018), Dejours (2010) e varios outros. Nao nos parece obra do acaso e mera
coincidéncia.
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nossa época parte da generalizacdao absoluta do conceito de capital, inclusi-
vamente o de “capital humano”. Na sua lecon de cloture no College de France,
Alain Supiot'’ rogou que: “nao esquecamos que o primeiro inventor (da ideia
de ‘capital humano’) foi Estaline,'' e que o unico sentido rigoroso que se lhe
pode dar (a ele) estd nos ativos dos livros de contabilidade dos proprietarios de
escravos”. Caso nio facamos a critica mais desapiedada a ditadura estalinista
e as sociedades do Leste a expressdao “O trabalho liberta” sera um apanagio,
exclusivo, dos umbrais de Auschwitz.

Nao é uma tarefa nada facil interpretar um universo tao complexo, multi-
dimensional e/ou esquivo. Para compreender tais interpenetracdes de feno-
menos complicados — eventos e processos, factos ou categorias, realidades e/
ou representacoes — exige-se-nos lidar com investiga¢des transdisciplinares e
multiprofissionais sdlidas em estudos globais, no contexto de varios sistemas
académicos. Como podemos entdo, a medida que a metamorfose do capi-
tal global cada vez mais integra todos, resistir as pressdes que nos levam ao
“nacionalismo metodoldgico” e aos estudos fragmentados? Ou, o que seria o
seu equivoco simétrico, uma abstra¢do olimpica, “universalista”, da particula-
ridade empirica?

Trabalhar a pesquisa

Qualquer investiga¢do se inicia por uma questio, uma duvida ou uma pergunta
- articulada com o conhecimento social anterior, mas que também podera
requerer a criagdo de novas referéncias. O ponto de partida que anima a ativi-
dade cientifica é o espanto, a admiracdo e/ou o “estranhamento” face ao que
¢ desconhecido. Que nos provoca a imaginacao filoséfica, conduzindo os seus
investigadores a confrontar-se com uma dada tematica de relevancia para o
mundo real e a eventual contribui¢io para um campo particular do saber. O
tema ndo é mais do que o terreno sobre o qual os investigadores formulardo
os seus problemas mais relevantes de pesquisa social, problemas capazes de
suprir lacunas nos saberes previamente existentes. Tais questdes devem ser
construidas de maneira que as suas solucdes ndo s6 esclarecam aspectos até
entdo nio explicados deste tema, como apontem para novos problemas, para
futuras investigacdes cientifico-sociais de relevo.

10  Idem, ibidem.
11 “O capital mais precioso é o homem” e “Por uma formacao bolchevique” 4/5/1935, Discursos no
Kremlin, In: Stélin apud Supiot (2019a).
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Nio existe forma unilateral e esquematica de responder a tal questio nas
ciéncias sociais. Na historia das ideias tedricas e metodoldgicas sobre o traba-
lho nao deve haver qualquer veleidade exclusivista. O que podemos propor
- para inicio de conversa — ¢ algo simples: partir da tradi¢do intelectual que
conhecemos de perto, da “sociologia do trabalho”, passando entdo ao hori-
zonte da historia global do trabalho e da psicodinamica do trabalho, respecti-
vamente coordenadas por Duarte Rolo e Raquel Varela."

As nossas aspas iniciais em “sociologia do trabalho” ndo péem em cheque,
cientifica ou socialmente, a acima referida especialidade. Antes partimos da
premissa de que a propria origem das ciéncias sociais — ou a sociologia moderna
- tem lugar a partir da crescente divisdo do trabalho e na nascente sociedade
civil, estreitamente relacionadas com o trabalho assalariado na sociedade do
capital — para além das novas (emergentes) questdoes de método, da ace¢io
do problema social e a concecdo de mundo (liberal) que reboca. Apesar das
objecdes a centralidade do trabalho - expressadas por parte consideravel dos
expoentes da sociologia — para o ser social em geral, poucos cientistas sociais
negariam o fulcro sobretudo social do fenémeno laboral, isto é, o seu carac-
ter em si socialmente estruturado e estruturante. Toda a ciéncia socioldgica
enquanto tal surge para responder a interrogacdes, interpelagdes, desafios ou
dilemas postos pela génese do labor moderno.

De modo algo sindptico e para os fins que se fazem aqui necessarios, pode-
riamos comecar por dizer que por sociologia do trabalho se entende uma dada
disciplina cuja razao de ser se refere essencialmente ao estudo sistematico
e consistente do trabalho humano - e societariamente organizado — e toma
por objeto a sua natureza, limita¢oes, contradi¢des e mudangas. Ocupa-se
de fenémenos econdémicos-sociais e politico-culturais associados a0 mundo
do trabalho e ao universo da producdo, quais sejam: sujeitos-trabalhadores,
quer nas rela¢des sociais de trabalho, quer nos processos sociais de producio,
a “questao social” da condicao social assalariada a grupos sociais operarios, a
divisao entre trabalho manual e trabalho intelectual tipicamente capitalista,
o aparelho estatal e o seu ordenamento juridico, da cultura de classe social,

12 Aindicagdo supra nio deve aludir nem a personaliza¢do das dreas disciplinares, como as zonas exclu-
sivas dos trés autores, nem a uma logica interdisciplinar de baixa intensidade, como se reduzida ao
comparatismo.
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ao quotidiano laboral até ao modo de vida societirio dominante, sindicatos,
conselhos, partidos politicos ou movimentos sociais das classes trabalhadoras,
regimes de acumulac¢io e modos de controlo sociometabdlico, reestruturagdes
produtivas e mundializa¢do capitalista, até o mercado mundial, e o sistema
internacional de Estados.

Se é bem verdade que todos os principais expoentes classicos da ciéncia
social moderna tém como objecto de reflexdo social a divisdao social do tra-
balho tipicamente capitalista — de Emile Durkheim a Max Weber passando
por Vilfredo Pareto -, ndo seria justo ignorar a centralidade de Karl Marx"
na explicacdo e compreensao cientifico-social do “mundo do trabalho”. Muito
embora o projecto intelectual de Friedrich Engels e de Karl Marx fosse muito
mais amplo que o estudo do trabalho, este representa um azimute central para
a constituicido do verdadeiro canteiro de obras que o funda enquanto edificio
tedrico. Neste sentido, pode-se dizer que a sociologia marxista do trabalho é
um eixo axial central para a génese e desenvolvimento de determinadas cor-
rentes de pensamento social que irdo avancar uma série de teorias, métodos,
categorias e procedimentos dos mais prolificos.

E célebre a distincio feita por Marx, em diferentes momentos da sua vasta
obra, entre o “pior arquiteto e a melhor abelha”. O primeiro realiza a prévia-
-ideacdo social do trabalho que vai realizar, enquanto a abelha “labora”, por
assim dizer, instintivamente. Esse saber-fazer humano-societal tornou a histo-
ria do ser social verdadeira realizacio monumental, rica e plena de aventuras
e desventuras, desafios e dilemas, de avancgos e/ou retrocessos. O espectro da
autodeterminacio do homem sobre si, o outro e o meio encontrou af lugar. E
a partir deste momentum - o alargamento de barreiras naturais — que se funda
a liberdade. O trabalho converteu-se num momento de media¢ao sécio-me-
tabolica entre a humanidade e a natureza - ser social e ser natural — e ponto
de partida para a constitui¢io do ser social. A afirmacio sustenta-se em Marx,
Lukacs, Vigotski e muitos outros pensadores classicos, mas, apesar do modo
expositivo rustico, ainda é mais notéria a partir do Friedrich Engels de A
Dialética da Natureza ou, em especifico, O papel do trabalho na transformagdo

13 Diferentemente dos expoentes cldssicos da sociologia a teoria de Marx desenvolveu-se fora da
academia.
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do macaco em homem (1876), trabalho que, durante anos a fio, teve a sua repu-
tacdo algo abalada.”

A sua verdadeira recupera¢io como uma peca cientifica viria nio de
historiadores sociais e/ou economistas politicos, mas de cientistas naturais.
“Em 1975, Stephen Jay Gould, escrevendo na Natural History, celebrou aber-
tamente a teoria evolutiva em Engels, o qual enfatizou o papel do trabalho,
descrevendo-a como a no¢do mais avancada do evolver evolutivo humanoide
da era vitoriana, o que antecipara a descoberta antropolégica, no século XX,
do Australopithecus africanus” (Foster, 2020b). Em 1983, Gould amplia o seu
argumento, na New York Review of Books, apontando que todas as teorias da
evolucdo humana eram teorias de “coevolucdo genético-cultural” e que seria
o melhor expoente do século XIX o notavel texto de 1876 (publicado, a pos-
teriori, em A Dialética da Natureza). Nesta peca inacabada, o autor demons-
tra a relacdo intima entre o trabalho humano e a natureza, um nexo que, se
interrompido, seria devastador para a humanidade, assim como para as demais
espécies do Planeta. Para ele, toda a nossa vantagem sobre o meio advém do
facto de termos ja o proveito da prévia-ideagio laborativa - justamente aquilo
que nos permite nio s6 “viver em sociedade” mas “produzir a sociedade”, dira
Maurice Goudelier.

Marx havia ja demonstrado que o trabalho é fundamental na vida dos
homens porque é a condi¢io para a sua existéncia social:

Como criador de valores de uso, como trabalho 1til, é o trabalho, por isso, uma condi-
¢do de existéncia do homem, independentemente de todas as formas de sociedade, eterna
necessidade natural de mediacdo do metabolismo social entre 0 homem e a natureza e,

portanto, atividade vital humana.”

E, a0 mesmo tempo que os individuos transformam a sua natureza
externa, alteram, também, a sua prépria natureza humana, num processo de
transformacao reciproca que reconverte o trabalho social num eixo central de
autodesenvolvimento, da prépria sociabilidade humano-social.

14 Acritica a Dialética da Natureza teve origem na nota de rodapé 6 de Historia e Consciéncia de Classe de
Gyorgy Lukdcs e tornou-se axiomatica para o marxismo ocidental, sobretudo apds a Segunda Guerra
Mundial.

15 Marx, O Capital, p. 50.
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Contudo, o complexo laborativo funda-se a partir de um duplo caracter
assaz contraditdrio. Por um lado, trata-se de um momento fundador da vida
humana, pressuposto no processo de humanizaciao/hominizac¢io; por outro, a
sociedade do capital transformou-o em trabalho assalariado. O que era a fina-
lidade fundadora do ser social converte-se, agora, em meio de subsisténcia. A
forca social de trabalho torna-se entdo numa mercadoria, ainda que especial,
cujo fim é criar novas mercadorias e assim valorizar o capital. Transmuta-se
em meio e ndo em primeira necessidade, ou fim, da prépria auto-realizacio
humana como tal.

Com o advento do sistema capitalista, houve uma transformacio essencial
que alterou e complexificou o trabalho humano. Este duplo caracter, presente
no processo de trabalho que, a0 mesmo tempo, inventa ou subalterniza, eman-
cipa e aliena, humaniza ou estranha, oferece autonomia mas subordina, liberta
e — aum s6 tempo - também escraviza, teve ji, na obra marxista, tratamentos
diversos desde os Manuscritos Econdmico-Filosdficos até O Capital.'® Mas nao
nos encontramos entre aqueles que se reveem na ideia-forca de uma espécie
de ruptura epistemolégica'” entre um jovem Marx e um Marx maduro, bus-
cando flagrar ao largo da sua vida e obra o instante ideal em que se teria conver-
tido em si mesmo, para quem objeta a obra juvenil, ou a hora da sua “trai¢ao”,
segundo os criticos da teoria do valor.

Muito pelo contrario. Estamos convencidos de que o caminho de Marx, da
filosofia até a ciéncia social e, dai, a propria economia politica, traduz distintos
niveis de abstra¢io necessarios ao evolver da sua propria démarche intelectual
para a apreensdo da realidade. Da teoria da alienagio ao fetichismo da mer-
cadoria, quando fala de auto-estranhamento ou rela¢des sociais de producio
- ao valorizar a subsuncio real do trabalho ao capital ou a reificacdo - as cate-
gorias nao deixam de problematizar, de diferentes formas e sob varios eixos,
a critica da economia politica do capital e/ou a emancipa¢io do ser-que-tra-
balha: do “estranhamento” - nos Grundrisse — até a “mais-valia”, na Critica da
economia politica, o que equivale a dizer, desde os seus primeiros rascunhos
exploratérios até a obra magna:

16 ~ Marx, 1844 e Marx, 1867 sdo as respetivas datas, da primeira publicacdo, de ambos os materiais,
inéditos.

17 Contrariamente 2 tese althusseriana, muitos autores afirmam a continuidade dialética de sua labora-
¢d0. Um exemplo recente a contrapélo é a obra Karl Marx’ Writings on Alienation (In: Musto, Palgrave:
2021).

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 63 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

64 ROBERTO DELLA SANTA

O trabalho é, em primeiro lugar, um processo no qual participam o homem e a natureza,
e em que o homem, por conta propria, inicia, regula e controla (...) com as suas préprias
forcas, colocando em movimento bracos e pernas, cabeca e mfos, as forcas naturais do seu
proprio corpo, a fim de se apropriar das producdes da natureza de uma forma adaptada aos
seus proprios desejos. Agindo assim no mundo externo, e transformando-o, ele a0 mesmo
tempo muda a sua propria natureza. Ele desenvolve os seus poderes adormecidos e obri-

ga-os a agirem em obediéncia ao seu dominio.'®

A sociologia critica do trabalho e os seus objetos configuraram-se - histo-
ricamente - tanto muito vinculados as realidades sociais, econémicas, politi-
cas e/ou culturais de cada pais, quanto, a partir de finais do século XX, tenden-
cialmente unificadas por uma agenda global em torno a questdes afins a relagcao
entre a financeirizacdo da economia, a reestrutura¢io produtiva, o avanco de
politicas de austeridade, a transformacio dos ciclos de conflito social e a des-
truicao dos sistemas de bem-estar social, em geral, e laboral, em particular.

O empreendimento da sociologia do trabalho a partir do Brasil, por exem-
plo, deparou com as peculiaridades de um Estado-nac¢do que teve forca de
trabalho escravizada até finais do século XIX, uma economia associada-de-
pendente, de industrializacio/modernizac¢do tardia, bem como uma fragil
estruturacio do mercado de trabalho e da protecio social laboral. Também
por conta do atraso relativo e da formagio do proprio sistema universitario
local da América Latina, a disciplina foi prédiga em incorporar tanto o empi-
rismo do que constituiu a industrial sociology na América do Norte quanto o
teoricismo em que se funda a sociologie du travail da Europa Ocidental, aclima-
tando-as a novas questdes sociais. Tal desenvolvimento desigual e combinado
é responsavel pela exceléncia lograda na area.

A histéria do trabalho, por sua vez, oferece uma série de perspetivas de
investigacdo. A “légica da histdria” é a ciéncia do didlogo constante entre con-
ceito e evidéncia. Didlogo este conduzido ja por “sucessivas hipoteses” tedrico-
-metodolégicas, de um lado, e por “investigacdo empirico-concreta” de outro,
segundo Edward P. Thompson (1978). A especificidade deste ponto de vista
avancado pela histéria social do trabalho tem a ver com a relacio estabelecida
entre o trabalho, enquanto a atividade vital humana, e os seus nexos eminente-
mente politicos — quando € reinserida no complexo das rela¢des sociais. Desde

18  Marx, O Capital, Volume I, p. 187.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 64 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

PENSAR O TRABALHO 65

a mais austera objetividade, trazida pela perspetiva da teoria do valor-trabalho,
até a mais dindmica subjetividade, evidenciada pelo devir mesmo dos conflitos
sociais, sdo decorrentes das mesmas premissas, classicamente estabelecidas,
pela area disciplinar.

Ja a global labour history nao é uma teoria per se, mas sim um campo de
estudo. Diz respeito a historia “de todas as pessoas que através do seu labor
constroem o mundo moderno”, a partir de uma concec¢do ampliada da classe
trabalhadora' que interliga a produc@o a escala global e no tempo histérico.
Foca-se nas relacdes e processos de trabalho destas pessoas e nas suas inter-
ligacoes. Enquanto eixo fulcral dessa abordagem, desenvolveu-se a ideia da
plataforma Global Collaboratory on the History of Labour Relations, com o
recurso a informacodes estatisticas e demograficas sobre a distribui¢do global
das ocupacdes sociais e profissdes do século XVI aos nossos dias.® A expli-
cacio e compreensio das continuidades e ruturas sinalizadas nas relagoes de
trabalho em todo o globo sdo uma vantagem adicional do seu collective research
model.*' No interior destas balizas gerais coordenou-se o projeto coletivo glo-
bal de Histéria das Relacdes Laborais em Portugal e no Mundo Lusé6fono
1800-2000 (com edi¢des em Lisboa, Portugal, e no Rio de Janeiro, Brasil)** e
fizeram-se varios estudos histdrico-sociais sobre Estado social nacional, per-
quirindo a sua génese e devir, a constitui¢do da forca de trabalho e os seus
desdobramentos.

A visada predominante sugere uma abordagem macro-analitica, assente
numa social science history approach e a histoéria comparativa transnacional —
onde amitde se comeca por levantar dados, em bases nacionais, no interior
de um mesmo enquadramento de variaveis e, depois, compara-los, no sentido
das interagdes entre padrdes e/ou fatores, mas também é possivel realizar-se
a mirada micro, escalonada por um viés globalizante. A busca de conexdes,
interacdes e influéncias — crescentes e/ou decrescentes — pode dar origem
a uma chamada “viragem espacial”, com a ressignificacdo do “global”. Por
outro lado, a superacdo do nacionalismo metodoldgico, que encapsulava a
impostagao programatica primeva da historiografia classica, pode dar lugar a

19  In: Marcel van der Linden & Jan Lucassen, Prolegomena Towards a Global Labour History, IISH, 1999.

20  Karin Hofmeester, Global Collaboratory on History of Labour Relations 1500-2000, Amsterdam, 2013.

21  Raquel Varela, Shipbuilding & shiprepair workers around the World (1950-2010), IISH, Amsterdam,
2015.

22 Raquel Varela et. al., A Historia das Relagoes Laborais em Portugal e no Mundo Luséfono, 1800-2000.
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problematizacio tanto de Estado ou governos (from above), quanto das classes
e movimentos (from bellow).

De maneira mais classica poderiamos partir das ciéncias histérico-filoso-
ficas enquanto pressuposto fundamental da chamada totalidade social, i.e., as
praticas, os discursos, estruturas sociais e agéncias humanas assumem contor-
nos mais nitidos na, com e através da histéria objetivamente humana enquanto
ciéncia social fulcral. As entrevistas semiestruturadas e focadas no trabalho -
mas n3o reduzidas a0 mesmo -, a andlise de fontes primadrias para a reconsti-
tuicdo de acontecimentos e/ou de processos e a aten¢do ao “movimento social
como um todo”, ofertada pela nog¢io de historicidade, em especial os nexos
dialéticos como longa duragdo/ciclo curto, singular/universal, trabalhador
coletivo/individuo trabalhador sdo disposi¢des centrais para a histéria global
do trabalho.

A psicodindmica do trabalho, enfim, oferece um instrumental teérico-
-pratico para melhorar a relacdo entre o homem e o trabalho e responder, dai,
as questoes sociais geradas pelos problemas laborais, desde os nexos entre a
organizac¢do do trabalho e as func¢des psiquicas. Nascida do encontro entre a
ergonomia e a psicanalise em Franca,” no fim dos anos 70, é uma abordagem
cientifica que investiga estratégias de defesa dos trabalhadores frente a situa-
¢oes causadoras de sofrimento, advindas do que é a organizacao social do tra-
balho. Direcionada para o estudo das patologias sociais — resultantes das novas
formas de gestdo da organizacdo social do trabalho - busca explicar e com-
preender os efeitos do trabalho sobre os seus processos de subjetivacio, a des-
compensacdo psicossocial e a saide do e no trabalho. Uma das peculiaridades
do dispositivo de inquérito, em psicodinidmica do trabalho, é que ele s6 pode
ser realizado por uma solicitacio de transformacao formulada pelos proprios
representantes dos trabalhadores. O método do inquérito visa a elaboracao
coletiva, que € a propria fundamentacio de uma pratica racional de transfor-
macio e de organizacdo do trabalho. Para realizar essas “intervengoes”, labora-
-se com organizagdes que aspiram por melhorar situacdes de trabalho e avan-
car o seu conhecimento cientifico sobre o trabalho (in Ganem, 2011).

A psicodinimica do trabalho parte de um pressuposto fundamental do
trabalho como tal:

23 Vide os trabalhos de Dejours e Derranty na bibliografia para mais informagoes sobre esta area.
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pese embora a sua aparente evidéncia e até trivialidade, o labor quotidiano encerra sempre
uma dimensédo enigmética. Devemos no entanto comegar por assinalar que, do ponto de
vista conceptual, o trabalho néo se cinge, tdo-s9, ao simples facto de possuir um emprego.
Contrariamente as defini¢des mais correntes, o trabalho nao é apenas uma profissao, um
emprego ou tdo-s6 o complexo de relagdes sociais de producdo. Além do mais, quando
usamos o termo trabalho ndo nos referimos exclusivamente aos organogramas, aos des-
critivos funcionais ou aos procedimentos e regras que enunciam as prescri¢des da organi-
zagio do trabalho. Referimo-nos, pelo contrério, ao trabalho real. Isto pela simples razio
de que a atividade dos trabalhadores é sempre diferente das previsdes da organizac¢do do

trabalho.

Tal como ficou demonstrado pela ergonomia da atividade, a acdo dos tra-
balhadores tem sempre uma componente imprevisivel, a qual nunca pode ser
planificada de antemao. Os estudos em ergonomia da atividade mostraram que
existe sempre uma discrepancia entre aquilo que apelidamos de trabalho pres-
crito, ou seja, os objetivos e as tarefas atribuidas aos operadores e a atividade
real, i.e, o que os trabalhadores acabam realmente por fazer.

Esta divergéncia sensivel foi muito frequentemente atribuida a irrespon-
sabilidade e a incompeténcia dos trabalhadores, ou as insuficiéncias da organi-
zacdo do trabalho. Julga-se habitualmente que se o trabalho estiver “bem-defi-
nido” e/ou organizado, e se os trabalhadores executarem escrupulosamente as
instrucdes, o processo produtivo podera decorrer sem incidentes. No entanto,
os diversos estudos realizados na area das “ciéncias do trabalho” refutaram esta
tese. Por muito bem concebida, por muito bem parametrizada ou definida que
esteja, ndo ha organizacdo que consiga antecipar todos os imprevistos. Existem
e existirdo sempre acasos, os quais ndo podem ser antecipados pela organiza-
¢do do trabalho. Na psicodinimica do trabalho (Dejours, 2011a) da-se a este
conjunto de imponderaveis a designacio de “real do trabalho”. O dito trabalho
real refere-se a tudo aquilo que escapa ao dominio e a mestria, saber-fazer téc-
nico-cientifico. “Pese embora todo o conhecimento social acumulado de que
dispomos, ndo ha solucdo antecipada para as dificuldades do real, pois ignora-
mos os problemas por ele revelados” (Rolo, 2018, p. 30).

Na nossa opinido, o processo de observaciao merece ser complementado
por um processo baseado em conversagio ativa. Pois a observac¢io do traba-
lho defronta-se geralmente com dificuldades devidas a natureza do objecto a
estudar. A anilise ergonémica do trabalho permite descrever com precisao
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a atividade. No entanto, parte consideravel do trabalho nio é diretamente
observavel. De facto, ndo se pode separar gestos de trabalhadores do seu pen-
samento e linguagem internas. Para ter acesso a dimensao oculta do trabalho,
€ necessario passar por um dispositivo especifico — baseado no ato de fala de
quem trabalha.

Por ser imprevisivel, o real obriga cada um de nés, enquanto trabalhado-
res, a improvisar face as vicissitudes do quotidiano laboral real. E é precisa-
mente por isso que trabalhar é, fundamentalmente, inventar. Trabalhar seria,
portanto, criar novas formas de contornar a prescri¢dao.” O trabalho define-se
entdo como aquilo que o individuo deve dar para poder atingir os objetivos
que lhe s@o atribuidos. Ou, ainda, o que ele deve acrescentar de si a organiza-
¢do do trabalho para resolver aquilo que nao fora contemplado pelas previsdes
oficiais. Neste processo reside a dimensao fundamentalmente singular do tra-
balho, que n3o nos permite simplesmente deduzir, a partir de estudos ante-
riores e/ou de modelos tedricos, uma caracteriza¢ao universal ou tipologias
do trabalho sécio-humano facilmente reproduzivel e/ou aplicavel, de forma
descontextualizada. Qualquer contexto de trabalho é tinico e singular. Logo, as
formas de contornar a prescri¢io sdo também elas inéditas e estio, portanto,
sempre a espera de ser reveladas. Desde logo, toda e qualquer investiga¢dao no
campo do trabalho humano deve enfrentar-se a partida com este verdadeiro
“enigma do trabalho”, que consiste em apreender os modos operatérios desen-
volvidos pelo trabalhador para mitigar a desconformidade existente entre tra-
balhos prescrito e efetivo. Nao nos parece falacioso argumentar pela mutua
independéncia e complementaridade das areas disciplinares, cada qual ilumi-
nando, focalmente, zonas de penumbra umas as outras. Vale lembrar: Rolo e
Varela s@o as vozes autorais originarias em psicodinamica e histéria.

A partir de agora, iremos tratar do que chamamos por modelo de pesquisa
coletiva, o que seria a proposicao de uma ciéncia social publica e orgéinica ao
mundo de trabalho e o que viemos ha algum tempo a nomear como “triangu-
lacdo metodoldgica combinada”.

Para um modelo de pesquisa coletiva
A globaliza¢do reestruturou as dinamicas mundiais em torno da reconfigu-
racdo regressiva das sociedades nacionais, mercantilizacdo/precarizacao das

24 Rolo, idem, ibidem.
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relagdes laborais, degradacdo e destruicdo de todo o metabolismo social do
homem com a natureza em nova escala global, uma obscena financeirizagio ou
deslocacgio econémica, acréscimo exponencial de fluxos imigratdrios forcados,
o endividamento e a desintegracdo das familias, intensificacdo da exploragao
e/ou espoliacdo do trabalho vivo, alteragio brutal das relacdes campo-cidade
por conta do modo capitalista de producio internacional e, para cimulo, uma
tremenda crise de hegemonia dos “de cima” combinada com uma inaudita
crise de dire¢io dos “de baixo”. O que ocorreu nio é uma catastrofe natural,
mas uma tragédia social - evitavel antes e felizmente superavel hoje. Mas para
realmente debelar esta crise organica é absolutamente indispensavel que uma
critica social radical tenha hora e lugar.

Neste sentido, acreditamos que sejam possiveis e necessarias formas reno-
vadas de ciéncia, e é neste contexto efetivo que apresentamos um programa de
investigacao social global, ou ao fim ao cabo, uma proposta de pesquisa cole-
tiva, afinada pelos desafios do século XXI.

A proposta que nos orienta parte do pressuposto global de uma ciéncia
social do trabalho ndo s6 critica e reflexiva, mas também publica e orgénica
ao mundo laboral do século XXI. Num contexto convulsionado como este, é
imperativo que as ciéncias sociais recuperem a fibra moral e intelectual que
faz parte da sua propria génese. Assim, determinado modo de ciéncia social
publica, engajada com o mundo do trabalho, assume sentido e toma forma,
no qual uma inexpugnavel busca por objetividade cientifica - com toda a res-
ponsabilidade ética e compromisso valorativo inerentes a tal — ndo fica bara-
lhada pela ado¢do de certa neutralidade. Pelo contrario, procuramos centrar o
foco nos nexos realmente existentes entre o que sio as perturbagdes privadas e
questdes publicas - a partir do ser-que-trabalha.

Nesta aproximacao ulterior ndo iremos tratar — aqui e agora — as questoes
de método, nem microscopicamente, qual técnicas ou procedimentos, nem
macroscopicamente, enquanto teorias sociais per se. A metodologia - tal qual
aqui referida - tratara dos nexos entre instrumentos de investigacao, de modo
restrito, e teoria do conhecimento, de forma mais ampla. Sobretudo, é uma
exploracgio provisdria para dispor dos meios habeis para se avancar teorica-
mente a partir da acio empirica. Se a ‘tekhné’, stricto sensu, estara preocupada
com ferramentas e estratégias de recolha de dados, ja o ‘methodos’ ocupa-se da
fertilizacio reciproca entre dados e teoria no sentido da reconstituicdo cienti-
fico-social das realidades.
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A proposta que iremos desenvolver parte de determinada metodologia,
aquilo que iremos denominar, a partir de certa literatura, como a metodologia
do chamado extended case study.

Tal expressao idiomatica dificilmente pode ser bem traduzida para linguas
neolatinas sem que se perca o seu significado, que envolve sentidos de amplia-
¢io e de contextualizacdo. A traducgio francesa optou usualmente por étude
de cas élargie ou étude de cas situé, o que produz um certo estranhamento no
leitor. Um muito diligente tradutor® ja especificou que “na primeira formula-
¢o, é o estudo que é ‘ampliado’ ao contexto ( = du cas ) e, na segunda, o cerne
do problema reside na ‘situacdo’ do caso ( = cas situé¢ ).” O n6 da questio é o
de sublinhar a pertinacia da no¢do (extended) numa lingua e a sua impossivel
versao noutra. Se em espanhol se usou el método del caso extendido, decidimos
seguir a traducio adotada em Marxismo Sociolégico (2014): o “estudo de caso
ampliado”.

A metodologia do estudo de caso ampliado® é uma (re)construi¢do da
teoria a partir da recolha de dados, desde uma observacao participante do
trabalho. Na verdade, constitui-se numa tentativa de responder as principais
criticas classicamente voltadas contra dado viés etnografico: i) de ser incapaz
de generalizacdo/universalizacdo e, portanto, ndo-cientifico e ii) de ser assaz
micro/a-histérico e, portanto, nio sociolégico. A ciéncia positivista contra-
poe-se uma ciéncia reflexiva, partindo do dialogo critico entre os observa-
dores e os participantes, através de sucessivas extensdes: do processo micro/
local para o macro/extralocal e da teoria consigo mesma — “concreto pensado”
e/ou repensado. O objetivo é, no interior da tradi¢io marxista, extrair o uni-
versal do particular, mover-se do ‘local’ para o ‘global’, ligar passado e presente
e antecipar deste modo o futuro. A proposta, resultado de anos de acumulagio,
sobretudo no Campus de Berkeley, é exemplar.

O estudo de caso ampliado emula um modelo reflexivo de ciéncia que pres-
supOe a assuncio da intersubjetividade de cientistas e sujeitos do estudo. Se a
ciéncia reflexiva valoriza intervencio, processo, estruturacio e reconstru¢io

25  Ricardo Festi é professor doutor em Sociologia do Trabalho na Universidade de Brasilia (UnB/Brasil).

26  Nesta sec¢do valemo-nos, extensivamente, dos desenvolvimentos de Michael Burawoy (2014) a este
respeito. Até onde sabemos por ora, é o tnico socidlogo a trabalhar em quatro paises como opera-
rio semiqualificado e decifrar a grandes transformacgdes sociais: a transi¢do pés-colonial (Zdmbia), a
transi¢io do fordismo ao neoliberalismo (EUA) e a transicao do estalinismo ao capitalismo periférico
(Hungria e Unido Soviética).
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tedrica, a ciéncia positivista, em simultineo, proscreve a reatividade e defende
trés érres: regularidade, replicabilidade e representatividade. A ciéncia positi-
vista, amiude retratada em pesquisas-tipo survey, opera através de premissas
de alienacdo de ‘sujeitos’, da ciéncia, e ‘objectos’, do estudo.

Enquanto a ciéncia positivista tem como limites “efeitos de contexto” (e.g.
entrevistas, respondentes, campo e/ou situacio), a ciéncia reflexiva apresenta
como limitacdes “efeitos de poder” (dominacdo, subsuncio, coisificacio e/ou
normaliza¢io). Com o foco em tréinsito — da técnica ao método e do dltimo a
teoria —, a metodologia aqui exposta pode reconverter-se na forma mais apro-
priada para, através de uma observagio participante do trabalho, (re)construir
uma teoria social das relagdes laborais no capitalismo tardio global.

O conceito sistematiza uma auténtica inovagao metodoldgica. O estudo de
caso ampliado busca, através da etnografia do trabalho e da observacao labo-
ral participante, analisar microfundamentos de macroprocessos tanto quanto
macrofundamentos de microprocessos.

O programa de investigacao marxista evita o erro, no mais das vezes banal,
da sociologia e/ou da etnografia do trabalho, de ser excessivamente empirista
e relativista e a etnografia pode mitigar a tendéncia do marxismo a pairar “nas
nuvens’, i.e, a sua tendéncia ensaistica. E ambas as vertentes tendem a ser dina-
mizadas e reestruturadas a partir de determinada forma de se fazer ciéncia e de
se relacionar com os seus publicos, i.e, a ciéncia social publica. Este modelo
de investigacdo social global do trabalho baseia-se nos pressupostos gerais
e descobertas realizadas, nos tltimos anos, através do Observatério para as
Condigdes de Vida e Trabalho, como sintese complexa de multiplas determi-
nacdes e relagdes varias. Ainda que de um modo introdutério, pudemos expor
as coordenadas centrais do que aqui denominamos, por ora, um modelo de
pesquisa coletiva do OCVT. Nesta exposicdo exploratdria pudemos enqua-
drar, na area classica da teoria e metodologia das chamadas ciéncias sociais
e humanas, alguns designs e/ou dispostivos de inquérito social quantitativo-
-qualitativo multicéntricos, para perspetivar modelos de triangula¢do com o
canone das ciéncias exatas e naturais a rigor com o qual trabalhamos como
método auxiliar.

No meio de uma profunda crise simultinea, envolvendo sociedade e eco-
logia, tecnologia e economia, satide coletiva e individual do mundo do traba-
lho, em todo o Planeta, demos lugar, a partir do OCVT, a uma série inédita
de inquéritos sobre o mundo do trabalho com base num modelo de pesquisa
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coletiva com sede em Lisboa e realizacdo de um programa de pesquisa cien-
tifica bastante inovador, em perspetiva de totalidade. Nos ultimos dez anos,
estudamos a realidade s6cio-profissional do mundo do trabalho de varios sec-
tores em extensas séries de surveys longitudinais nos ultimos anos: professo-
res, estivadores, médicos, jornalistas, tripulantes, enfermeiros, maquinistas
de comboio, condutores de metro, funcionarios de administracdes publicas,
funcionarios judiciais e metalirgicos (AutoEuropa). No nosso OCVT traba-
lhamos de modo transdisciplinar com relatérios de pesquisa produzidos por
um coletivo de 20 doutores nas seguintes areas: sociologia, histéria, direito,
antropologia, educacdo, medicina, psiquiatria, psicanalise, psicologia, saude,
seguranca e higiene no trabalho, fisiatria, neurologia (especialista em sonos e
turnos noturnos), satide publica, urbanismo/arquitetura e ordenamento terri-
torial. A influéncia do cronotipo do sono e o ciclo de vigilia nos turnos laborais,
a analise multivariada de dados - com matematica estatistica e dinamica de
populacdes —, a geografia do trabalho e o seu impacto no metabolismo social, a
nocao da justica laboral a quem trabalha, as enfermidades musculo-esqueléti-
cas e a sobrecarga laboral, as intera¢oes simbolicas no mundo do trabalho, para
citar s6 alguns exemplos, ndo sdo especialidades aleatdrias.

Alguns prolegdmenos importantes - iniciativas publicas, no campo
cientifico ou social - sdo dignos de nota como antecedentes da formacao do
OCVT. O lancamento de Quem Paga o Estado Social? (2012) e A Seguranga
Social é Sustentdvel (2014), ambos pela editora Bertrand, sio amostras de um
dialogo social publico ampliado, que repercutiu entre associacoes de reforma-
dos e, depois, sindicatos de enfermeiros. Outros agrupamentos, como a revista
Rubra e a Associacido de Defesa dos Direitos Laborais, Culturais e Sociais —
Solid,” por exemplo, reverberaram a necessidade da ampliacdo de uma esfera
publica do trabalho no Pais. Apenas como exemplo, e sem um compromisso
estrito com uma genealogia qualquer, poderiamos citar uma série de movi-
mentos sociais do trabalho que de alguma forma e em alguma medida também
deixaram um contributo para germinar tal ideia, como a campanha “Don’t
Fuck My Job!”?, do Sindicato dos Estivadores, ou a plataforma “Nao TAP os
olhos!”, do pessoal de voo. Ja os trabalhadores da Carris/ Transportes Publicos
de Lisboa e os docentes da educacgao escolar ptblica - de todas as latitudes

27 A revista Rubra foi um projeto editorial, afinado com o jornalismo alternativo, com forte pegada
social. A Solid foi uma associa¢do civica em defesa dos direitos do mundo do trabalho em Portugal.
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e longitudes do Pais — com diversos ritmos e intensidades, deram azo a uma
série de variegadas atividades, no arco do conflito social, importantes para o
efeito, durante os duros anos das politicas de austeridade. Sdo indicios de uma
conjuntura que ficou para trés.

Quando em 2017 eclodiu a primeira greve na AutoEuropa, contra uma
decisdo da gestdo da empresa, depois de mais de 25 anos de relativa paz social
na qual todos os conflitos eram circunscritos entre a administragao e a comis-
sdo de trabalhadores, houve um verdadeiro divisor de aguas. O que estava
em jogo era agora a dura imposi¢do de uma labora¢io continua compulséria
aos sabados, flagrantemente contra a ordenacio juridica laboral do Pais, por
ocasido da forca-tarefa para produzir o veiculo Volskswagen T-Roc. Era nao
s6 a ofensiva contra os metalirgicos de Setiibal, mas uma impostura contra
o mundo laboral portugués. Os ultimos cinco anos marcaram um volte-face
de importante recrudescimento antilaboral. Foram dias de guerra, muito mais
que dias de gléria. Tal assertiva nao é uma figuracio.

Importantes 6rgaos de comunicagaosocial e 0 XXI Governo Constitucional
de Portugal desempenharam-se o infeliz papel de criminalizar uma série de
jornadas grevistas multitudinarias, nomeadamente a batalha dos estivadores
pela efetivacido dos precarios, em Settbal, a greve cirtrgica da enfermagem,
por condi¢bes mais decentes de laboragio, o embate dos motoristas de maté-
rias perigosas por reposicao remuneratoria digna e até a campanha dos docen-
tes pela sua carreira profissional. Sousa Santos foi mais longe quando sugeriu
abertamente que o acto mesmo da cria¢io de um sindicato desafecto da CGTP
significava a antessala da entrada da nova extrema-direita em Portugal.® Ao
fim e ao cabo, o Estado encetou uma requisicao civil-militar contra motoristas
que batalhavam por 900 euros de salario, uma requisicao civil contra enfermei-
ros em greve cirdrgica, uma invasao policial contra a greve dos estivadores de
Settbal e um golpe de forca contra os professores para congelar a contagem
dos tempos de servigo da carreira. Muito antes da proibi¢io do direito a greve,
previsto nos quadros do estado de emergéncia, os aparelhos de Estado - da
procuradoria da Republica aos ministérios, e até o Estado-Maior General das
Forcas Armadas — deram lugar a uma cruenta bonapartizacao estatal, a saber a
violagdo sistematica de direitos, liberdades e garantias do movimento da clas-
se-que-vive-do-seu-trabalho, que reconverteu este governo num apparatchik

28  Portugal, um alvo estratégico da extrema-direita, in Publico, 11 de agosto de 2019.
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neothatcherista. O Estado-coer¢do mostrou a sua verdadeira face depois de
poucos anos de alguma paz social.

O OCVT procurou pensar, estudar e analisar estes conflitos que marcaram
sectores chave do mundo do trabalho em Portugal.

Embora os nossos estudos tenham sido realizados sobre a realidade social
portuguesa, acreditamos que nos fornecem uma perspetiva global - e totali-
zante — do trabalho, pelas caracteristicas permanentes da globalizacdo neoli-
beral e pela extensao dos métodos de trabalho de gestao a quase todo o mundo,
desde os anos 70 do século XX, em resposta a queda tendencial da taxa de lucro
apos a crise ciclica dessa década decisiva e, certamente, o semiperiférico “Sul
global” onde Portugal esta inserido. Em primeiro lugar, porque a nossa equipa
nuclear é amplamente internacional e transdisciplinar; em segundo lugar, pela
razdo de que muitos dos sectores ja estudados por nés tém trabalhadores imi-
grantes e emigrantes (por exemplo, as enfermeiras); em terceiro lugar, eles
fazem parte de uma logistica global e cadeias de transporte, que definem as
condicoes locais de trabalho pelo modelo just-in-time (por exemplo, maritimo
e aeronautico); ja no campo dos servicos publicos, escolas e hospitais foram
“fordizados” e os seus métodos de gestdo usados pelas fabricas automdveis nos
anos 30 estdo contra-intuitivamente generalizados pelo Globo.

No caso dos docentes, temos 15% de respostas (19 000 professores res-
ponderam), e 20% de estivadores, enfermeiras 10% (7000 de 70 000 no Pais) e
15% do pessoal de cabine (TAP, Easyjet, Ryanair, etc.). Combinamos métodos
quantitativos e qualitativos, tanto matematica, engenharia e medicina social
quanto historia social, psicologia e sociologia do trabalho. As metaforas mais
metafisicas foram reunidas as ciéncias duras num didlogo aberto. Percebemos
a “psicodinamica do reconhecimento” entre os professores, o “trabalho emo-
cional” dos tripulantes de cabina, o “esgotamento socioprofissional” das enfer-
meiras ou a “soliddo no trabalho” dos estivadores. Depois de descobrirmos
que mais de 60% dos nossos inquiridos — 65 000 docentes do ensino bésico e
secundario - estdo exaustos, metade dos estivadores portugueses sio moral-
mente assediados no trabalho, quase % dos enfermeiros sentem-se no fim da
linha e, por tGltimo mas nao menos importante, as tripulacdes de cabina tém
um indice de fertilidade ja tdo mintsculo quanto 1,1, precisamos idealizar e
imaginar como o proprio trabalho poderia ser desmercantilizado, democrati-
zado e/ou desalienado.
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As nossas pesquisas partem da critica metodologica as investigacdes ao
trabalho realmente existentes, da enquéte ouvriére de Marx até a économie
du bonheur de Pierre Bourdieu, incorporando e superando o que de melhor
ja foi feito neste campo. Nos tltimos anos, o OCVT tem realizado inimeras
pesquisas-a¢des-participantes, de ampla extensdo e grande profundidade,
como auténticos inventarios sociais do mundo do trabalho. Com uma longa
tradicdo intelectual, do final do século XIX até aos dias atuais — da Tendéncia
Johnson-Forest, de CLR James e Raya Dunayevskaya, nos EUA, passando
por Socialisme ou Barbarie, em Franca, ao operaismo autéonomo de Quaderni
Rossi na Italia -, tais estudos combinam a producéo social de conhecimento,
o contacto vivo com os trabalhadores e uma verdadeira reavaliacdo do que
as estatisticas estatais e prescri¢des oficiais escondem, constituindo-se num
poderoso instrumental de interpretacio e de transformacio social.” Em
seguida, iniciamos um novo tipo de trabalho cientifico-social interdisciplinar
global baseado em cinco eixos: a) um programa de pesquisa social tedrico e
critico; b) um método empirico reflexivo e baseado na etnografia laboral dos
“estudos de caso ampliados”; ¢) a pesquisa-agdo-participante sobre coletivos
de trabalhadores e mediante a sociologia do trabalho; d) uma ciéncia social
global publica e organica ao mundo do trabalho, préxima a base dos sindicatos
de trabalhadores, ordens profissionais e autarquias ptblicas; e e) uma andlise
coletiva do trabalho mediante a psicodinamica critica do trabalho. O raio-X
desta situacdo da classe trabalhadora ndo é auspicioso: semiperiferia, trabalho
barato e declinio nacional.

Sobretudo partimos de uma dupla critica metodoldgica - e a um sé
e mesmo tempo tedrica — aos thopoi de polo negativo e positivo no escopo
hodierno da sociedade do trabalho, a saber, o burnout e o decent work. A critica
ao burnout, ja amplamente documentada nos nossos relatérios, tem a ver com
a primazia dos fatores individuais de adoecimento por sobre a organizacdo do

29 O fascinante universo do “inquérito social operario” enquanto metodologia de pesquisa-agao-partici-
pante prépria do mundo do trabalho, de forma critica e reflexiva, e ainda publica e organica, amealhou
nos ultimos anos uma fortuna critica digna de nota: Thorne, J. & Wheeler, S. Workers’ Inquiry and
Social Composition. In: Notes from Below, Jan./2018; Haider, A. and Mohandesi, S. Workers’ Inquiry.
In: Viewpoint Magazine, Sep./2013; Woodcock, J. Workers’ Inquiry from Trotskyism to Operaismo. In:
Ephemera, vol.14(3), 2014, p.493-513; Ovetz, R. Workers’ Inquiry and Global Class Struggle. Pluto,
London, 2021 e Thiollent, M. Critica Metodolégica, Investiga¢do Social e Enquéte Operdria. Editora
Polis, Sdo Paulo, 1987, p. 255.
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trabalho. Enquanto a critica ao decent work tem a ver com a auséncia do sen-
tido real - e do contetdo efetivo do trabalho - na sua delineacio.

Comecamos com um inquérito bastante extenso (com cerca de 150 ques-
toes) para cada sector, que inclui questdes relacionadas com a satide mental
(burnout), riscos psicossociais, doencas musculo-esqueléticas; cansago, sono
e exaustdo, cruzamos estes dados com as condicdes de trabalho (trabalho por
turnos, trabalho noturno, tipos de contrato de trabalho, regime salarial); ques-
toes de gestdo (com destaque para o assédio moral no trabalho, estudos de
género, assimetrias entre fixo e precario); impacto na familia e na vida pessoal
(por exemplo, tempo de lazer e vida social); condi¢oes de habitacéo, incluindo
dividas bancdrias; percecdo subjetiva dos métodos de gestao (cooperagio,
competicdo; avaliacio de desempenho, trabalho em equipa, bullying). Esta
pesquisa, assim como todo o nosso método de trabalho, parte da pesquisa-a-
¢do-participativa em que o objeto nio se distingue do sujeito, o trabalhador
participante é sempre o sujeito da investigacao. Todos os nossos respondentes
foram alcancados pela equipa, em conjunto com os trabalhadores.

A partir dai, partimos de uma critica tedrica, incluindo a psicometria e aos
proprios dados da survey, a fachada ergoldgica do trabalho real e da ideia cen-
tral de que o trabalho ndo se separa do trabalhador (subjetividade e objetivi-
dade, como um todo). Segue-se ai a andlise coletiva do trabalho, realizado com
15 a 20 trabalhadores voluntarios, em “grupos focais”, psicodindmicos, com
conversagao ativa: fala diligente e escuta atenta. Os relatdrios de pesquisa sdo,
entdo, discutidos com todos os trabalhadores em plenario, em conferéncias
abertas. O relatdrio em si nunca é “coisificado” como uma mercadoria sagrada
da divisio académica do trabalho, mas apreciado como um produto nio alie-
nado de um trabalho grupal.

A investigacdo psicodindmica do trabalho inicia-se com a formulacdo de
um pedido. Ou seja, comeca pela definicao do objeto do inquérito, das ques-
toes que pretendemos investigar prioritariamente, das interrogacdes dos parti-
cipantes, etc. Cabe-nos portanto, numa primeira fase, escutar as preocupacoes
de cada um e tentar chegar a uma formula¢do minimamente consensual das
questdes centrais que interessa investigar ou aprofundar. Assim que houver
um acordo sobre os contetdos e o sentido deste pedido, passamos a constitui-
¢do de um ou varios grupos focais. Os grupos sdo constituidos por voluntarios,
devidamente informados acerca das exigéncias, regras e implicacdes do inqué-
rito. Para que tal seja possivel, a metodologia e o desenrolar do inquérito de
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seguida sdo escrupulosamente expostos, muito amiide em conferéncias dos
proprios trabalhadores.

Os grupos assim constituidos participam em sessdes coletivas de reflexao
de meio dia: 2.30 a 3 horas de duragdo. Cada grupo retine-se a razao de duas
a quatro sessdes com um intervalo (15 dias a um més de preferéncia) entre
cada sessdo. O material recolhido durante as sessoes de trabalho sera depois
compilado pelos investigadores num primeiro relatdrio, que por sua vez sera
integralmente apresentado - e revisto, linha a linha - com os participantes
do grupo de trabalho. A restituicao oral do relatério ocorre também durante
uma reunido, que podera ter uma duracao ja mais prolongada, cujo objetivo é
validar o mesmo. Assim que houver acordo sobre uma versio definitiva este
¢ transmitido aos participantes, que s3o os seus primeiros destinatirios. De
acordo com a vontade dos participantes, este relatério podera ser divulgado e
apresentado junto de instancias e assembleias junto as quais servira de esteio-
-mor, para dar azo a reflexdo coletiva sobre os nexos trabalho-satde.

No seu amago, o trabalho é, essencialmente, trabalho vivo (Dejours, 2000;
Marx, 1971). Este trabalho humano nada tem a ver com as operag¢des de auto-
matos ou maquinas, incapazes de lidar com a imprevisibilidade do real ou de
improvisar solucdes face a acidentes, imponderaveis e/ou avarias. O trabalho
vivo de que falamos é intangivel e inestimavel. Consequentemente, o traba-
lho vivo ou o real-trabalhar ndo pode nunca ser medido. Pode, naturalmente,
ser apreciado e avaliado segundo certos procedimentos, dos quais se ocupa a
psicodinimica do trabalho. Mas ndo pode ser quantificado nem traduzido em
variaveis numéricas. Podemos, na melhor das hipéteses, medir os resultados
do trabalho, mas nio o trabalho em si. Porque nao ha qualquer proporcionali-
dade entre o esforco, a dedicacdo e/ou o empenho investidos numa tarefa e os
seus resultados. O médico psiquiatra, por exemplo, caso tenha ao seu cuidado
pacientes novos, com perturbacdes passageiras para as quais as indicagdes
terapéuticas ja existentes sao (altamente) eficazes, terda certamente melhores
resultados (em estritos termos de indicadores quantitativos) do que ao cuidar
de pacientes com afe¢des croénicas e historial clinico complexo, junto dos quais
as solucdes terapéuticas disponiveis resultam num sucesso limitado. Porém, a
segunda tarefa exigira certamente mais esforco e talento, sem todavia lograr
resultados tdo tangiveis quanto isso. Como explica Rolo (2018), os eixos da
qualidade e da cooperacio laborais sdo intangiveis.
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Tal ‘inteligéncia das maos™ antecipa-se a consciéncia do mesmo modo
que o real a teoria. Ou seja, existe sempre um desfasamento entre aquilo que
fazemos e a “consciéncia” que temos das razdes pelas quais o fazemos. No
mundo do trabalho, o “corpo” antecipa-se e ultrapassa a “mente”. Por isso
mesmo, a maior parte de n6s é incapaz de verbalizar o nosso trabalho de modo
realista, satisfatorio. A sabedoria do trabalho é uma inteligéncia incorporada,
“ser-consciente”, que toma a forma de alguns habitos, de automatismos, de
“artimanhas”, que fazem de tal forma parte de nds, que nos esquecemos que
foi preciso inventa-los. O saber-fazer, a destreza e a habilidade profissional sao
construcdes nossas. Mas estas criacdoes acabam por nos ser incorporadas, tor-
nando-se deste modo invisiveis e indiziveis, até para o seu préprio criador.
Por esta razio, falar do trabalho exige um esfor¢o consciente e voluntario de
verbalizacdo e de formalizacdo grupal das capacidades praticas.

Antes de passar a nota conclusiva sobre a triangulacao metodolégica com-
binada vale a pena, pelo menos, esbocar aquilo que referimos, por fim, num
terceiro lugar: o que seria, afinal de contas, uma ciéncia social publica, (re)
engajada com o mundo do trabalho?

Por uma ciéncia social publica e organica ao mundo do trabalho
A ciéncia social publica compreende genericamente um “estilo™! e saber-fa-
zer cientifico que poderiamos qualificar de “engajado”, o qual ndo confunde a
indispensavel busca da objetividade cientifica - com todas as exigéncias ético-
-politicas e compromissos intelectuais morais inerentes a essa busca - com a
adocdo ostensiva de certa neutralidade axiologica.

Pelo contrario, trata-se de uma forma investigativa que procura iluminar
os elos realmente existentes entre perturbacdes privadas e questdes publicas a
partir da centralidade valorativa do conhecimento dos trabalhadores. Trata-se,
antes de qualquer coisa, de um “estilo”, na medida em que também supde uma
maneira de escrever e de comunicar com diferentes publicos além de supor
também certa modalidade de compromisso histdrico e politico. Representa,
assim, uma forma consistente e inovadora de problematizar o vinculo cog-
nitivo realmente existente entre o conhecimento cientifico rigoroso e um
engajamento social democratico, transformando-se assim numa nova sintese

30  Rolo, idem, ibidem.
31  Vide “Para uma sociologia ptiblica”, Burawoy (2000), e “Abrir as ciéncias sociais”, Wallerstein (1995).
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possivel entre o marxismo e a sociologia, por um lado, e a histdria global e a psi-
codindmica do trabalho, por outro. Os cientistas sociais trabalham em estreita
ligacdo com um publico visivel, denso e ativo, situdvel no tempo e no espaco,
um publico realmente existente, ndo redutivel a conceptualiza¢des prévias e/
ou projecdes estatisticas e, no mais das vezes, a contrapélo. Trata-se de um
processo de autoeducacio reciproca, entre cientistas sociais e publico traba-
lhador, nos quadros da terceira das teses de Marx sobre Feuerbach, aquela que
compreende a nocdo de praxis ou de que “as circunstancias sdo transformadas
precisamente pelos seres humanos, e também o educador tem ele préprio de
ser educado”. Segundo o canone reflexivo dir-se-ia: intelectuais trabalhadores,
trabalhadores intelectuais.

Mais do que debater técnicas quantum ou qualis, método critico ou tra-
dicional, ciéncia macro ou micro, interessa interrogar: para quem e para qué
exercemos ciéncias sociais? Ao que poderiamos acrescentar: porqué e como
trabalhar em geral e trabalhar em ciéncia?

E bem verdade que existe um risco “ideolégico”, ou seja, o risco de o saber
cientifico ser instrumentalizado por forgas politico-sociais “exteriores” ao
campo, ou cujos interesses predominantes se apresentem como refratirios ao
ethos cientifico e ao compromisso com os resultados das diversas investigagoes.
Contudo, o reconhecimento da existéncia desse tipo de risco ndo deve servir
de pretexto para obliterar a questdo fundamental enderecada ao proprio saber
cientifico pela ciéncia social pablica: é realmente viavel, sustentivel ou até
mesmo desejavel uma sociologia cientifica livre de quaisquer compromissos
sociais ptblicos? Os diversos campos cientificos constituem-se enquanto rela-
¢oes de poder que pressupde clivagens ou conflitos. O maior “risco” - menos
alardeado e muito mais grave — que o saber cientifico corre é o do reino da
razao instrumental sobre as teorias criticas, ou, trocando por mitidos, as amea-
cas da tirania do mercado e do despotismo de Estado. O interesse (e a necessi-
dade) pela ciéncia social publica renovada deriva, em parte, da reacido social ao
avanco generalizado das politicas de austeridade, da ofensiva neoliberal sobre
o Estado social, das duras ameacas constantes contra os direitos humanos,
de gravosos ataques ao metabolismo social entre humanidade e natureza, do
atentado continuo a modos de vida, do estado de exce¢io permanente contra
direitos, liberdades e garantias dos que trabalham. Trata-se, por isso, de uma
defesa qualificada do “social”, nos seus multiplos aspetos, em tempos dificeis
caracterizados pela economia em crise e pelo Estado em derrocada, ou, enfim,
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por uma crise organica do capital. Para tanto é mister operar a partir da cha-
mada triangulacdo metodoldgica combinada.

Triangulagdo metodolégica combinada: um sistema topoldgico e de
centro mével

A triangula¢do metodolégica combinada, ou TMC, é uma metafora topologica.
O seu azimute, tridimensional e multicentrado, perfaz um tipo de “sistema
topologico de centro mével” no qual pesquisas em ciéncias sociais e humanas
costumam operar. Mas antes da TMC ¢é preciso rever o que se entende por
“triangulacao”.

A triangulacdo envolve o uso de varias fontes, dados e métodos de ana-
lise numa mesma investigacao para se produzir compreensao. Alguns veem-na
como um “método” para corroborar achados ou um teste de validez e verifica-
¢o. Isso, porém, é controverso: pressupoe que a fraqueza intrinseca de dado
método sera compensada por outro (método), e que sempre serd possivel fazer
sentido partindo de perspetivas distintas. Seria isto provavel? Ao invés de con-
siderarmos a triangulacdo como novo “método” para a validacdo e/ou veri-
ficacdo, os pesquisadores “qualitativos” geralmente usam a tal “técnica” para
garantir um output final rico, robusto, abrangente e bem desenvolvido, ainda
que provisorio. Uma unica abordagem nunca lanca luz, adequadamente, sobre
dado fenémeno social; o uso de diversos pontos de vista pode ajudar/facilitar
entendimentos mais extensos e profundos. Para explicitar o nosso ponto de
vista, lancemos miao da epistemologia de Antonio Gramsci, alargando a cita-
¢d0 a que recorremos inicialmente para capta-la na sua totalidade:

A elaboragio unitiria de uma consciéncia coletiva exige condi¢des e iniciativas multi-
plas. (...) O mesmo raio de luz passa por prismas diversos — e produz diferentes refracdes
luminosas. (...) Encontrar a identidade real, sob a aparente diferenciagdo e contradicio,
e encontrar a diversidade substancial, sob a aparente identidade, essa é a qualidade mais
essencial do critico das ideias e do historiador do processo social (Gramsci. Quaderni del

Carcere. Torino, Einaudi, 1975, Q1, §.43.).

Ha4 uma nova “ausculta¢do” do ente no “mundo do trabalho”, a partir do
alargamento das chancelas que lhe foram impostas a qual nos permitira, de
alguma forma e em alguma medida, uma série de retificacdes de prismas sin-
gulares para obter refragdes de luz - se nos vale aimagem gramsciana, oriunda

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 80 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

PENSAR O TRABALHO 81

da fisica dptica —, que perpassa prismas varios, com o fito de reencontrarmos
a dialética viva dos fluxos de unidade e diversidade. Os raios e o prisma sinte-
tizam uma das principais ‘questoes de método’ que acompanham o programa
de pesquisa carcerario de Gramsci: o nexo de aproximacao e distanciamento.
“Elaborar e tornar coerentes temas e problemas” postos pelo mundo do traba-
lho com a sua “atividade practica”, tal como Gramsci, é uma funcéo da critica.

Denzin (1978) e Patton (1999) identificam varios tipos de triangulacdo:
a) de técnicas - ou a verificacdo da consisténcia de achados gerados por diver-
sos métodos de recolha de dados, e.g. ¢ comum ter dados quali e quanti num
estudo, posto que elucidam aspetos complementares do mesmo evento e
muitas vezes os pontos em que esses dados divergem sdo de grande interesse
para o pesquisador qualitativo e fornecem o maximo de insights; b) fontes —
examinando-se a consisténcia dos diferentes dados, desde dentro do mesmo
método, por exemplo, em diferentes lapsos, configura¢des publicas e priva-
das, ou comparando pessoas com diferentes pontos de vista; c) analistas —
varios observadores para rever descobertas, ou usando varios observadores de
campo, o que pode ofertar uma verificagdo a percecio seletiva e/ou iluminar
pontos cegos desde a interpretagio (o objetivo ndo é buscar consensos, mas
entender varias maneiras de ver); d) teorias — utilizando varias perspetivas te6-
rico-metodoldgicas para examinar, agrupar e reinterpretar os dados. Ao fim
e a0 cabo, temos ai (pelo menos) trés modos de aplicabilidade para a trian-
gulagdo: i) como uma estratégia de validacdo, ii) enquanto abordagem para a
generalizacao de achados, ou iii) como uma rota alternativa e de acrescento ao
conhecimento adicional.

O termo ndo é novo em ciéncias sociais (Denzin e Lincoln, 2006). A meta-
fora de cunho topografico simboliza a técnica para determinar uma posicao e
o seu alcance a partir de um ponto de referéncia, por exemplo, determinado
ponto C, desde que se tenham informagdes suficientes entre distdncias A e B,
que ajudam na localizacdo, i.e., o Angulo entre os pontos a formar figuracao
triangular. Tal modelo, tipicamente cartesiano, exige ressignificacdo transli-
teral ou, se preferirmos, determinada tradugao, no caso de paradigmas nao
positivos/nao naturais. No drama cldssico, e.g. a triangulacdo (ator-cena-es-
pectador) arroga-se outra conotacao, para além do simile de coordenadas e
dos quadrantes da engenharia e/ou da arte maritima.
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A triangulacdo é, entdo, a exposicdo simultinea de realidades multiplas refratadas. Cada
uma das metédforas “age” no sentido de criar a simultaneidade, e ndo o ‘sequencial’ ou o
‘linear’. Os leitores — e os publicos - sfo, dai, convidados a explorarem as visdes concor-
rentes do contexto efetivo, a se imiscuirem ou fundirem a novas realidades sociais a ser

compreendidas (2006, p. 20).

Na investigacdo-aco realizada pelo Observatério para as Condicoes de
Vida e Trabalho, que congrega um grupo de investigadores de licenciatura
e po6s-graduacdo, a partir de distintas dareas de conhecimento cientifico e de
atuacdo profissional, académicas ou extra-académicas, vimos usando a trian-
gulacdo metodolégica combinada, métodos quantum e qualis de recolha de
dados, com técnicas diversas de andlise e multiplas perspetivas de pesquisa
empirica e tedrica. A investigacao acede a um volume diferencial enorme de
informacdes ou dados, que comportam fontes primadrias e/ou secundarias. E
compreende dados recolhidos por meio de inquéritos sociais operarios, obser-
vagdo participante e atos de fala colhidos em entrevistas ou grupos focais. A
analise de dados tem permitido o avanco da critica social e reflexdo tedrica,
projetos diversos, voltados para o mundo laboral.

As ciéncias sociais e, entre elas, os estudos do trabalho, vém se apro-
priando de estratégias metodolégicas capazes de apreender a complexidade
de objetivos, nas diversas pesquisas, bem como o compromisso com o retorno,
aos publicos, sobre os resultados da investigacao.

A triangulacao metodolégica combinada requer certo design de pesquisa,
cujo amago € a critica da divis@o sociotécnica do trabalho socialmente neces-
sario em geral e, em particular, a autocritica, de viés reflexivo, sobre o préprio
trabalho da pesquisa: a “teoria do trabalho” deve voltar-se ai para o “trabalho
da teoria”. A coeréncia e/ou unidade em termos de técnicas, métodos e teo-
rias — caso se quiser critica — deve interrogar também os fins da investigacao
social, sem fetichizar os seus meios ou formas técnicas, sem tabus. A ideia de
sistema topoldgico de centro mével ou TMC parte ipso facto da propria nogao
retroativa — técnicas, métodos e teorias sdo categorias interdependentes. Nao
se pode isolar momentos de pesquisa empirica e pesquisa teérica. O didlogo
vivo entre conceito e evidéncia, mediado por sucessivas hipdteses, continua a
ser o critério classico de verdade.
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Conclusao

A ciéncia, a filosofia e a arte s3o processos cujos objetivos conformam a “pro-
ducio social de conhecimento”. Depreende-se disso que as praticas intelec-
tuais sdo sobretudo relacionadas com a producdo social e.g. fazem parte do
mundo do trabalho. Em amplo sentido, os cientistas/filésofos/artistas, a par-
tir do locus universitario, ndo sao diferentes dos demais trabalhadores sociais.
Usam materiais tangiveis e cognitivos, bem como os seus “cérebros, musculos,
nervos, miaos” (Marx, O Capital, v/e), para criar e distribuir um produto de
trabalho especifico, i.e., os proprios saberes. E, na ampla maioria dos casos,
encontram-se em relagoes de trabalho - e sobretudo de labor em educacao -
na academia. As condic¢bes de vida e de trabalho em educacio viralizaram uma
tendéncia que se tornou algo mais pronunciada em todo o Planeta: a precari-
zacao, intensificacao e flexibilizacdo do trabalho académico, que se reflete na
progressiva proliferacdo de contratos temporarios, subremunerac¢do cronica,
perspetivas de carreira pouco claras e expectativas declinantes. O trabalho
docente na educacio, por sua vez, também incide em certa captura da subje-
tividade, esvaziamento de sentido, deterioracdo laboral e perda de prestigio e
status. A escola enquanto instituicao por exceléncia voltada para a transmissdo
do conhecimento acumulado pelo género humano a cada ser singular é aco-
metida por uma crise que possui um nexo ao mesmo tempo de identidade e
distin¢do para com os campi universitarios: o professor, conferencista, investi-
gador, pesquisador - precario ou fixo -, 0 académico.

A crise e mal-estar da universidade, debatida em conferéncias, peri6di-
cos especializados e cadernos de jornal mundo afora, tem também um aspeto
laboral: o trabalho académico. Os caracteres referidos sobre paixdes tristes
e alegres no trabalho também tém lugar aqui. Como garantir que haja mais
cooperac¢do e menos competicdo, mais qualis que quantum, mais autonomia
do que heteronomia, mais emancipacao do que subjugacdo, também no nosso
trabalho de pesquisar? Vale a pena olhar mais de perto para as condi¢oes e para
a organizacao deste trabalho especifico, especialmente ndo programavel e nao
calculavel.

Num resumo brutal, e numa elipse narrativa somente justificivel numa
fermata a italiana, o que propomos aqui € a questao de saber se académicos, ao
fim e ao cabo, devem ser pagos. A pergunta nio é evidente. O problema € se
os soldos arrecadados sdo o fim que perseguem ou um meio para alcanca-lo, a
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saber, o conhecimento cientifico, o qual nio tem preco. Por outras palavras, o
trabalho dos pesquisadores pode ser tratado como mais uma mercadoria? Ao
longo dos tltimos anos, de lecionacdo e investigacao, vimos que a dindmica do
mercado caminhava nessa direco, i.e, qual “mercado de ideias”.

O que testemunhamos no nosso tempo € o esvaziar da academia como
locus da critica. Desde os anos 70 o seu papel social tem sido de servir o statu
quo e nio desafid-lo em nome da justica, tradicdo, imaginacdo, bem-estar
social ou visdes alternativas de futuro. Ndo mudaremos isso simplesmente
aumentando o financiamento publico da universidade em vez de reduzi-lo a
zero. Vamos mudar isso insistindo que uma reflexdo critica sobre os valores
e principios sociais e humanos deve ser fulcral para tudo o que acontece nas
universidades, em rigorosamente todas as areas. Por fim, o trabalho académico
s6 pode ser defendido enfatizando-se o quao indispensavel é. E isso significa
insistir no seu papel vital em todo o espectro humano. Nao ha universidade
sem investigacao social e humana, o que significa que universidades e capita-
lismo tardio s3o diametralmente antagénicos.

Nio foi a toa que nomeamos 0s nossos subtitulos como “pesquisar o traba-
lho” e “trabalhar a pesquisa”. Mais do que um jogo de palavras, parece-nos que
qualquer proposta para um modelo de pesquisa coletiva necessita de pensar o
trabalho para além do trabalho de pensar. Um trabalho cooperativo nio vai ser
pré-ideado num ambiente laboral fundado sobre a concorréncia desenfreada.
Nem a qualidade do trabalho serda bem elaborada por quem s6 se orienta por
quantificacdes. E urgente selar um compromisso de refunda¢io da existén-
cia destes hoje distintos grupos sociais caso queiramos buscar as trilhas nada
faceis de contribuir a0 maximo para o bem-estar comum e utilizar da melhor
forma o saber para tal. Nao se trata de buscar melhores condi¢des para estes
ou aqueles. A Unica estratégia viavel passa pela desmercantilizacdo de todo o
labor, com o fim da aliena¢io entre mios e cabecas.

O horizonte deve reunir, sem cisdes, a inteligéncia do trabalho e o traba-
lho da inteligéncia.

Com cauteloso realismo temos acompanhado o que pretende augurar o
ocaso da ofensiva neoliberal face as universidades. Numa altura em que a poli-
tica cientifica e investigativa europeia oficial, plasmada em programas-quadro
como o novo Horizonte Europa (2021-2027), acentua a importancia de ajustar
modelos de avaliacio em termos menos métricos e empresarializados (estes,
com uma légica contabil baseada em “produtos” e “servigos”), a centralidade
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da ciéncia cidada e socialmente envolvente, a relevancia de incluir vastos atores,
movimentos e comunidades em busca da sustentabilidade social, o estimulo a
uma cultura cientifica enraizada e abrangente, o encorajamento a cocriagao
junto a sociedade civil e em participacdo ampla, sobretudo a ideia-forca de
uma ciéncia menos orientada para o produtivismo estéril e mais voltada para o
canone da abertura, é chegada a hora de sepultar bibliometrics, impact factors,
fund raising, new management e benchmarking... A desmercantiliza¢do, demo-
cratizacao e desalienacdo do trabalho investigativo e docente s6 pode advir de
uma resisténcia e luta pela livre associagao de todos os produtores sociais.

Referéncias

ANTUNES, Ricardo, The Meanings of Work: Essay on the Affirmation and

NEGATION of Work, Chicago: Haymarket Books, 2013.

(2018) O Privilégio da Serviddo: o novo proletariado de servigos na era digital. Sdo Paulo: Boi-
tempo, 325 pp.

AREOSA, Jodo. Capitalismo e Precarizacio do Trabalho, in: Veloso, L. et al. (Org.), Anarquismo,
trabalho e sociedade. Almedina. Coimbra, 2017a.

(2017B) O suicidio no trabalho: um fenémeno social (in)decifrivel?| Revista Seguranca, w/
Duarte Rolo.

BASSO, Pietro (2003), Modern Times, Ancient Hours: Working Lives in the Twenty-first

CENTURY, London: Verso.

BELLAMY Foster, John. The return of nature: socialism and ecology. New York, Monthly Review
Press, 2020, 687pp.

(2020B) Engels’s Dialectics of Nature in the Anthropocene. Monthly Review, New York, Nov.
2020 (Volume 72, Number 6).

BIHR, Alain (1991), Du ‘Grand Soir’ a ‘L’Alternative’: le Mouvement Ouvrier

EUROPEEN en Crise, Paris: Les Editions Ouvriéres.

BRAZ, Marcelo. Para a Critica da Crise: didlogos com intelectuais e parlamentares da esquerda em
Portugal. Curitiba: Prismas, 2016.

BRAVERMAN, Harry (1998), Labor and Monopoly Capital, New York: Monthly

REVIEW Press.

BURAWOY, Michael. Manufacturing Consent: Changes in the Labor Process Under Monopoly Capi-
talism. Chicago: University of Chicago Press, 1979.

(1983) Marxist Inquiries: Studies of Labor, Class and States. Chicago: University of Chicago

Press. Supplement to the American Journal of Sociology, w/ Theda Sckocpol.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 85 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

86 ROBERTO DELLA SANTA

(1985) The Politics of Production: Factory Regimes Under Capitalism and Socialism. London:
Verso.

(1990) Marxism as science: historical challenges and theoretical growth. American Sociological
Review, Vol. 55, n° 6, Dec., pp. 775-793.

(2002) Sociological Marxism, pp. 459-86, in Jonathan Turner (ed.), The Handbook of Sociological
Theory. Plenum Books, w/ Erik Wright.

(2003) For a Sociological Marxism: The Complementary Convergence of Antonio Gramsci and
Karl Polanyi. Politics and Society. 31 (2): 193-261.

(2007) Private Troubles and Public Issues, pp. 125-133 in Andrew Barlow (editor), Collabora-
tions for Social Justice. Lanham, MD: Rowman and Littlefield.

(2009A) The Extended Case Method: Four Countries, Four Decades, Four Great Transformations,
and One Theoretical Tradition. University of California Press.

(2009B) Por uma Sociologia Piiblica. Sio Paulo: Alameda, 2009, w/ Ruy Braga.

(2010) O Marxismo encontra Bourdieu. Campinas: Editora da Unicamp.

(2014) Marxismo socioldgico: quatro paises, quatro décadas, quatro grandes transformagoes e uma
tradigdo critica. 1* ed. Sdo Paulo: Alameda.

(2017) Manufacturing Consent revisitado: uma nova aproximacio. Revista Outubro, n.c 29, Sio
Paulo, pp. 95-122. Trad. Ricardo Festi.

DELLA Santa, Roberto e Varela, Raquel. O Maio de 1968 na Europa - Estado e Revolugio.
Direito e Prdxis, [S.1.], v.9, n.2, p. 969-991, Mai. 2018a. Disponivel em: <https://www.e-
-publicacoes.uerj.br/index.php/revistaceaju/article/view/33600>.

(2018B) Marx na Europa do Século XX, revista Em Pauta, Rio de Janeiro, Faculdade de Servico
Social da UER]J, v.16, n.41, 2018. https://doi.org/10.12957/rep.2018.36686, pp. 93-106.

(2019) The Labour Immigration and Capitalist Restructuring in an Internationalist Perspective—
Mainstream Official Policy of ‘Open-Borders’ and Radical Left Case for No-Borders: The
IDC, International Dockworkers Council, Critique, n. 47, pp. 457-471.

(2021) “Pandemonium Educacional? - para um manifesto docente contra a “distincia social”.”
Revista Em Pauta, Rio de Janeiro, n. 48, doi.org/10.12957/rep.2021.60306.

DEJOURS, Christophe. A loucura do trabalho. Cortez. Sdo Paulo, 1991.

(1999) A banalizagdo da injusti¢a social. FGV Editora. Rio de Janeiro.

(2004) Subjectivity, work and action. Production, 14(3), 27-34.

(2005) O factor humano. FGV Editora. Rio de Janeiro.

(2010A) Suicidio e trabalho: o que fazer? Paralelo 15, w/ Florence Begue.

(2010B) The Centrality of Work. CRIT, 11.2, 167-180, doi:10.1558/crit.v11i2.167, w/ Jean-Phi-
lippe Deranty.

(2011A) Psicopatologia do trabalho, psicodinimica do trabalho. Laboreal, VII(1), 13-16.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 86 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

PENSAR O TRABALHO 87

(2011B) “Trabalhar” ndo é “derrogar.” Laboreal, VII(1), 76-80.

(2011C) Da psicopatologia a psicodindmica do trabalho. 3a ed. revista e ampliada. Rio de Janeiro:
Fiocruz, w/ Selma Lancmann.

(2013) A sublimagdo, entre sofrimento e prazer no trabalho. Revista Portuguesa de Psicanalise,
33(2).

(2017) Psicodindmica do trabalho: casos clinicos. Porto Alegre-Sao Paulo: Dublinense.

CORREIA, Mickéel. A face oculta do milagre portugués. In: Le Monde Diplomatique, Ed. 146,
Lisboa, Set. 2019.

DENZIN, N. Sociological Methods: A Sourcebook. New York: McGraw Hill, 1978.

DENZIN, Norman e Lincoln, Yonna. O planejamento da pesquisa qualitativa: teorias e aborda-
gens. Porto. Alegre: Artmed, 2006.

DYER-WHITEFORD, Nick (2015), Cyber-Proletariat: Global Labour in the Digital

VORTEX, London: Pluto Press.

ENGELS, Frederick (1990), ‘Introduction to Karl Marx Wage Labour and Capital’,

MECW, vol. 27, pp. 179-91.

(1934/1986) Dialectics of Nature. Progress Publishers, Moscow, 10° Edition.

EUROPEAN Commision. Horizon Europe (Program Guide). Version 1.1 19 July 2021. 58pp.
In: https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/horizon/
guidance/programme-guide_horizon_en.pdf.

FINN, Daniel. Luso-Anomalies, In: NLR 106, July-Aug. 2017, newleftreview.org/issues/iil06/
articles/daniel-finn-luso-anomalies.

FISCHER, Eran, and Fuchs, Christian (2015), Reconsidering value and Labour in the

DIGITAL Age, Basingstoke: Palgrave Macmillan.

GALASTRI, Leandro. Jangada de Pedra contra a Maré? ou a experiéncia do governo de esquerda
em Portugal (2015-2019), doi.org/10.36311/0102-5864.2019.v56n1.09.p107, v. 56 n.l,
revista Novos Rumos, Sao Paulo, 2019.

GANEM, Valérie. Relato de experiéncia de terreno em Psicodinimica do Trabalho (PDT). Labo-
real,v.7n.1,2011, p.68-75.

GORZ, André (2010), Immaterial: knowledge, value, capital, London:Seagull.

GRAMSCI, Antonio. Quaderni del Carcere. Edizione Critica. Torino, Einaudi, 1975.

HABERMAS, Jiirgen (1992), The Theory of Communicative Action, vol. 2: The Critique

OF Functionalist Reason, London: Polity Press.

HAIDER, A. and Mohandesi, S. Workers’ Inquiry. In: Viewpoint Magazine, Sep./2013.

HARRIBEY, Jean-Marie. La centralité du travail vivant. In: Les Possibles, n° 14, 2017.

HOFMEESTER, Karin. Global Collaboratory on History of Labour Relations 1500-2000, Amster-
dam, 2013.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 87 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

88 ROBERTO DELLA SANTA

HUWS, Ursula (2003), The Making of a Cybertariat: Virtual Work in a Real World,

LONDON: Merlin Press.

LAZZARATO, Maurizio (1992), ‘Le Concept de Travail Immatériel: la Grande

ENTREPRISE, Futur Antérieur, 10: 54-61.

LESSA, Sergio. Centralidade do trabalho: qual centralidade? Revista de Ciéncias Humanas, v. 15
n. 22, doi.org/10.5007/%25x, 1997.

(2012) Mundo dos Homens: trabalho e ser social. Sio Paulo: Instituto Lukics, 2012.

LUKACS, Georg (1971), History and Class Consciousness: Studies in Marxist

DIALECTICS, London: Merlin Press.

(1980), The Ontology of Social Being: Labour, London: Merlin Press.

MAAR, Wolfgang Leo. A dialética da centralidade do trabalho. Cienc. Cult. 2006, vol. 58, n. 4, pp.
26-28, 2006.

MANDEL, Ernest. Tratado de Economia Marxista. México: Ed. Era, 1962.

MARX, Karl (1975), ‘Comments on James Mill, Elements d’economie politique’,

MECW, vol. 3, pp. 211-28.

(1975), Economic Philosophic Manuscripts 1844, MECW v3, p.229-346.

(1977), “‘Wage Labour and Capital’, MECW, vol. 9, pp. 197-228.

(1985), Value, Price and Profit, MECW, vol. 20, pp. 101-49.

(1986), The Civil War in France: Address of the General Council of the International

WORKING Men’s Association, MECW, vol. 22, pp. 307-59.

(1987), ‘Outlines of the Critique of Political Economy [Grundrisse]. First

INSTALMENT’, MECW, vol. 29, pp. 5-550.

(1989), Critique of the Gotha Programme, MECW, vol. 24, pp. 75-99.

(1994), ‘Chapter VI (unpublished)’, MECW, vol. 34, pp. 339-471.

(1996) (1997) (1998), Capital, volume I, IT and III, MECW, vol. 35., 36 and 37.

MARX, Karl, and Engels, Fredrick (1975), German Ideology, MECW, v. 5,19-539.

MESZAROS, Istvan (1970), Marx’s Theory of Alienation, London: Merlin Press.

(1995) Beyond Capital: Towards a Theory of Transition, London: Merlin Press.

(2013) Presentation. In: Antunes, Ricardo. Meanings of Work. Brill: Boston, p. 9.

MUSTO, Marcello (2012), ‘Revisiting Marx’s Concept of Alienation’, in:

MARCELLO Musto (ed.), Marx for Today, London: Routledge, pp. 92-116.

OCVT (Observatério para as Condicoes de Vida e Trabalho/FCSH Nova UNL Lisboa). Des-
gaste, Condi¢des de Vida e Trabalho em Portugal: uma perspetiva multidisciplinar. In:
Estudos do Século XX, n20, doi.org/10.14195/1647-8622_20_9, p.183-210, w/Raquel
Varela; Roberto della Santa; Henrique M. Oliveira; Anténio Coimbra de Matos; Duarte

Rolo; Roberto Leher; Jodo Areosa.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 88 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

PENSAR O TRABALHO 89

OFFE, Claus (1985), ‘Work: The Key Sociological Category?’, in: Clauss Offe

(ED.), Disorganized Capitalism, Cambridge: Polity Press.

OVETZ, R. Workers’ Inquiry and Global Class Struggle. Pluto, London, 2021.

PATTON, M. Q. Enhancing the quality and credibility of qualitative analysis. Health Sciences
Research, 34, 1189-1208, 1999.

POSTONE, Moishe (1996), Time, Labor, and Social Domination: A Reinterpretation of

MARX’S Critical Theory, Cambridge: Cambridge University Press.

ROLO, Duarte. Novas perspetivas sobre sofrimento ético no trabalho: o caso da mentira como pres-
crigdo. Satide dos Bancdrios (pp. 83-104). Sao Paulo: Brasil Publisher, 2011.

(2015A) Esplendor e miséria de uma categoria: a centralidade do trabalho nas ciéncias sociais.
Teoria e Cultura, 10(2).

(2015B) Mentir au Travail. Paris: Presses Universitaires de France/PUF.

FIGARO, Roseli. A triangulacdo metodoldgica em pesquisas sobre a comunica¢do no mundo
do trabalho. Revista Fronteiras, 16(2): 124-131 maio/agosto 2014, doi: 10.4013/
fem.2014.162.06.

S. Santos, Boaventura. Portugal, alvo estratégico extrema-direita, Piiblico, Ago. 2019.

SUPIOT, Alain. The transformation of work and the future of the employment relationship. On
the Supiot’s Report. Society for the Advancement of Socio-Economics, London School of
Economics, 8 juillet, 2000.

(2015A) Critique du droit du travail, Paris, PUF, coll. “ Quadrige “, 336 p.

(2015B) Homo juridicus, essai sur la fonction anthropologique du droit, Paris, Le Seuil, coll. Points,
333 pp.

(2015C) La gouvernance par les nombres : cours au Collége de France, 2012-2014, Paris,
Fayard, coll. Poids et mesures du monde, 520 pp.

(2016) Au-dela de I'emploi, Flammarion, xIvii-317 pp.

(2019) Le travail n'est pas une marchandise. Ed. College de France/Lecons du Cléture, n.17.
Paris, ISBN : 978-2-7226-0513-8, 72pp.

(2020) Les taches de I’OIT a I’heure de son centenaire, Revue internationale du Travail, vol. 159
° 1, p. 131-152.

(2021) La “Constitution sociale” de la Ve République, Revue Politique et Parlementaire, n° 1098,
janvier-mars 2021, pp. 215-233.

THIOLLENT, Michael. Critica Metodologica, Investigacdo Social e Enquéte Operdria. Polis, Sdo
Paulo, 1987.

(2005) Metodologia da pesquisa-acdo (Cole¢do temas basicos de pesquisa-a¢do). Sdo Paulo/
campinas: Cortez/Autores Associados. 14.ed. revisada e aumentada.

THOMPSON, Edward P. The Making of the English Working Class. Penguin, NY, 1963.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 89 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

90 ROBERTO DELLA SANTA

THORNE, J. & Wheeler, S. Workers’ Inquiry and Social Composition. In: Notes from Below,
Jan./2018.

VAN der Linden, Marcel. Prolegomena Towards a Global Labour History, IISH, 1999, w/ Jan
Lucassen.

VARELA, Raquel (org.) A Seguranga Social é Sustentdvel: trabalho, Estado e seguranga social em
Portugal. Lisboa: Bertrand, 2013, w/ Renato Guedes.

VARELA, Raquel (coord.). “Don’t fuck my job!” - As Lutas dos Estivadores: uma perspetiva global.
Humus, Porto, 2019, p. 328.

(2014) Rela¢des Laborais em Portugal e no Mundo Luséfono - histéria e demografia. Lisboa:
Edigdes Colibri, w/ Marcelo Badar6 Mattos.

(2017) Shipbuilding and Ship Repair Workers around the World, 1950-2010. Amsterdam Univer-
sity Press, 10.5117/9789462981157, w/ Marcel Van der Linden.

VINCENT, Jean-Marie (1993), ‘Les Automatismes Sociaux et le “General

INTELLECT”, Paradigmes du Travail, Futur Antérieur, 16 (2): 121-30.

WALLERSTEIN, Immanuel. Abrir as Ciéncias Sociais: Relatorio da Comissdo Gulbenkian para a
reestruturagdo das ciéncias sociais. Fundagdo Calouste Gulbenkian, Lisboa, 1996.

WOODCOCK, J. Workers’ Inquiry from Trotskyism to Operaismo. In: Ephemera, vol.14(3),
2014, pp. 493-513.

(2021) Workers Inquiry and the Experience of Work: Using Ethnographic Accounts of the Gig
Economy, Jamie Woodcock in: J. Aroles, F-X. de Vaujany, and K. Dale (eds) Experiencing
The New World of Work, Cambridge: Cambridge University Press.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 90 @ 23/08/2021 17:54



“A organizac¢io do trabalho é
um problema politico”

Entrevista com Christophe Dejours

O pensamento de Christophe Dejours tem vindo a assumir um papel de cada
vez maior relevo nos trabalhos do Observatoério para as Condi¢des de Vida
e Trabalho, designadamente em estudos recentes dedicados ao problema do
desgaste no trabalho e, inevitavelmente, a questao mais vasta do sofrimento
no trabalho. Sobre este tema, a psicodinamica do trabalho aparece como uma
alternativas tedrica preciosa as abordagens dominantes no campo da psicolo-
gia, baseadas na sua maijoria em conce¢des puramente psicométricas ou psi-
cologizantes do sofrimento no trabalho. Contrariamente a estas abordagens,
a psicodindmica do trabalho considera que o sofrimento psiquico esta inti-
mamente ligado a questdo da organizacao do trabalho. Este tema encontra-se
no centro do singular didlogo entre Raquel Varela' e Christophe Dejours® que
aqui publicamos. Nesta conversa, Dejours descreve a evoluciao das formas de
organizacao do trabalho, aproveitando para caracterizar aquilo que apelida de
viragem gestiondria, principal causa, segundo o autor, do aumento dos pro-
blemas de satide mental no trabalho. Aborda também a relacdo controversa do
movimento operario com estas questoes.

* Transcrito por Virginie Hervé. Traduzido e editado por Duarte Rolo

1 Raquel Varela é historiadora na Universidade Nova de Lisboa, coordenadora do Grupo de Estudos
de Histéria do Trabalho e dos Conflitos Sociais no Instituto de Histéria Contempordnea e do
Observatdrio para as Condi¢des de Vida e Trabalho do Instituto Superior Técnico e da Universidade
Nova de Lisboa

2 Christophe Dejours é médico do trabalho, psiquiatra e psicanalista. Foi professor no Conservatoire
National des Arts et Métiers, responsavel pela cadeira de Psicanilise, Satde e Trabalho e diretor do
Laboratério de Psicologia do Trabalho e da Agdo. E hoje professor emérito na Universidade Paris-
Nanterre e diretor cientifico do Instituto de Psicodindmica do Trabalho, em Paris. E o fundador da
psicodindmica do trabalho, uma disciplina que se dedica ao estuda das relagoes psicodindmicas entre
organizagdo do trabalho e subjetividade.
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DR, RV e RS3: Por que ha sofrimento no trabalho?

Christophe Dejours: Existem multiplas causas, multiplas etiologias — falando
em termos mais técnicos — do sofrimento no trabalho. O sofrimento no traba-
lho esta sempre presente. Em quase todas as situa¢des de trabalho, porque se
trata de uma espécie de invariavel do “trabalho vivo”. E um invariavel do traba-
lho vivo porque o trabalho nunca se apresenta como o pensaram oS responsa-
veis pela organizacio do trabalho. Outrora, eram os engenheiros que organiza-
vam o trabalho, um pouco por toda a parte no mundo do trabalho. Hoje em dia
perderam um pouco esse poder, o poder de decisdo, o poder de organizacao,
mas disso falaremos mais daqui a pouco. De um modo mais geral, todo o tra-
balho é organizado por pessoas que pensaram o processo de trabalho, a divisao
das tarefas entre os diferentes individuos e finalmente a definicdo da tarefa,
aquilo que em ergonomia chamamos a tarefa. Ou seja aquilo que devemos
fazer, a meta, o objetivo a atingir e o caminho que convém utilizar para atingir
esse objetivo, chamado modo operatério prescrito. Todo e qualquer trabalho
supde uma organizacdo, com um certo nimero de prescricdes. Mas a expe-
riéncia do trabalho vivo mostra que se os trabalhadores seguirem exatamente
as prescricdes, ou seja se a sua obediéncia for perfeita, entdo na realidade o
processo de trabalho avaria. Trata-se de uma situa¢do muito conhecida, e alids
de uma forma de greve, ja antiga, em que os individuos executam estritamente
as ordens. Quando nos metemos a executar as ordens, avaria tudo, pois a pres-
cricdo repousa na possibilidade de prever, de predizer a forma de execucdo do
trabalho. Na realidade, quem trabalha faz sempre a experiéncia da ocorrén-
cia de anomalias, de disfuncdes, de incidentes, de avarias, de “bugs”. Existem
sempre coisas que nio estavam previstas em todos os processos de trabalho,
quer se trate de uma linha de montagem automével, de uma central nuclear,
quer seja no trabalho de um servico de reanimacio junto de doentes, existem
sempre incidentes imprevistos. Estes incidentes revelam-se a quem trabalha, a
quem domina um saber, dispde de uma técnica, de um saber-fazer, que adqui-
riu capacidades, portanto alguém competente, e revelam-se sob a forma de um
fracasso e de um sofrimento. Todos estes elementos que ocorrem e nio esta-
vam previstos fazem sofrer quem trabalha. E em todo o trabalho, seja ele qual
for, temos de lidar com esses incidentes que chamamos cientificamente o “real

3 Duarte Rolo, Raquel Varela e Roberto della Santa. A entrevista foi feita pelo coletivo de organizadores
deste volume.
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do trabalho”. O real do trabalho define-se da forma seguinte: o real é aquilo
que se da a conhecer aquele que trabalha pela sua resisténcia a mestria. Mas o
real é inevitavel, logo o sofrimento também ¢é inevitavel. Em qualquer trabalho
ha sofrimento e isso nao é de hoje.

S6 hé sofrimento no trabalho no capitalismo?

Nio, é independente do capitalismo, ndo é uma questio capitalista, € uma
questdo inerente ao trabalho. Em qualquer trabalho ha sofrimento. Em con-
trapartida, o destino desse sofrimento nao esta determinado de antemao. Em
certos casos, esse sofrimento pode ser transformado em prazer, noutros nio
pode. Logo, o trabalho nunca é neutro no que diz respeito ao sofrimento e
a saude mental. Ora consigo transformar esse sofrimento em prazer, e entao
o trabalho torna-se um mediador extraordinario de construcdo da saide ou
entdo, como € o caso em numerosas situagoes, evidentemente bastante mais
numerosas hoje do que no passado, essa transformacao do sofrimento em pra-
zer torna-se impossivel. O que permite transformar o sofrimento em prazer?
A primeira condi¢do é poder mobilizar a inteligéncia. A custa de aguentar o
confronto com o real, ocorrem-me ideias que sdo oriundas dessa endurance
face ao fracasso: falho, recomeco, volto a falhar, recomeco... Esta capacidade
de aguentar o fracasso é muito importante, é preciso aceitar que trabalhar é
antes de tudo fracassar. E importante perceber que a capacidade de superar o
real resulta de achados da inteligéncia que sio rebentos do fracasso. E portanto
quando sou capaz de suportar o sofrimento do fracasso, de aguentar, comecgar,
recomecar, voltar sempre ao trabalho, que um dia me ocorrem as ideias sobre
a maneira de resolver um problema e finalmente de superar o real. E aqui vem
uma primeira transformacdo do sofrimento em prazer, ou seja este trabalho
torna-se numa ocasiao de resolver o sofrimento. Esse sofrimento nao é unica-
mente um ponto de chegada terminal da relacdo com o trabalho, tal como pen-
sam numerosos cientistas: haveria situacdes de trabalho nas quais poderiamos
evitar o sofrimento, onde ndo haveria nenhum sofrimento, mas apenas prazer,
e depois haveria situacdes infelizes nas quais o trabalho gera sofrimento. Do
meu ponto de vista, esta concecdo é perfeitamente falsa. O sofrimento esta
presente em qualquer trabalho e ndo é apenas o ponto final do trabalho, é tam-
bém um ponto de partida. E precisamente porque sofro, porque o sofrimento
constitui uma espécie de condensagio do afeto do fracasso, de toda essa frus-
tracio que me empurra para o mundo, empurra-me para o trabalho para tentar
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encontrar uma solu¢do. Portanto o sofrimento é o ponto de partida da mobili-
zagdo da inteligéncia, para finalmente conseguir superar o obstaculo que o real
opde a mestria.

Teria também de lhe explicar, mas seria demasiado longo, que a inteli-
géncia em questdo é uma inteligéncia que esta fundamentalmente enraizada
no corpo, é o corpo que trabalha, é o corpo que experiéncia o sofrimento, é o
corpo que procura a solucdo e intui a solucdo. Isto é verdade ndo apenas para o
trabalho industrial, ndo apenas no trabalho artesanal, mas mesmo no trabalho
mais intelectual, como o professor com a sua turma. E preciso sentir os alunos,
sentimos com o corpo e é o corpo que intui a solucdo. Entrando nos deta-
lhes, na realidade esse trabalho, que é um trabalho de producdo, uma poiese,
s6 € possivel se, num segundo tempo, efetuar igualmente um trabalho sobre
si, se eu efetuar um trabalho sobre mim préprio. Isto é, para superar a difi-
culdade devo iniciar uma transformacao do corpo gragas a qual adquiro uma
nova capacidade. A procura de uma solucao exige que me transforme a mim
mesmo. Adquirir uma nova capacidade implica uma transformacao entre eu e
eu mesmo e mais precisamente poderia mostrar-vos que é uma transformacio
da relacdo com o seu proprio corpo, com a forma de habitar o corpo. Logo,
como estd a ver, € um processo bastante longo e que faz com que trabalhar nio
seja apenas produzir, é também transformar-se a si mesmo. E nesta relacio
complicada entre o real do trabalho e a transformacao de si existe a possibili-
dade de me tornar mais capaz do que antes de ter trabalhado e mais inteligente
do que antes de ter trabalhado. Gracgas ao meu trabalho adquiri capacidades
e finalmente a minha inteligéncia aumenta, e também de uma certa forma o
amor por mim proprio. E tudo isto se inscreve num processo mais vasto que
chamamos a realizacdo de si pelo trabalho. E um processo muito complicado,
que ¢ estudado evidentemente em profundidade pela psicanilise, através da
noc¢do apaixonante e complicada de sublimacio. Portanto, isto é um primeiro
registo de transformacdo do sofrimento.

O segundo aspeto da transformacdo do sofrimento em prazer é algo que
ndo diz respeito somente a relagao individual com a tarefa, mas tem a ver com
a relacdo com os outros no coletivo de trabalho. Aqui entra efetivamente em
causa o capitalismo, a dominac¢io capitalista, mas é necessario ser mais espe-
cifico. A dominacao capitalista evoluiu. Houve uma transformacao importante
das relacdes de dominagio, com alguns compromissos que foram obtidos, que
levaram a formacdo de um movimento operario, a formacao dos sindicatos,
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com lutas, relacdes de forca, e arrancamos algumas conquistas sociais, em par-
ticular um direito do trabalho. Hoje encontramo-nos numa fase muito particu-
lar do capitalismo, que alguns caracterizam como neoliberalismo. O neolibera-
lismo corresponde a uma transformacio dos métodos de dominagao. Outrora
o trabalho e a sua organizacio eram principalmente da responsabilidade dos
engenheiros ou das gentes de oficio. Por exemplo, na maioria das esferas de
producdo, em particular industrial, eram os engenheiros que dirigiam. Um
hospital era dirigido por um médico. Outrora, e ainda é um pouco o caso, na
justica, a chefia era da responsabilidade dos magistrados, os magistrados é
que dirigiam. O neoliberalismo representa uma viragem consideravel, pois os
engenheiros perdem o poder sobre a organizacdo do trabalho e sdo substitui-
dos por aquilo a que chamamos gestores. Os gestores s3o pessoas com uma
formacdo cujo poder é baseado num distanciamento relativamente ao saber e
ao conhecimento da experiéncia do trabalho vivo. O poder do gestor susten-
ta-se na ideia fundamental segundo a qual tudo neste mundo é mensuravel.
Mensuravel quantitativamente. Logo, aquilo que ndo é mensuravel é suspeito
de ser ou falso, ou obscurantista, ou dissimulador da verdade. Neste ponto os
cientistas tém uma responsabilidade muito importante, porque a maioria da
comunidade cientifica pensa que tudo aquilo que é verdadeiro é mensuravel,
tudo aquilo que é verdadeiro pode ser apreendido por estatisticas. Fizeram
vingar esta ideia, que é uma primeira etapa da dominacdo simbolica. Num
segundo tempo introduziu-se um método que se chama avaliacdo quantitativa
e individual do desempenho. Isto é um novo dispositivo, mas é um disposi-
tivo de dominac¢io na realidade porque aquilo que é medido ndo é o trabalho.
Podemos demonstrar que o que é medido nio € o trabalho. O que é medido é,
no melhor dos casos, o resultado do trabalho. Aquilo que medimos, por exem-
plo, quando se trata de um juiz, é o numero de processos ou de casos tratados.
E interessante saber quantos julgamentos conseguiu fazer um magistrado e
quantas sentencas pronunciou, mas o nimero de processos nao é proporcional
ao trabalho que foi feito. Porque alguns processos sio enormes e vao levar-lhe
varios dias, enquanto outros processos mais simples vao levar apenas alguns
minutos ou algumas dezenas de minutos, porque sio mais faceis, entende-se
o processo rapidamente e resolve-se de forma simples. Dito de outra forma,
o numero de processos nao € proporcional ao trabalho efetivo realizado pelo
magistrado. £ a mesma coisa para os policias. Posso demonstri-lo em todas
as tarefas, a reducdo ao quantitativo ndo é somente falsa, é evidentemente

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 95 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

96 "/ ORGANIZACAO DO TRABALHO E UM PROBLEMA POLITICO”

geradora de uma terrivel injustica. Entao chegamos por este processo a exaltar
a quantidade e isso produz inevitavelmente em resposta uma degradacdo da
qualidade.

Se trabalho de mais trabalho sempre mal? O excesso de horas de
trabalho tem sempre impacto na qualidade do trabalho?

E inevitavel, ha sempre uma contradicio entre a quantidade e a qualidade. Se
trato mais doentes, mais rapido forcosamente, trato-os menos bem. Dito de
outra forma, quanto mais rapido trabalho, mais degrado o meu trabalho. O que
nao quer dizer que devamos excluir do trabalho o interesse pela quantidade, o
interesse pelo fluxo, o interesse pelo ritmo de trabalho e as cadéncias. Temos
todos, evidentemente, uma preocupacdo de trabalhar mais depressa, mas é
preciso contrabalancar isso com referéncias precisas em termos de qualidade.
Mas € aqui que reside o grande problema, pois posso mostrar-vos que fora do
trabalho ainda pensamos nos doentes. Fora do tempo de trabalho no labora-
torio ainda pensamos na nossa investigacio. E até a noite enquanto dorme, ou
nas noites em que niao consegue adormecer, porque estd preocupada com o
seu trabalho. Isso faz parte do trabalho. E nalguns casos vai até sonhar com o
trabalho. Portanto sabemos onde comeca o trabalho, mas nio sabemos onde
acaba. Nio ha separacio entre o trabalho de producio e o nio trabalho, nio
¢ verdade. O trabalho penetra a vida subjetiva e habita-a para além do que
julgamos. Em terceiro lugar, a subjetividade nao pertence ao mundo visivel,
logo nao pode ser medida. Nao podemos medir aquilo que pertence ao mundo
subjetivo: a dor, o sofrimento, o prazer, o amor ndo se medem. Portanto aquilo
que pensam os gestores nao ¢ verdade. Nao é verdade o que pensam os cientis-
tas, que o verdadeiro é mensuravel. E perfeitamente falso.

Hoje somos todos empurrados a acelerar, acelerar, acelerar, por causa
desta preocupacao tnica do gestor: metas quantitativas, desempenho quanti-
tativo. E portanto somos todos levados a degradar o nosso trabalho. As novas
formas de organizacao do trabalho, as novas formas de dominacao do mundo
do trabalho destroem as condicoes de possibilidade da sublimacdo e da reali-
zacgdo de si pelo trabalho. E isto esta absolutamente generalizado ao conjunto
do mundo do trabalho, sem excecao. Hoje, até as profissdes mais qualificadas
estdo a desqualificar-se. O juiz ja ndo tem orgulho de ser juiz, o médico tem
vergonha daquilo que faz e ha cada vez mais suicidios de médicos nos hospi-
tais. Em Franca é uma verdadeira tragédia.
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Portanto, o primeiro ponto sobre o qual acabo de insistir é que os novos
métodos de organizacdo do trabalho introduzidos pela viragem gestionaria
caracteristica do neoliberalismo sdo um obsticulo que se opde sistematica-
mente a dindmica da sublima¢ido. Segundo ponto: somos levados pouco a
pouco, uns e outros, cada vez mais frequentemente e em esferas cada vez mais
alargadas, a contribuir para atos que condenamos moralmente. Chamamos a
isto sofrimento ético, quer dizer o sofrimento de ser levado a fazer coisas que o
nosso sentido moral desaprova. Todos fazemos coisas que desaprovamos. Por
exemplo, em Franca, todas as universidades estdo fechadas, s6 podemos falar
com os alunos através daquilo a que chamam videoconferéncias. Trata-se de
uma deterioracio escandalosa do ensino. E extremamente penoso para os pro-
fessores, pois percebem perfeitamente que se perde o contacto com os alunos.
Em Franca existe uma deterioracdo absolutamente tragica da relacdo entre
professores e alunos, porque o volume de trabalho que se abate hoje sobre
os professores é de trabalho administrativo, é de trabalho de gestao. Fabricar
dados para os introduzir no computador, para poder fornecer os dados cujos
gestores precisam todo o tempo para dirigir e dominar os docentes. Sdo os
administrativos que dominam os docentes. Sao os administrativos que dirigem
o trabalho dos médicos. E inacreditavel! E os médicos, os enfermeiros, passam
cada vez mais tempo da sua jornada de trabalho a introduzir dados, porque
os gestores sao incapazes de produzir eles proprios os dados sobre o traba-
lho efetivo dos enfermeiros, dos médicos, dos auxiliares, dos psicélogos, dos
fisioterapeutas. Portanto obrigam o fisioterapeuta, o psicélogo, o enfermeiro,
o médico a fabricar dados e a introduzi-los no computador. E se nao intro-
duzirem esses dados nem sequer conseguem prescrever um medicamento a
um doente nos hospitais. E diabélico! E todas estas pessoas sofrem, eviden-
temente, pois nio foi para isso que se tornaram enfermeiros, nao foi para isso
que se tornaram médicos. Este sofrimento ético toma hoje em dia proporcdes
monstruosas e é particularmente perigoso. E perigoso porque se aceito par-
ticipar em atos que o meu sentido moral desaprova, entdo existe o risco de, a
custa de trair os outros, a custa de trair o doente, a custa de trair a deontologia
médica, acabar por me trair a mim mesmo. E a trai¢ao de si pode muito rapi-
damente degenerar em 6dio de si, em desprezo por si. E assim que aparecem
os suicidios nos locais de trabalho. O sofrimento ético é o elemento chave de
compreensio do aparecimento dos suicidios nos locais de trabalho.
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O que mudou nos locais de trabalho? Atualmente, o que adoece os
trabalhadores no trabalho?

A competicdo permanente que destroi os elos entre as pessoas. Antes tinha-
mos relagdes de entreajuda entre colegas. Entre médicos e enfermeiros havia
relagdes de solicitude, de atencdo, de respeito. Havia uma série de formas de
saber viver, onde as pessoas se falavam, se entreajudavam e se formavam elos
de solidariedade que estdo completamente ligados a questdao da cooperacio.
Hoje a avaliac@o individualizada do desempenho quebra os elos entre as pes-
soas e destroi sistematicamente a cooperacio. E cada um por si. A confianca
desaparece e instala-se a desconfianca. E quanto mais se sobe na hierarquia,
mais as pessoas se tornam desconfiadas umas em relacio as outras. Os qua-
dros superiores, os proprios dirigentes e gestores, passam grande parte do seu
tempo a vigiar os colegas para terem algum avanco sobre as armadilhas e os
golpes baixos que os outros estdo a urdir. Todos os golpes sao permitidos para
acabar com um rival e ficar com os prémios para si proprio. Logo, todas estas
pessoas se detestam, é o 6dio que se instala no mundo do trabalho.

E aqui s6 vos estou a falar de um dos métodos introduzidos pela viragem
gestiondria, mas ha na realidade cinco métodos que foram introduzidos pelos
gestores: o primeiro é a avaliacio individualizada do desempenho; o segundo
¢ a qualidade total; o terceiro, a estandardizacdo dos modos operatorios; o
quarto, a comunica¢io empresarial, que é um meio extremamente poderoso.

Por que refere a questdo da comunicagdo empresarial? Que significa
isso?

Hoje em dia existem dire¢des de comunica¢do em todas as empresas e agora
até em todas as instituicdes, até nas institui¢oes publicas: cada universidade,
cada hospital, tem a sua dire¢ao de comunicag¢io. Esta comunicac¢do é um meio
extremamente poderoso de dominac¢io. A comunica¢io de empresa destina-se
essencialmente a apresentar os resultados de produc¢iao de uma empresa ou de
uma atividade de servicos, ou de um hospital, ou de um colégio, ou de uma
universidade. Existe uma primeira voca¢io da comunica¢do de empresa que
é apresentar de forma vantajosa a qualidade da producio, direcionada para os
clientes. E para mostrar ao exterior, sempre para atrair o cliente, que nesta
empresa nio sé existe qualidade total, como também as pessoas estio felizes,
estdo bem no seu trabalho. Portanto vamos fabricar toda uma série de fotogra-
fias, eventualmente pequenos filmes, agora muitas empresas usam pequenos
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filmes, fazem pequenas sequéncias, que metem no sife da empresa, nos quais se
mostra que as pessoas estdo felizes, com grandes sorrisos, estdo contentes por
trabalhar na empresa, quando na verdade as vezes é precisamente o contrario
(existe sofrimento, assédio, avaliacao individualizada, humilha¢des permanen-
tes e repetidas, sobrecarga de trabalho e todas as patologias de sobrecarga).
E essencialmente assim que pensamos a comunicacdo empresarial. Mas nio
¢ verdade. A comunica¢ido da empresa ndo € apenas dirigida ao exterior. Na
realidade é também dirigida para o interior da empresa e funciona como um
conjunto de prescri¢des. E essas prescri¢oes incidem sobre a linguagem que se
deve utilizar. Esta comunicacio utiliza formula¢des nas quais ha muitas pala-
vras em inglés, penso que é a mesma coisa em Portugal e em Franca. Trata-se
do que chamamos a novilingua da gestdo. Deve-se falar com um conjunto de
anglicismos (performance, etc.), todos esses termos substituem a linguagem
que utilizdvamos antes para falar do trabalho. Na realidade sio um conjunto
de prescricdes que indica as pessoas como se deve falar se quiser ser bem visto
na empresa. E preciso mostrar que somos capazes de utilizar a linguagem da
empresa. E alinguagem de uma empresa ndo € a mesma linguagem da empresa
do lado. E preciso que essas linguagens se distingam umas das outras. Logo, o
servico de comunicacdo tem por fungao fabricar uma linguagem proépria a essa
empresa na qual ela pretende evidentemente brilhar para o exterior, mas igual-
mente ter uma espécie de personalidade. Chama-se branding. Hoje o branding
faz parte da novilingua da gestdo: deve empregar certos termos cuja utilizacao
permite reconhecer que pertence a tal empresa. Tem a no¢do do que isto quer
dizer? Quando nos apercebemos daquilo que ¢ a linguagem e que estudamos
Victor Klemperer sobre “A lingua do Terceiro Reich”,* vemos bem que quando
se utiliza certas palavras, pensa-se de uma certa forma. Por exemplo, hoje ja
nao se deve dizer colegas, ja ndo se deve dizer trabalhadores, ja ndo se deve
dizer assalariados. J4 ndo se diz trabalhadores no mundo do trabalho. Qual é
a palavra usada? Em francés é colaborador, toda a gente é um colaborador. E
portanto se disser colaborador vai ser bem visto, mas se disser trabalhador ou
assalariado ou colega, vai aparecer como alguém que ndo se quer submeter,
e isso é mal visto. Por conseguinte, a comunica¢ao de empresa é um instru-
mento capital da dominagio porque apanha-nos a linguagem e apanha-nos até
no interior de nds proprios, nas nossas maneiras de pensar.

4 Victor Klemperer (1996). LTI, la langue du IIléeme Reich, Albin Michel, Paris.
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E depois ha um ultimo dispositivo que é a precarizacio, o facto de trans-
formar todos os contratos que eram até agora contratos de longa dura¢io em
contratos precarios. E o que se passa com os funcionarios ptiblicos hoje em
Franca. Fizeram-no na France Télécom, de que ouviu certamente falar, e agora
no ensino. Trata-se de uma mudanca muito importante porque em Franca -
mas penso que € igual noutros paises da Europa — a reptiblica, a propria essén-
cia da republica, funda-se na lealdade dos funcionarios publicos. Toda a edu-
cacdo nacional, que é a base da Reptblica Francesa desde a terceira republica,
repousava sobre o estatuto de funcionario. O estatuto de funcionario é um
estatuto no qual se ganha menos dinheiro do que no privado, mas que confere
uma seguranca que da o direito de pensar livremente. E uma questio funda-
mental no mundo do ensino, sabe-se que os funcionarios tém uma lealdade
relativamente ao Estado, a populacio, a instituicao da educac¢io nacional, mas
em contrapartida dessa lealdade tém seguranca no emprego e essa seguranga
do emprego é a garantia da liberdade de pensamento. Que é fundamental no
ensino, a liberdade de pensar e de fazer pensar.

E a qualidade total o que é? Por que é um fator de adoecimento no
trabalho?

Bem, a qualidade total também é um contrassenso teérico, é um contrassenso
relativamente aos conhecimentos que possuimos nas ciéncias do trabalho, pois
em qualquer trabalho somos confrontados com o fracasso. E preciso falhar pri-
meiro, logo a qualidade nunca pode ser total. Ha sempre incidentes, imprevis-
tos, ha sempre acidentes, hd sempre avarias, até nas centrais nucleares, até com
as novas tecnologias, e a qualidade total nunca existe. Ora, a introducao da
qualidade total e das normas de qualidade tornou-se uma coisa internacional.
Toda a Europa estd submetida a critérios de qualidade total, pretende-se asse-
gurar que os produtos que sao colocados no mercado tém uma qualidade total.
A qualidade total é obrigatdria inclusive nos servicos de medicina. Existem
servicos de medicina que estido certificados com qualidade total. Mas é com-
pletamente idiota! A qualidade total ndo existe, a qualidade total é um ideal.
Mas se obrigarmos os trabalhadores a dizer que cumprem a qualidade total,
bom, entdo de facto estamos a obriga-los a mentir, e é o que toda a gente faz.
Toda a gente mente sobre a qualidade total, que se tornou a condicao sine qua
non de certificacdo para introdu¢io no mercado.
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Hoje existem imensos laboratérios de investigacdo que sdo obrigados a
obter a certificacao de qualidade total, o que é completamente imbecil, com-
pletamente contraditério. Nao ha qualidade total na investigacdo. Investigar é
antes de mais errar. Logo, para obter essa certificacio é preciso mentir. Toda a
gente mente. Fabrica um relatério de atividades sobre o seu laboratdrio pejado
de mentiras. Posso assegurar-lhe que esta mentira é muito mal suportada psi-
quicamente por aqueles que sdo obrigados a mentir. Dizer constantemente
que sou o melhor laboratério do mundo quando isso ndo é verdade é custoso.
Eu faco investigac¢ao, faco o que posso, mas nao sou o melhor laboratério. Mas
nio, é preciso mentir, mostrar que somos os melhores, para assim podermos
manter os subsidios e os financiamentos. Pois se nao for o melhor, retiram-me
o financiamento. Se lhe mostrasse o que se passa nos laboratdrios de pesquisa
cientifica, veria que as pessoas inventam coisas que permitem desdobrar um
artigo numa dezena de textos que permitem ter dez publica¢cdes em vez de
uma. O trabalho foi feito por um precario, quer dizer por um jovem investi-
gador, um doutorando, que nem sequer é pago pelo trabalho que fez, foi ele
que fez o trabalho e no final é o chefe que assina em primeiro o artigo. Isto
tem consequéncias psicologicas dramaticas, ndo apenas para o jovem investi-
gador, que fez o trabalho e que finalmente vé o seu trabalho roubado pelo seu
superior hierdrquico. E assim que chegamos aos resultados extraordindrios de
alguns investigadores que tém centenas de publica¢des todos os anos, o que é
materialmente impossivel. A qualidade total acaba por prejudicar. Os resulta-
dos cientificos que saem hoje dos laboratérios na realidade degradaram-se em
termos de qualidade. E isto faz sofrer terrivelmente.

Como se resolve este problema? Legislando melhor, como sugerem a
maioria dos sindicatos hoje?

Claro, seria bom podermos criar leis para proteger os trabalhadores. Mas a
experiéncia histérica que tenho pessoalmente é que as mudancas que tem
havido foram em detrimento das leis de prote¢io dos trabalhadores. O que foi
ganho no século XX perdeu-se a pouco e pouco, em todo o caso em Franga,
mas também noutros paises que conheco. Vejo que retiram progressivamente
todas as conquistas que foram feitas no curso da segunda metade do século XX,
em particular toda a constru¢do do direito do trabalho e da prote¢io dos traba-
lhadores. Porque o direito do trabalho é essencialmente um direito apoiado na
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protecio. Protecio dos trabalhadores primeiro contra os acidentes do trabalho,
e depois contra as doencas profissionais. A questiao da saide é a questdo cen-
tral do direito do trabalho. Em razao do desequilibrio de poder entre o patrao
e os operarios, por causa de toda uma série de movimentos sociais organizados
desde o fim do século XIX e durante todo o século XX, conseguimos introduzir
as leis constitutivas do direito do trabalho. Hoje esse direito do trabalho é sis-
tematicamente atacado. Em Franca de uma forma perfeitamente caricatural,
porque Emmanuel Macron quando era ministro ja tinha comecgado a introdu-
zir leis que desfaziam, que desconstruiam o direito do trabalho. E assim que foi
nomeado Presidente da Reptblica foi o seu primeiro canteiro, em setembro
(aquilo que chamamos as leis de setembro) quebrou todos os direitos adquiri-
dos. Os principais direitos adquiridos pelo direito do trabalho que foram esta-
belecidos apds a Segunda Guerra Mundial, entre 1945 e 1950, eram sustenta-
dos pelo Conselho Nacional da Resisténcia, ou seja por pessoas que tinham
lutado contra a ocupagio nazi em Franca. Os resistentes conseguiram depois
da guerra fazer aprovar toda uma série de leis favoraveis a protecao da satde.
Aprovaram os comités de empresa, os comités de higiene e seguranca, criaram
a medicina do trabalho, instalaram a seguranca social. Nao sei se consegue ter
anocio do que isto é, sdo avangos colossais, que estdo ligados ao programa do
Conselho Nacional da Resisténcia. Ora todos estes direitos foram destruidos
por Emmanuel Macron. Portanto, no periodo histérico atual estamos a perder
terreno. Estamos a perder os direitos conquistados pelos nossos pais e avos,
que lutaram no periodo dos grandes movimentos sociais, dos movimentos sin-
dicais, das greves, para obter essas leis. Hoje ja ndo ha movimento social em
Franca. Os novos métodos de organizacao do trabalho arruinaram as possibi-
lidades de acdo coletiva. A avaliacdo individualizada do desempenho néo colo-
cou unicamente as pessoas em concorréncia umas com as outras nos locais
de trabalho. Estes métodos destruiram as solidariedades constitutivas dos sin-
dicatos e os proprios sindicatos derreteram. Dantes, a Franca era o pais mais
sindicalizado da Europa. Hoje nem 6% dos trabalhadores estio sindicalizados.
Portanto o movimento social acabou, foi completamente quebrado por estes
métodos introduzidos pelos gestores. Hoje em dia a possibilidade de recuperar
pela lei novas protecdes para os trabalhadores é extremamente dificil. Penso
que a razdo principal é que o movimento sindical - que desempenhou um
papel extremamente importante na conquista das leis para a protecio contra
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os acidentes de trabalho, contra as doencas profissionais, em suma sobre todas
as questoes que dizem respeito a saide do corpo - nunca quis, incluindo em
Franca, onde no entanto existe um debate importante sobre a saide mental no
trabalho, levar verdadeiramente a sério a questao das rela¢des entre trabalho e
saide mental. Nunca consegui que os sindicatos em Franca tomassem verda-
deiramente a cargo a questdo da satidde mental. Houve uma recusa sistematica.
E uma histéria bastante comprida que foi estudada de uma forma espantosa
por Bruno Trentin, uma figura sindical histdrica italiana. Trentin escreveu
“A Cidade do Trabalho”,’ um livro no qual estuda precisamente esta questao
na histéria do movimento operario desde Marx até a viragem do século XXI.
Trentin mostra que 0 movimento operario nunca quis assumir a questio da
organizacao do trabalho, considerando que a organiza¢io do trabalho ndo era
um problema politico. Para a clinica do trabalho, pelo contrario, a organizagao
do trabalho é um problema politico. Qualquer organiza¢io do trabalho é na
realidade a0 mesmo tempo uma reparticdo das tarefas, ou seja uma divisio
técnica do trabalho, e uma certa concec¢io da dominacao. Taylor ndo inventou
nada do ponto de vista da engenharia, o que ele inventou foi um método de
dominac3o, que é a divisdo das pessoas, a confisca¢io do saber-fazer operario.
Posso mostrar-lhe que o sistema Taylor é uma concep¢ao da dominagdo. E é
uma certa pratica da dominac¢do. A qual sucede o sistema fordista. Ford tem
uma outra conce¢ao da dominacdo, é o “five-dollar day”, toda uma organiza-
¢do que parte da fabrica e organiza toda a cidade em volta da fabrica: pagamos
melhor aos operarios, mas em contrapartida exigimos o controlo de todo o seu
modo de vida, que vai até ao facto de cada operario comprar uma viatura Ford.
E portanto um controlo da populacio que representa um salto consideravel em
matéria de organizacgao do trabalho e, por conseguinte, de método de domina-
cdo. E um salto qualitativo considerével em relacio a Taylor. E depois de Ford
temos o terceiro sistema, que é o sistema japonés, o toyotismo, inventado por
Taiichi Ono. O toyotismo é ainda uma outra tecnologia, uma outra conce¢iao
da dominacéo, que representa um progresso em relacao ao fordismo. E por fim
a quarta etapa é a viragem gestionaria com aquilo que chamamos “governanca
pelos nimeros”, uma expressio forjada por Alain Supiot (professor de Direito
do Trabalho no College de France). O movimento operario pensa desde o
principio que a organizagio do trabalho é um problema de engenheiros, é um

5 Bruno Trentin (2012). La cité du travail: le fordisme et la gauche, Fayard.
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problema de académicos, que nio é um problema politico, é um problema téc-
nico para eles. E o primeiro a concretizar isto verdadeiramente foi o préprio
Lenine. A Nova Politica Econdmica, a NEP, adotada por Lenine é um verda-
deiro movimento de paixdo por Taylor e por Ford. E se ler os textos de Lenine
sobre Ford e o fordismo, é deveras impressionante: ele pensa que o fordismo
¢ um modelo magnifico, que deveria ser expandido e servir de base ao sistema
social soviético. Ha textos inteiros de Lenine sobre isso que estio compilados
num livro chamado “Lenine, os camponeses, Taylor”, de Robert Linhart.
Em todo o caso, jamais o movimento operario teve confianca nos opera-
rios para serem capazes de, a partir da experiéncia do trabalho, produzir um
pensamento politico. As organizacdes sindicais constituidas pelo movimento
operario tinham por missdo ndo fazer politica. A funcdo do sindicato é esta-
belecer uma relacio de forcas com o patronato, contra o patronato. A questao
politica nao pertence ao sindicato, pertence ao Partido Comunista e mais pre-
cisamente ao comité central do Partido Comunista. Sao eles quem faz politica,
nio os operarios ou os sindicatos. E aqui temos um desacordo fundamental
entre esta histéria do movimento operario e em todo o caso o que eu faco em
psicodinimica do trabalho. Pois penso precisamente que devemos partir da
experiéncia dos trabalhadores. Todas as pessoas tém uma experiéncia do tra-
balho e mediante certas condi¢cdes podemos elaborar essa experiéncia. Essas
condicOes sio precisas: trata-se da constitui¢do de espacos de discussio ou
espacos de deliberacdo sobre a maneira de trabalhar. Se criarmos espacos de
deliberacido em que as pessoas comecam a discutir, a entrar em controvérsias
sobre a forma de pensar o trabalho, entio assiste-se progressivamente ao que
chamamos atividade dedntica. E a partir daqui forma-se uma construcao da
organizacgao do trabalho a partir de baixo, a partir da experiéncia das pessoas,
a partir da maneira que tém de pensar. Trata-se de confiar nos trabalhadores e
apostar nas suas capacidades quando entram numa discussio coletiva. Assim
que as pessoas se metem a falar, a discutir, e que as chefias se metem a ouvir
o que as pessoas dizem, é inacreditavel o numero de ideias e de pensamentos
originais que aparecem para transformar a organizac¢ao do trabalho, e portanto
mudar os métodos de organizacdo, mas também os métodos de dominacao e
reconquistar terreno. Portanto se houvesse um progresso possivel deveriamos
de novo permeabilizar essa via do bottom up em vez justamente do top down.

6 Robert Linhart (1976). Lénine, les paysans, Taylor, Ed. du Seuil.
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O bottom up é partir do terreno e da inteligéncia de todas as pessoas que traba-
lham para produzir regras de trabalho que depois sero institucionalizadas sob
a forma da organizacio do trabalho. A primeira etapa sao estas regras empiri-
cas que partem da experiéncia do trabalho das pessoas e que sdo inventadas
por eles e para eles, para trabalhar melhor, porque trabalhar melhor é a von-
tade de todos os trabalhadores. Querem trabalhar bem porque estd em jogo a
sublimacio.

Poderiamos pensar que se nos livrassemos dos dirigentes que temos hoje
e os substituissemos por dirigentes de esquerda ou dirigentes socialistas iria-
mos resolver o problema, mas nada disso. Nao resolveremos o problema da
organizacao do trabalho. Ja substituimos a direita pela esquerda e no final de
contas nao mudou nada na organizac¢do do trabalho (a viragem gestionaria foi
levada a cabo também pelos socialistas, inclusive quando os comunistas esta-
vam no governo, no periodo de Mitterrand em Francga). A transformacio da
organizac¢ao do trabalho s6 se pode fazer a partir do trabalho, dos préprios
trabalhadores, da experiéncia do trabalho. Se ndo pensarmos a organizacao do
trabalho, deixamos a iniciativa sobre a organizac¢do do trabalho aos dirigentes
e eles reproduzem sempre sistemas que sio fop down, sistemas hierarquicos.

Na realidade, foi a partir da introduc¢do dos novos métodos de organiza-
¢do do trabalho que se transformaram os métodos de dominacio de toda a
sociedade. Chama-se a esta relac@o entre o trabalho e a sociedade no seu todo
a centralidade do trabalho. E no mundo do trabalho que os dirigentes experi-
mentam as novas formas de dominag¢io. Experimentam-nas primeiro no traba-
lho e depois generalizam-nas ao conjunto da sociedade. Quando se consegue
introduzir no mundo do trabalho a avaliacao individualizada do desempenho
quebram-se as solidariedades no interior da empresa. Mas quebrar as solida-
riedades no interior da empresa é também quebra-las no exterior. A individua-
lizacio que foi construida na empresa conduz a uma individualiza¢do na socie-
dade. Toda a gente esta sozinha nesta sociedade. Estamos sozinhos e a solidao
¢ uma soliddo tao grave que perdemos o senso comum. Ja nao sabemos uns e
outros o que esta bem ou o que estd mal. O que € justo e o que é injusto. Este
senso comum relaciona-se sempre com um sentido partilhado de justica. Ora
o sentido comum da justica é o solo sobre o qual nos apoiamos, que constitui
o mundo comum, aberto a pluralidade dos homens (retomo isto de Platdo).
O que é alids retomado por Hannah Arendt, “o mundo aberto a pluralidade
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dos homens”. O mundo aberto a pluralidade dos homens quer dizer que as
pessoas podem ser diferentes umas das outras, mas tém um solo comum que é
a partilha do sentido de justica. Se retirarem esse solo, chegamos a uma forma
particular de soliddo que em francés chamamos “desola¢ao”. Vem de Hannah
Arendt, que distingue a “solidao”, distingue um segundo termo que é “isola-
mento” e um terceiro que é “lonelyness”. A solidao pode ser boa. Preciso em
certos momentos de estar sozinho, sozinho comigo préprio, para pensar sobre
mim proprio. O isolamento ja é mais complicado porque ja é algo que vem do
facto de ser empurrado pelos outros, que ja ndo procuram estabelecer rela-
¢oes comigo. E depois o terceiro termo, lonelyness é a desolagao, de-solagio
(o solo que se retira), que é uma forma da soliddo que caracteriza o totalita-
rismo segundo Hannah Arendt. Hoje estamos nesse estado de desolac¢do. O
mundo do trabalho produz a desola¢io, produz a lonelyness. Ja 14 estamos, nao
¢ para amanha, esta feito. Foi porque experimentaram estes métodos de domi-
nacdo, o neoliberalismo, no mundo do trabalho, que conseguiram dominar
toda a sociedade. E isso o proprio movimento operario nunca compreendeu.
Nio percebeu que a organizac¢do do trabalho é um problema politico. E esse
problema politico nio se reduz ao problema de tomar o poder ou tomar o apa-
relho de Estado. Posso conquistar o aparelho de Estado; se ndo trabalharmos
sobre a organizac¢io do trabalho, ndo a podemos transformar. Devemos toma-
-la como um campo de preocupacio especifico, diferente da questio da con-
quista do Estado. A conquista do Estado ndo me garante minimamente que
vamos ser capazes de alterar a domina¢io no interior da empresa e dessa forma
a dominacdo na sociedade.

Mas se retomarmos as coisas como lhe disse a partir da deliberacio, entio
o trabalho pode, pelo contrario, tornar-se o local por exceléncia onde apren-
der a democracia. Partilho o ponto de vista de um filésofo americano, John
Dewey, um grande pensador do pragmatismo em politica. Um colega fildsofo,
Emanuel Renault, mostrou que Dewey advogava a centralidade do trabalho.
Para John Dewey, o trabalho é um local capital de aprendizagem daquilo que
ele chama os “habitos democraticos”. Eu pessoalmente chamaria a isso as apti-
dodes, as competéncias democraticas. A democracia aprende-se. Nao cai do
céu, e o local por eleicdo onde aprendemos a democracia é no trabalho. Mas
se ndo aprendemos a democracia no local de trabalho, aprendemos o que ha
de pior, a exploracdo do outro, os golpes baixos, o cada um por si. Também
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podemos aprender o que ha de pior. Portanto, o trabalho pode gerar o melhor
ou o pior em termos de saide. E pode gerar o melhor ou o pior em termos de
politica. Penso que ndo hé neutralidade politica do trabalho.

Ha algo que queira acrescentar?
Agradeco a amabilidade, ndo tenho nada a acrescentar, ja falei demais!

Tradugdo de Duarte Rolo
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Trabalho e saide mental: a
perspetiva da psicodinamica
do trabalho

DuarTE RoLo

Neste capitulo, que pode ser lido como uma breve introducao a alguns dos
principais conceitos em psicodinamica do trabalho, proponho num primeiro
tempo tracar um rapido itinerario historico-teérico da disciplina, a fim de
apresentar o contexto social e cientifico em que nasceu e se desenvolveu.
Esta contextualizacdo procura tornar visiveis os problemas e preocupacgoes
que presidiram a gestacdo de um corpo tedrico que se foi construindo pro-
gressivamente com o objetivo de entender a relagdo subjetiva com o trabalho.
Na segunda parte deste texto procurarei expor e definir alguns dos conceitos
basilares da psicodindmica do trabalho. Tais conceitos fazem parte do arsenal
tedrico que nos permite analisar e entender diversos fenémenos relacionados
com o trabalho, entre os quais o sofrimento psiquico, que se tornou uma preo-
cupacio cientifica central nos estudos do Observatério para as Condi¢oes de
Vida e de Trabalho.

1. Elementos de histéria da disciplina

1.1. A psicologia aplicada ao trabalho e a psicotécnica

Sem qualquer pretensao historiografica, tentarei delinear sucintamente a forma
como a psicodindmica surgiu e se implantou enquanto disciplina cientifica.
Parece-me importante comegar por referir que as primeiras tentativas para
introduzir a psicologia nos locais de trabalho em Franca foram essencialmente
motivadas por uma vontade de aperfeicoar o processo de trabalho, no sentido
de uma maior eficicia e produtividade (Billiard, 2001; Clot, 1999). Os méto-
dos da psicologia cientifica de entdo, como a experimentac¢do em laboratério
e a utilizacio de testes e questionarios, foram usados para avaliar e selecionar
as competéncias e caracteristicas dos trabalhadores. Assim, os instrumentos
da psicotécnica foram utilizados essencialmente para a selecdao professional.
Posteriormente, chegou a dizer-se que o lema desta primeira etapa da psicolo-
gia do trabalho era adaptar o homem ao trabalho, ou seja, selecionar e adaptar
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as caracteristicas dos trabalhadores aquilo que era exigido pela organizacao e
planificacdo do trabalho. Esta corrente continuou a desenvolver-se para mais
tarde vir a dar, de forma mais ou menos direta em funcao dos casos e contextos
locais, a psicologia das organiza¢des e dos recursos humanos que nos é hoje
relativamente familiar.

1.2. A saude dos trabalhadores: ergonomia e psicopatologia do trabalho
Num segundo tempo, sob a influéncia de duas disciplinas nascidas no pos-
-guerra em Franca (a ergonomia e a psicopatologia do trabalho), a psicologia
do trabalho acabou por interessar-se por uma questio até entio considerada
secundaria: a saide dos trabalhadores. Na verdade, a escola francesa de ergono-
mia (Wisner, 1995) demonstrou que os trabalhadores constroem compromis-
sos constantes entre a produtividade e a salvaguarda da sua integridade fisica
e psicologica. Ou seja, a protecao da saude é sempre uma parte integrante do
comportamento de todo e qualquer trabalhador. As estratégias desenvolvidas
pelos trabalhadores para conciliar produtividade e satide foram reveladas atra-
vés da observac¢io e andlise minuciosa do trabalho, assim como pelo comenta-
rio dos proprios operadores sobre a sua atividade. A ergonomia acabou deste
modo por renunciar aos métodos utilizados pela psicotécnica, privilegiando a
observacio e analise direta do trabalho, tinica forma de ter acesso ao trabalho
efetivo dos operadores.

Paralelamente aos avancos da ergonomia, médicos e psiquiatras comegcam
a interessar-se pelos efeitos patogénicos do trabalho, seguindo neste campo
o modelo de correspondéncia das doencas profissionais ji estabelecido por
outras especialidades médicas. Pondo a questdo de forma mais simples, ten-
tam averiguar o efeito das condi¢des de trabalho sobre a saide mental. Em
suma, tentam perceber se o trabalho “produz” doengas mentais especificas. E
assim nascera a psicopatologia do trabalho, um ramo da psiquiatria que estuda
especificamente as interagcdes entre as situacdes de trabalho e a satide mental
(Billiard, 2001).

Tanto a ergonomia como a psicopatologia do trabalho partilham uma
preocupacio pela satide dos trabalhadores, vindo assim abrir uma nova via, ou
um novo ponto de interesse, para a psicologia do trabalho da altura, essencial-
mente focalizada em questdes de selecio e qualificacio profissional. Ao invés
de procurarem adaptar o homem ao trabalho, os investigadores que posterior-
mente seguirao esta via adoptam por lema o adagio contrario a psicotécnica:
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adaptar o trabalho a0 homem. Procuram assim refletir sobre quais sio as con-
di¢des que permitem aos trabalhadores construir a sua propria satde e desen-
volver as suas competéncias.

1.3. Da psicopatologia do trabalho a psicodindmica do trabalho

A psicodinamica do trabalho propriamente dita surge na década de 80 e nasce
do encontro entre a psicanalise e a ergonomia. Nessa altura, Christophe Dejours
e os seus colaboradores propdem uma reformulacdo das questdes herdadas da
psicopatologia do trabalho (Dejours, 1988, 2008). Dito de forma resumida, os
estudos levados a cabo nesse periodo demonstraram que, contrariamente as
hipéteses da psicopatologia do trabalho, os trabalhadores nio sofriam passiva-
mente os constrangimentos da organizacao do trabalho taylorista e que o con-
fronto entre sujeito e organiza¢ao do trabalho niao conduzia invariavelmente a
doenca. Antes pelo contrario, os trabalhadores estavam em condicdes de agir
sobre a organizacdo do trabalho e, dessa forma, se protegerem dos seus efeitos
nocivos. Para além disso, contrariamente ao que supunha a psicopatologia do
trabalho, nio foi possivel identificar uma sindrome especifica associada a uma
qualquer situacdo de trabalho: a descompensacio psicoldgica, quando ocorre,
depende mais da estrutura de personalidade do sujeito do que da natureza da
organizacao do trabalho. No entanto, se nos basedassemos nos estudos precur-
sores da psicopatologia do trabalho, tudo indicava que o destino do confronto
entre o sujeito que trabalha e a organizacao do trabalho taylorista seria forco-
samente o adoecimento. Mas como podemos entdo explicar que, numa grande
maioria dos casos, os trabalhadores consigam manter a sua saide? Esta é a
questdo levantada pela psicodindmica do trabalho. Desde logo, ndo sdo apenas
as causas da doenca que importa elucidar, mas sobretudo aquilo que permite
a numerosos trabalhadores permanecer na esfera da normalidade. A normali-
dade torna-se enigmatica na medida em que o que devemos explicar ndo sdo
apenas os processos que conduzem a doenca, mas sim aqueles que permitem
evita-la. A preocupacao central da psicodindmica passa a ser perceber de que
forma é que os sujeitos agem sobre a organizacao do trabalho para protegerem
a sua saude. Desde logo, a investigacao nio se focaliza unicamente na dimen-
sao do sofrimento no trabalho mas igualmente sobre as vivéncias de prazer. A
principal consequéncia deste periodo sera uma “reviravolta” na problematica
cientifica da disciplina que constituira um momento fundador para a psicodi-
namica do trabalho (Dejours et al., 2011). As questdes herdadas da tradi¢io
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da psicopatologia do trabalho, cuja preocupacio essencial era compreender
de que forma o trabalho conduzia a doenca, sdo reformuladas, e a preocupa-
¢io central torna-se outra: perceber e explicar a normalidade, tendo em conta
os constrangimentos patogénicos impostos pela organizac¢do do trabalho aos
trabalhadores. Esta mudanca de perspetiva esta intimamente ligada a desco-

berta fundamental das estratégias de defesa contra o sofrimento no trabalho
(cf. infra).

2. Descobertas e desenvolvimentos conceptuais

Tendo apresentado um breve itinerario da disciplina, de forma a situar o con-
texto intelectual do seu aparecimento e desenvolvimento, cabe-me agora intro-
duzir os desenvolvimentos tedricos propostos pela psicodinamica do trabalho.

2.1. Trabalho vivo e inteligéncia pratica

A teoria do trabalho da psicodinimica foi desenvolvida a partir da descoberta
seminal da ergonomia francesa, que demonstrou que a acao dos trabalhadores
tem sempre uma componente que nao pode ser planificada de antemdo. Os
estudos da ergonomia da atividade mostraram que existe sempre uma discre-
pancia entre aquilo que apelidamos de trabalho prescrito, ou seja, os objetivos
e as tarefas atribuidas aos operadores, e a atividade real, isto ¢, aquilo que os
trabalhadores acabam realmente por fazer. Esta divergéncia era tradicional-
mente (sobretudo na perspetiva da engenharia e da tradi¢io taylorista) atri-
buida a irresponsabilidade e a incompeténcia dos trabalhadores, ou as insufi-
ciéncias da organizacao do trabalho. Julga-se, habitualmente, que se o trabalho
estiver bem definido e organizado e se os trabalhadores executarem escrupulo-
samente as instrucdes, o processo produtivo podera decorrer sem incidentes.
Contudo, por muito bem concebida, muito bem parametrizada ou definida
que esteja, nao ha organizacdo que consiga antecipar todos os imprevistos.
Existem e existirdo sempre acasos que nao podem ser antecipados pela orga-
niza¢do do trabalho. Em psicodiniamica do trabalho, damos a este conjunto de
imponderaveis a designacao de “real do trabalho”. O real do trabalho designa
tudo aquilo que escapa ao dominio e a mestria do saber técnico e cientifico.
Pese embora todo o conhecimento acumulado de que dispomos, nio ha solu-
¢do antecipada para as dificuldades do real, pois ignoramos os problemas por
ele revelados. Por ser imprevisivel, o real obriga cada um de nés, enquanto
trabalhador, a improvisar face as vicissitudes do quotidiano. E é precisamente
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por isso que trabalhar é fundamentalmente inventar, tanto para o investiga-
dor, como para o operario numa linha de montagem. Para lidar com as disfun-
¢Oes recorrentes, os operadores contornam, infringem e subvertem instrucoes
concebidas pelos dirigentes. Estas transgressoes necessarias, ou “artimanhas”
como sd3o denominadas em psicodindmica do trabalho, revelam-se primor-
diais. A sua existéncia deve-se essencialmente aos defeitos, falhas e insuficién-
cias das previsdes e prescri¢coes da organizacdo do trabalho. Com efeito, os
trabalhadores ndo transgridem as normas pelo prazer de desobedecer, por
provocacao, irresponsabilidade ou por falta de competéncia. Antes pelo con-
trario. Fazem-no para poderem lidar com as contradi¢oes da organizacao do
trabalho e para responderem as necessidades reais do trabalho. Fazem-no, em
suma, para poderem trabalhar da melhor forma possivel (a0 demonstrar isto, a
ergonomia e a psicodinamica do trabalho refutaram os principais pressupostos
do taylorismo, que advogava uma estrita separacdo entre trabalho manual e
trabalho intelectual e entre concecio e execucio).

A arte de contornar as prescricdes depende no entanto de um processo
psicolégico relativamente complexo (Dejours, 2013). O trabalho de producio
implica uma subversdo das indica¢des técnicas, uma interpretacdo das ordens
e uma adaptacio dos modos operatorios. Esta capacidade provém da mobili-
zacdo de uma forma especifica de inteligéncia, que a psicodinamica do traba-
lho caracterizou como sendo uma “inteligéncia pratica”. A inteligéncia pratica,
forma de inteligéncia criativa e astuciosa, € solicitada predominantemente
quando do nosso encontro com o real. Porém, o desenvolvimento de novas
aptidoes técnicas, necessario para vencer as dificuldades do real, implica uma
transformacao que nio opera apenas no mundo objetivo. Na realidade, a trans-
formacdo do mundo material exige primeiro uma transformacao subjetiva. Ou
seja, o aparecimento de novas competéncias, de novas capacidades praticas,
s é possivel mediante um processo subjacente de transformacao interior que
Dejours denomina subversao poiética. A subversdo poiética exige do traba-
lhador que este seja habitado e até quase assombrado pelo seu trabalho, pelos
problemas que procura resolver. Esta colonizac¢ao da vida subjetiva pelo traba-
lho é uma etapa necessdria a reorganizacao interna do sujeito, reorganizagao
esta que esta ligada a génese de novas capacidades, mas também ao apareci-
mento do prazer no trabalho. Eis porque o trabalho, na ace¢io que toma este
termo em psicodinidmica do trabalho, é sempre vivo e subjetivo. Deveriamos
igualmente acrescentar que a esséncia do trabalho é inevitavelmente invisivel,
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pois desenrola-se no mundo subjetivo. De facto, as preocupagoes, as angustias,
os sonhos de trabalho ou até as insénias sdo invisiveis e consequentemente
impercetiveis para um observador externo.

2.2. Sofrimento no trabalho e estratégias de defesa

Embora o encontro com o real represente um momento privilegiado para a
expressao da criatividade de cada um de nés, a verdade é que a experiéncia do
real demonstra ser, num primeiro tempo, uma experiéncia desagradavel. Isto
porque o real se revela sempre pela negativa, ou seja, o real é aquilo que nio
funciona, aquilo que gostariamos de fazer, mas que no entanto nao consegui-
mos fazer a primeira. O real imp&e a qualquer individuo, por muito inteligente
que seja, um fracasso. Ao enfrentar tais contrariedades, o individuo sente-se
invadido por sensacoes de frustracao ou de desdanimo. Como tal, o real mate-
rializa-se sempre através da vivéncia passiva do sofrimento. Razao pela qual
somos levados a afirmar, fundamentando-nos nas investigacdes em clinica do
trabalho, que néo existe trabalho sem sofrimento. Deste modo, o sofrimento
nao é apenas uma consequéncia contingente do trabalho. Pelo contrario, é
aquilo que conduz o trabalhador a procurar uma solu¢ido que lhe permitira
ultrapassar o préprio sofrimento que o persegue. E para lutar contra o sofri-
mento gerado pelo confronto com o real que o trabalhador se mobiliza, insiste
e aguenta os fracassos até encontrar uma soluc¢do. Logo, tal como afirmamos
que o sofrimento constitui a experiéncia princeps do trabalho, também pode-
mos afirmar que o mesmo sofrimento representa o motor da criatividade e da
inteligéncia.

Pese embora o seu potencial criativo, na grande maioria dos contextos
de trabalho o sofrimento representa um risco consideravel para a satide. Para
se protegerem desse risco, os trabalhadores desenvolvem estratégias defensi-
vas contra o sofrimento. Tal como nio h4 trabalho sem sofrimento, também
nao ha trabalho sem estratégias de defesa. A utilizacdo dessas estratégias de
defesa é necessaria para a salvaguarda e para a manutencao do equilibrio psi-
quico, na medida em que estas tornam suportaveis as situacdes causadoras de
sofrimento. Podemos definir estas estratégias como mecanismos através dos
quais os trabalhadores buscam modificar, transformar e minimizar a perce¢io
da realidade que os faz sofrer. Todas elas tém um impacto sobre a percecio da
realidade e sobre a cognicio dos sujeitos e, nesse sentido, revelam-se muitas
vezes problematicas, pois impedem uma tomada de consciéncia dos fatores
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objetivos causadores de sofrimento. No entanto, sdo estas estratégias de defesa
que permitem a grande maioria dos trabalhadores manterem-se “normais”, ou
seja, evitarem a descompensacao psicopatologica.

2.3. A cooperagao

Até agora abordamos o trabalho essencialmente de um ponto de vista indi-
vidual. No entanto, o trabalho n3o é uma atividade solipsista. Nio s6 porque
se enquadra em organizagdes e sistemas sociais que regem as rela¢des indivi-
duais, mas também porque todos nés trabalhamos com outros ou para outros,
sejam eles colegas, chefes, clientes ou pacientes. Consequentemente, a nossa
situacdo de trabalho, aquilo que podemos ou nio podemos fazer, depende
também em parte destes outros, que estio altamente implicados nos destinos
do sofrimento e do prazer no trabalho de cada um de n6s.

Da mesma forma que existe uma discrepancia entre trabalho prescrito e
trabalho real no nivel individual, existe também um hiato entre a coordenacio,
que € a prescric¢do coletiva (a planificacdo das relagoes e interagdes entre tra-
balhadores), e a cooperacio, que é aquilo que os individuos fazem realmente
para poderem trabalhar em conjunto. A coopera¢do ndo pode ser prescrita
e depende de um processo de construcgio coletivo extremamente subtil. Em
primeiro lugar, para que a cooperacio possa formar-se, é necessirio que o
trabalho possa ser objeto de discussdes coletivas. Ou seja, implica que exista
um lugar e tempo para a troca de opinides sobre a atividade. Dito de outra
forma, requer a existéncia de um espaco de discussdo no qual os trabalhadores
possam deliberar entre si, com as chefias, etc.! A delibera¢io coletiva sobre o
trabalho é fundamental por varias razdes. Em primeiro lugar, porque trabalhar
em conjunto é extremamente complexo: para que o trabalho coletivo resulte, é
necessario coordenar as técnicas e métodos de trabalho de cada um e de todos.
Quando cada um decide trabalhar a sua maneira, elaborar os seus proprios tru-
ques e artimanhas, construir os seus proprios modos operatérios sem consultar
os outros, a confusdo e a desordem instalam-se sem demora. Para afinar e coor-
denar as iniciativas individuais, é necessario encontrar acordos normativos ou,
melhor ainda, regras de trabalho que permitam regular as formas de trabalhar
em conjunto. Estes acordos normativos estabelecem formas de fazer, praticas

1 Em psicodindmica do trabalho distinguimos atualmente trés formas de cooperag¢do: a cooperagio
horizontal (com os pares), a cooperacio vertical (com as chefias) e a cooperagdo transversa (com os
utentes, clientes ou beneficiarios do trabalho).
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aceitaveis e inaceitaveis e regem uma parte da atividade de trabalho. Quando
0 seu estatuto se torna mais estavel e perene, as regras de trabalho podem con-
verter-se em regras do oficio. Estas regras podem ser formais e dar origem a
regulamentos e cddigos deontoldgicos. Mas na grande maioria dos casos sao
informais e implicitas, s3o dindmicas, pois evoluem em funcio das vicissitudes
do trabalho. O processo de negociacdo e de construcao destas regras implica
que existam relacdes de cooperagio entre os trabalhadores. Esta atividade de
formacao de regras, ou atividade dedntica, constitui o fundamento de uma gra-
matica ou até mesmo de uma economia moral do trabalho.

Porém, para deliberar, é preciso mostrar a equipa ou grupo de trabalho
os nossos métodos, estar pronto a ouvir as maneiras de fazer dos outros e
decidir em conjunto a solu¢do mais apropriada no plano coletivo. Mas revelar
aos outros o nosso trabalho implica também mostrar-lhes as nossas fraquezas
e incapacidades, as nossas maneiras de contornar e infringir as prescrigoes.
Como poderio facilmente perceber, isto s6 se torna possivel quando existem
relacbes de confianca entre os membros de um coletivo de trabalho. Dito de
forma sintética, sem confianca e sem deliberac@o sobre o real ndo ha coopera-
¢do possivel. Quando existe um ambiente de trabalho onde vigora a confianca,
torna-se possivel por um lado partilhar certas dificuldades e pedir ajuda, e por
outro lado beneficiar do reconhecimento e da estima outorgados pelo coletivo
de trabalho.

Para além do mais, o trabalho coletivo exige por vezes uma restricdo da
inteligéncia individual: para que a cooperacao funcione, alguns membros do
coletivo devem renunciar a empregar todo o seu talento ou exprimir todo o
seu saber (por exemplo, os médicos mais experientes devem deixar os internos
forjar o seu proprio saber por via de ensaio e erro, mesmo que isso tenha por
consequéncia temporaria alguns erros ou uma menor qualidade do trabalho;
devem, portanto restringir-se de fazer aquilo que todavia sabem e poderiam
fazer). A cooperacio exige assim uma autolimitac¢do individual que, quando
nio compensada pelo prazer de um trabalho coletivo de qualidade, por rela-
¢Oes de solidariedade e por uma si convivéncia, se pode revelar custosa e até
mesmo parecer inttil. O equilibrio entre o prazer egoista obtido através da
inteligéncia pratica e a cooperacdo é extremamente dificil de construir, pois
a renudncia a satisfacdo direta exige uma compensacio que sé se produz nos
casos em que a cooperacdo funciona de facto.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 118 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

TRABALHO E SAUDE MENTAL: A PERSPECTIVA DA PSICODINAMICA DO TRABALHO 119

Todo este processo, que em psicodindmica do trabalho designamos pelo
termo de coopera¢io, desempenha um papel fundamental na génese da convi-
véncia e da cordialidade entre os seres humanos e na sustenta¢io de vinculos
sociais benéficos do ponto de vista da saide mental. A cooperag¢do é um modo
essencial de socializacdo e um meio eficaz para combater a soliddo que assola
o mundo do trabalho contemporineo. E, por fim, a principal forma de pre-
vencdo do sofrimento no trabalho. Um coletivo solidario e relacdes de entrea-
juda sdo bem mais eficazes para combater o sofrimento no trabalho do que
um batalhdo de médicos ou de psicélogos. Um dos principais desafios para
todos aqueles que se preocupam com o futuro do trabalho é precisamente ten-
tar favorecer a cooperacio face aos métodos de individualiza¢io do trabalho.

2.4. Psicodinamica do reconhecimento

Os espacos de discussio, a atividade dedntica e a cooperacio estio para além
disso associados as condi¢des de possibilidade da psicodinamica do reconhe-
cimento. A par da mobiliza¢do da inteligéncia pratica, o reconhecimento do
trabalho representa um dos elementos necessarios para converter o sofri-
mento em prazer. £, também, um dos conceitos que nos permitem entender
a motivacdo ou o empenho dos trabalhadores, mesmo em situa¢ées aparente-
mente penosas.

O senso comum afirma que os trabalhadores se empenham no seu traba-
lho simplesmente porque dependem do salario e do emprego para assegurar
as suas condicOes de subsisténcia. O que é certamente verdade. No entanto,
isto ndo chega para explicar por que razao os trabalhadores se esforcam para
solucionar os problemas levantados pelo real do trabalho, ou para preencher
o fosso entre o trabalho prescrito e o trabalho efetivo. De acordo com a psi-
codinimica do trabalho, se os individuos se empenham no trabalho, é essen-
cialmente porque esperam uma recompensa pelos seus esfor¢cos. Com efeito,
a mobiliza¢io subjetiva baseia-se num equilibrio entre contribuicio e retribui-
cdo. O sofrimento necessariamente associado ao exercicio do trabalho consti-
tui a contribuicio dos trabalhadores para o bom funcionamento da organiza-
¢do do trabalho. Aquele que se da ao trabalho de corrigir as insuficiéncias da
prescricdo contribui para a eficiéncia da empresa, da administracao ou do ser-
vico. Em troca dessa contribuicao, ele espera legitimamente uma recompensa.
A forma mais comum de retribuicdo é o saldrio. Mas a retribui¢cdo material,
embora fundamental, ndo representa a Unica forma de retribuiciao esperada
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pelos trabalhadores. Do ponto de vista da saide mental, a retribuicio simbo-
lica é igualmente importante. A retribuicao simbolica remete para o reconhe-
cimento, nos dois sentidos da palavra:

- em primeiro lugar, o reconhecimento como reconhecimento da reali-
dade (ou seja, o oposto da negacdo da realidade e das dificuldades associadas
ao trabalho). Trata-se aqui de reconhecer a contribuicao das inteligéncias sin-
gulares e, logo, o mérito dos trabalhadores; reconhecer também o sofrimento
associado a esta contribuicio; reconhecer, por fim, as imperfei¢cdes da orga-
nizacdo prescrita do trabalho. Esta dimensdo do reconhecimento depara-se
geralmente com uma certa resisténcia por parte das chefias, porque implica
admitir que os métodos de gestao nao sio perfeitos, admitir que a organiza-
¢do do trabalho prescrita é insuficiente e, finalmente, admitir que o bom fun-
cionamento das organiza¢des depende em grande parte da mobilizacao dos
trabalhadores.

- em segundo lugar, reconhecimento como gratidao pela contribui¢iao dos
trabalhadores para a qualidade do trabalho.

Todavia, o reconhecimento tal como o entendemos em psicodinamica
do trabalho néo se reduz a um elogio facil ou a uma apreciacdo complacente.
Para realmente poder cumprir o seu papel em termos de identidade, o reco-
nhecimento envolve um processo rigoroso de construcdo de julgamentos
sobre o trabalho. Em psicodindmica do trabalho, distinguimos dois tipos de
julgamentos:

- 0 julgamento de utilidade, que incide sobre a utilidade social, econ6-
mica e técnica das contribui¢des singulares e coletivas dos trabalhadores. Este
julgamento provém das chefias, dos subordinados ou por vezes dos clientes
ou beneficiarios de um servico. Pode dar azo a prémios, aumentos de sala-
rio ou promogdes. Este julgamento confere um sentimento de utilidade, que
é psicologicamente crucial. O sentimento de ser inttil ou de ser impedido de
contribuir para o andamento da sociedade é psicologicamente nefasto, tal
como demonstra a clinica da precariedade, do desemprego e do assédio moral
(nomeadamente nos casos de trabalhadores “postos na prateleira”).

- e o julgamento de beleza, proferido principalmente de modo horizontal
pelos colegas, membros da equipa ou da profissao. O julgamento da beleza é
constituido por duas dimensdes. O primeiro aspecto implica reconhecer que
um individuo trabalha de forma adequada, conforme ditado pelas regras do
oficio. E gracas a este reconhecimento que o individuo se vé integrado num
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coletivo ou numa comunidade. Beneficia assim de um sentimento de pertenca
e de afiliacdo. O segundo aspecto consiste em reconhecer as qualidades tnicas
do sujeito, ou seja, aquilo que o distingue dos demais: originalidade, engenho-
sidade, tudo aquilo por que alguém se distingue e singulariza (este julgamento
recorre sempre a linguagem do belo: “um belo trabalho”, “um quadro elétrico
bonito”, “uma atuagido soberba”, etc.). O julgamento de beleza sé tem valor
quando proferido por quem conhece o trabalho, as suas regras e dificuldades,
do interior, a saber: os pares. Em suma, o julgamento de beleza avalia a con-
formidade para com as regras do oficio, conferindo assim a pertenca a uma
comunidade profissional, por um lado; mas também se refere a originalidade
da contribuicao de cada um e, por conseguinte, consagra a singularidade da
obra do individuo por comparac¢io com os seus semelhantes, por outro.

A eficicia da psicodinamica do reconhecimento repousa na capacidade
coletiva de fazer convergir o julgamento da beleza e o julgamento da utilidade.
Os julgamentos de reconhecimento tém uma peculiaridade: eles incidem
exclusivamente sobre o trabalho realizado. Ou seja, os julgamentos de reco-
nhecimento avaliam os atos e ndo a pessoa. Avaliam a atividade de um traba-
lhador e nio a sua personalidade. Este ponto é crucial para evitar as derivas
bem conhecidas do “amiguismo”, da cortesania ou da instrumentaliza¢io, que
acabam por gangrenar a coopera¢ao em numerosos locais de trabalho. Para a
psicodinimica do trabalho, o reconhecimento diz respeito ao trabalho reali-
zado. E a forma como cada um lida com o real que é julgada, ndo os seus tracos
pessoais. A contribuicido de cada individuo para a qualidade da obra comum
estd no centro do processo de atribui¢do do reconhecimento.

Conclusao

Esta breve apresentacido da psicodindmica do trabalho revela-se necessaria-
mente incompleta. Nao tanto porque ficam por apresentar ainda numerosos
conceitos essenciais para compreender a génese e o destino do sofrimento no
trabalho, mas sobretudo porque nio nos foi possivel abordar os estudos clini-
cos realizados neste campo, estudos esses que permitem evidenciar o impacto
nefasto das novas formas de organizacido do trabalho sobre a satide dos traba-
lhadores (cf. a entrevista de Christophe Dejours neste volume). Resta-nos no
entanto esperar que os elementos aqui expostos sirvam para fomentar a curio-
sidade dos leitores e quica potenciar o debate com outros temas e abordagens
igualmente apresentados neste livro.
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Depressao major na
populacao portuguesa no
periodo que antecedeu a
eclosio da pandemia por
covid-19

MarIANA NETO

O presente estudo pretende contribuir para a caracterizacido da situacido da
saide mental em Portugal no que diz respeito a prevaléncia de depressao
major no periodo que antecedeu o surgimento da pandemia por covid-19.

Para o efeito foram utilizadas as estimativas de prevaléncia de depres-
sdo major para Portugal provenientes dos dados recolhidos pelo Inquérito
Nacional de Satide de 2014 e 2019 e pelo painel ECOS (Em Casa Observamos
Saude) e a sua comparacdo com os valores estimados para os 28 paises da
Unido Europeia (EU-28).

Verificou-se que Portugal apresentou como resultado do INS 2014, que
faz parte do Inquérito Europeu de Satide por Entrevista, uma das mais ele-
vadas taxas de prevaléncia de depressio major da EU-28, bem como a maior
diferenca de género, aspetos semelhantes aos resultados obtidos pelo painel
ECOS em 2018, mas nao confirmados pelo INS 2019. Observou-se igualmente
uma prevaléncia mais elevada nos grupos etarios mais elevados, com o ensino
basico ou nenhum, nos desempregados e reformados.

O panorama da satide mental durante o periodo que antecedeu a eclo-
sdo da pandemia por covid-19 é preocupante e devido aos efeitos negativos
das medidas de contencdo da pandemia na satide mental devera esta situagao
ser acompanhada com muita proximidade de modo a poder disponibilizar em
tempo util os cuidados de saide adequados.

Introducéo

Um dos efeitos populacionais mais preocupantes da pandemia por covid-19
esta relacionado com a satide mental. Em Portugal, esta tem sido uma maté-
ria amplamente referida nos meios de comunicaco social e alvo da atengio
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de varios investigadores (1, 2). No entanto, caracterizar uma situacao desta
natureza tem sempre que ser feito em compara¢do com a situagdo anterior
a0 evento a0 qual se pretende atribuir a causa. Como era entio a situacio da
saude mental na populagao portuguesa no periodo que antecedeu o inicio da
pandemia?

A saude mental é definida pela Organizacio Mundial da Satide como “o
estado de bem-estar em que o individuo pode concretizar as suas capacidades,
é capaz de lidar com as tensdes normais da vida, pode trabalhar de forma pro-
dutiva e frutifera e é capaz de dar uma contribuicdo positiva para a sua comu-
nidade” (3). Doenca mental é a perda da satide mental e pode ser decorrente de
transtornos mentais como depressio, ansiedade, transtorno bipolar e esquizo-
frenia, mas nio deméncia, de acordo com a CID-10 (4).

As doencas mentais, se ndo forem detetadas ou tratadas, podem ter efeitos
profundos e negativos na qualidade de vida dos doentes, afetando a sua satude
fisica, a sua vida laboral e social, assim como o bem-estar das suas familias.

A mortalidade associada a saide mental é baixa e estd principalmente
relacionada com suicidio e a doenca de Alzheimer. O Programa Portugués de
Saide Mental para 2017 (5) considera que a mortalidade por causas relaciona-
das com a saude mental é baixa em Portugal e esta associada principalmente
ao suicidio, o qual, por sua vez, esta relacionado com doencas mentais graves,
como depressdo major e transtorno bipolar. De acordo com Han et al. (6), os
transtornos depressivos major contam-se entre os fatores de risco mais impor-
tantes para a ideac¢io suicida, suicidio na forma tentada e morte por suicidio.

As perturbacdes da satide mental tém também forte impacto na economia
e no mundo do trabalho. A OCDE e a Comissdo Europeia (7) estimaram que,
em 2015, os custos globais relacionados com a doenca mental ultrapassaram
4% do PIB nos 28 paises da UE (cerca de 600 mil milhGes de euros), incluindo
custos diretos e indiretos. Para Portugal, estimou-se para o mesmo ano que os
custos totais devidos a problemas de satide mental foram de 6580 M € (3,66%
da quota do GPD, abaixo da quota do GPD da UE de 4,10%). A despesa direta
com o sistema de saude foi estimada em 2048 M € (1,12% do PIB) e 1652 M
€ em prestacdes sociais (0,92% do PIB). Os custos indiretos no mercado de
trabalho foram estimados em 2880 M € (1,26% do PIB).

Existe em Portugal a no¢do de que a situacdo da saide mental se reveste
de alguma gravidade, tal como ficou demonstrado pelos resultados da versao
portuguesa do World Mental Health Survey (8) realizado em 2009. Na analise
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comparativa constatou-se que Portugal, em que a perturbacio depressiva
major apresentava uma prevaléncia de 6,8%, manifestava um padrao de distri-
buicao muito diferente daquele encontrado noutros paises do Sul da Europa
(por exemplo, Espanha e Itdlia). Verificou-se ainda que apresentava valores
mais elevados no sexo feminino, nas pessoas separadas, divorciadas e vitvas.

Ainda de acordo com o Programa de Saude Mental de 2017, o consumo
de antidepressivos duplicou entre 2013 e 2016 e apenas 35,3% dos doentes tém
acesso a medicacao durante o primeiro ano ap6s o diagnoéstico (9).

Assim, dada a importancia da matéria em causa foi desenvolvido o pre-
sente estudo, o qual pretende contribuir para a caracteriza¢io da situacio
da satide mental em Portugal no que diz respeito a prevaléncia de depressao
major no periodo que antecedeu o surgimento da pandemia por covid-19,
recorrendo as estimativas de prevaléncia de depressao major para Portugal e a
sua comparagao com os valores estimados para os 28 paises da Unido Europeia
(EU-28),' bem como a sua rela¢gao com os determinantes socioeconémicos.

Material e métodos

De modo a contribuir para a caracteriza¢do da saide mental na populagio
portuguesa no periodo que antecedeu o inicio da pandemia por covid-19 foi
realizado o presente estudo transversal, desenvolvido em duas etapas. Numa
primeira etapa procedeu-se a contextualizacio da situacio da populacio por-
tuguesa em relacdo a depressao major face a situacao das populagdes dos paises
da UE-28 e, numa segunda etapa, caracterizou-se a distribui¢do da depressao
major em Portugal em relagdo com os determinantes socioeconémicos atra-
vés da comparacao dos resultados disponibilizados por dois instrumentos de
observacao.

Para o efeito foram utilizados os dados disponibilizados pelo data browser
do EUROSTAT recolhidos pela European Health Interview Survey (EHIS)
referentes as estimativas da prevaléncia de sintomas de depressiao avaliados
por autorresposta a escala psicologica Patient Health Questionnaire 8 (PHQ-
8) nos paises da EU-28, os dados do Inquérito Nacional de Satide 2014 e 2019
(neste ultimo caso apenas os dados publicos disponiveis) e do painel ECOS
que utilizaram o mesmo instrumento de medida.

1 Antes do Brexit.
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Dado que o INS faz parte do EHIS, apenas foram usadas as variaveis ou a
categorizacdo de varidveis como os grupos etarios, sobreponiveis as variaveis
recolhidas pelo painel ECOS, de modo a possibilitar uma efetiva comparacao
de resultados.

O PHQ-8 é uma escala psicoldgica que avalia a existéncia de oito dos nove
sintomas usados como critério para o diagnostico de depressiao major pelo
Diagnostic and Statistical Manual of Mental Disorders IV (DSM-1V), excluindo
o item relacionado com pensamentos de morte ou de autoagressao (10-12) e
esta validado para a populagao portuguesa (13).

Este instrumento mede a gravidade (severity) dos seguintes sintomas nas
duas semanas que antecedem a sua aplicacio:

« Desinteresse em fazer as coisas habituais (anedonia);

o Animo deprimido;

+ Distturbios do sono;

o Fadiga;

e Alteracido do apetite;

e Sentimento de inutilidade ou culpa;

o Dificuldade de concentragio;

o Agitacio ou lentiddo psicomotora.

A frequéncia é medida em dias de ocorréncia (0, nunca; 1, varios dias; 2,
mais de metade dos dias; 3, quase todos os dias) e a pontuacdo total é obtida
pela soma dos valores dos oito itens, variando entre 0 e 24 pontos.

Uma pontuagio total de 0 a 4 pontos representa auséncia de sintomas
depressivos significativos, enquanto uma pontuacao total de 5 a 9 pontos sig-
nifica a existéncia de niveis ligeiros de sintomas depressivos; de 10 a 14 pontos,
a existéncia de niveis moderados de sintomas depressivos; de 15 a 19 pontos,
niveis fortes de sintomas depressivos e de 20 a 24 pontos, niveis muito fortes
de sintomas depressivos (14).

A estimativa da prevaléncia de depressao foi calculada usando o instru-
mento como screening test. Para isso foi utilizado o ponto de corte recomen-
dado pelo autor do instrumento (=10 pontos) para classificacdo do individuo
como tendo valores moderados a muito fortes de sintomas depressivos, repre-
sentando a existéncia de depressdo clinica significativa ou depressdo major
(12). Assim, para efeitos de analise, foram consideradas as cinco categorias
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atrds mencionadas e a variavel dicotomizada (ter niveis moderados a niveis
muito fortes de sintomas/ter niveis ligeiros de sintomas ou nao ter sintomas).

Este instrumento foi utilizado no Inquérito Nacional de Satide (INS) em
2014 e em 2019, e ainda numa ronda de inquérito do painel ECOS de 2018.
Foi usado também no Inquérito Europeu por Entrevista (European Health
Interview Survey — EHIS) (15).

O INS faz parte do EHIS por forca dos regulamentos (UE) n° 141/2013 e
2018/255 da

Comissao, de 19 de fevereiro de 2013 e de 19 de fevereiro de 2018, respeti-
vamente, e é realizado pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE), em colabo-
racdo com o Instituto Nacional de Saude Doutor Ricardo Jorge (INSA).

A selec@o da amostra do INS seguiu um esquema de amostragem estrati-
ficado por regides e multi-etapas e é constituida por individuos maiores de 15
anos, ndo institucionalizados, residentes em Portugal. Os dados foram recolhi-
dos entre setembro e dezembro de 2014 para o INS 2014 (16), e entre setem-
bro 2019 e janeiro 2020, para o INS 2019 (17).

O ECOS é um instrumento de observacio gerido pelo INSA. E um pai-
nel constituido por uma amostra de aproximadamente 1500 unidades de alo-
jamento, com delineamento probabilistico e multi-etapas, representativo da
populacido portuguesa com telefone fixo e mével nao institucionalizada, que
foi selecionada de modo a ser representativa das populacdes das sete regides
(NUTS II de 1989) de Portugal. O painel atual foi constituido em 2018 e os
dados usados neste estudo foram recolhidos entre dezembro de 2018 e feve-
reiro de 2019.

Na analise dos dados do INS 2014 e do ECOS 2018 (18), as estatisticas
descritivas, bem como as estimativas de prevaléncia, foram obtidas com pon-
deracdo do desenho das amostras. Foram calculadas as prevaléncias estima-
das e os respetivos intervalos de confianca a 95%. Todas as analises estatisticas
foram realizadas no programa informatico SPSS 25 (19) usando o médulo de
amostras complexas.

O painel ECOS esta autorizado pela Comissdo Nacional de Protecao de
Dados.
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Resultados
Participaram no INS 2014 18 204 individuos, o que corresponde a uma taxa de
resposta de 80,8%, mas em 2019 a taxa de participacio foi de 65,9%, corres-
pondendo a 14 617 respostas validas.

Participaram na segunda ronda de inquérito de 2018 do painel ECOS um
total de 1131 individuos, correspondendo a uma taxa de participacao de 73%.

Comparagao da prevaléncia da depressdo major (MDD) em Portugal e
nos paises da EU-28. Resultados do EHIS 2014.

De acordo com os resultados do EHIS, Portugal apresenta a terceira maior taxa
de prevaléncia de depressao major (major depressive disorder - MDD) (9,2%)
entre os paises da UE-28, igual a Alemanha (9,2%) e apenas ultrapassado pelo
Luxemburgo (9,7%) (figura 1). O valor de prevaléncia para a EU-28 é de 6,2%.
Portugal ocupa também a terceira posi¢ao em rela¢do ao valor da prevaléncia
de sintomas depressivos (25,7%), acima do valor para a EU-28 (20,4%).
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Figura 1: Prevaléncia de MDD nos paises da EU-28. Fonte: EHIS 2014.
Analisando as diferencas na prevaléncia em ambos os sexos verifica-se

que, em Portugal, o sexo feminino apresenta a maior taxa de prevaléncia de
MDD (13,2%), apenas ultrapassada pela Islindia e bastante acima do valor
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observado na EU-28 (7,7%). O valor observado para o sexo masculino é seme-
lhante ao valor da EU-28, mas superior aos valores dos paises do Sul: Espanha
(3,8%), Italia (2,6%) e Grécia (2,6%).

Analisando a diferenca entre os sexos (gender gap), verifica-se que é em
Portugal que se observa a maior diferenca (8,7 pontos percentuais), sendo a
MDD aproximadamente trés vezes mais frequente no sexo feminino do que no
masculino (figura 2).
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Figura 2: Diferencas na prevaléncia de MDD por sexo, nos paises da EU-28. Fonte: EUROSTAT, EHIS 2014.

Na maior parte dos paises da EU-28, o valor da prevaléncia de MDD
aumenta a medida que aumenta a idade. Pelo contrario, a Islindia, a Finlandia
e a Noruega apresentam taxas de MDD mais elevadas nos grupos etarios
mais jovens. Na comparac¢do com os paises do Sul da Europa e com a EU-28,
Portugal apresenta o aumento mais acentuado, especialmente a partir dos 45
anos. Em Portugal, o valor da prevaléncia de MDD no grupo etario de 75 e
mais anos é de 17,5%, mantendo-se acima dos 13% a partir dos 55 anos.
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Figura 3: Prevaléncia de MDD por grupo etario em Portugal, Espanha, Itélia, Grécia e EU-28.
Fonte: EUROSTAT, EHIS 2014.

Os resultados do inquérito também indicam que na UE-28 as pessoas com
mais habilitacdes literarias tendem a relatar valores mais baixos de MDD e
vice-versa. Este padrao é comum a todos os paises da EU-28, com excecio da
Finlandia, em que nio parece haver uma influéncia tdo acentuada das habili-
tacOes literarias. No que respeita a prevaléncia de MDD na categoria “Ensino
basico completo”, Portugal ocupa a 4* posi¢cdo com o valor mais elevado de
MDD (11,5%), estando a EU-28 em 12° lugar, com 8,7%. Em relacao a cate-
goria “Ensino secundario completo” Portugal esta abaixo do valor da EU-28
(5,8% e 5,9%, respetivamente), ocupando a 102 posi¢do no contexto dos 28
paises. Na categoria “Ensino superior completo”, Portugal ocupa o 8° lugar,
com 4,5%, 0,6 pontos percentuais acima do valor da EU-28.

Na comparacdo com os paises do Sul da Europa e com a EU-28, Portugal
apresenta valores mais elevados de MDD em todas as categorias de habilitacdo
literaria (figura 4).
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Figura 4: Prevaléncia de MDD por categorias de habilitagdo literaria em Portugal, Espanha, Italia, Grécia e

EU-28. Fonte: EUROSTAT, EHIS 2014.

Caracteristicas da distribuicdo da depressao major (MDD) na populacao
portuguesa (INS 2014, INS 2019 e ECOS 2018)
Em relac¢io a prevaléncia de sintomas depressivos verifica-se que os resultados
obtidos pelo INS 2014 e pelo painel ECOS em 2018 sdao muito semelhantes,
embora a prevaléncia de MDD tenha sido ligeiramente mais baixa em 2018.
A prevaléncia total de sintomas depressivos foi também muito semelhante
(2014: 25,4%; 2018: 25,2%).

Ja os resultados do INS 2019 levaram a estimativa de valores mais baixos,
com uma prevaléncia global de sintomas depressivos de 23,1% e a prevaléncia
de MDD de 7,3% (Quadro 1).

Quadro 1: Grau de intensidade (severity) dos sintomas de depressao e prevaléncia de depressiao major (MDD)
Fonte: INE/INSA, INS 2014 e INS 2019; INSA, ECOS 2018

Instrumento/ano Nenhum Ligeiro Moderado Forte ou muito forte MDD*
% % % % %
INS 2014 74,2 16,6 59 33 9,2
ECOS 2018 74,4 17,0 4,9 3,7 8,6
INS 2019 72,9 15,8 4,4 2,9 7,3

*MDD - Major Depressive Disorder
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A diferenca entre os dois sexos manteve-se em 2018, mas diminuiu bas-
tante em 2019, aproximando-se dos valores da EU-28 em 2014 (Figura 5).
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Figura 5: Diferenga de género (gender gap) na prevaléncia de depressao major, por ano e por instrumento.
ECOS, 2018; INS 2014, 2019.

Relativamente ao sexo, verificou-se que as mulheres apresentavam sem-
pre valores superiores aos homens em todas as categorias consideradas dos
sintomas de depressdo, tanto através do INS como do ECOS (Figura 6).
Comparando os resultados dos dois INS verifica-se que o sexo masculino man-
tém valores de prevaléncia muito semelhantes, ao passo que no sexo feminino
se registou uma diminui¢ao mais acentuada. Quanto aos valores da prevaléncia
estimados pelo ECOS em 2018 sdo muito semelhantes aos resultados do INS
2014.
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Figura 6: Prevaléncia de depressao por grau de intensidade dos sintomas, por ano e por sexo. ECOS, 2018;
INS 2014, 2019.

Na comparacdo entre os resultados do INS 2014 e do ECOS 2018 a distri-
bui¢io da prevaléncia de MDD por grupos etarios foi semelhante e traduz uma
progressdo de acordo com a idade, mais acentuada a partir dos 45 anos.

Em 2014, as regioes de Lisboa e Vale do Tejo, Centro e Norte apresenta-
ram as taxas de prevaléncia mais elevadas do continente, e nas ilhas, a Regido
Auténoma dos Acgores.

Em 2018, através do painel ECOS, as regides Algarve, Centro e Alentejo
apresentavam as taxas mais elevadas, mantendo a RAA a taxa mais elevada ao
nivel da ilhas e uma das mais elevadas do Pais.

Em relac@o ao nivel de escolaridade, os resultados de ambos os inquéritos
sdo semelhantes, revelando uma prevaléncia maior nos individuos com ensino
basico ou nenhum e uma prevaléncia menor nos individuos com formagao
superior.

Foi na categoria Outros, que engloba os desempregados, os estudan-
tes e o trabalho doméstico, que se verificaram os valores mais elevados de
MDD em ambos os inquéritos, seguido da categoria de reformados. Ambas
as categorias apresentam valores muito elevados de MDD, aproximadamente
o dobro, quando comparadas com os valores estimados para a categoria dos
empregados.
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2014 (INS) 2018 (ECOS)
% ponderada 1C95% % ponderada 1C95%
Sexo
Homens 4,66 4,05-5,35 3,4 2,1-5,6
Mulheres 13,38 12,35-14,49 13,1 9,3-18,1

Grupos etdrios

18 aos 44 4,79 4,06-5,65 4,02 1,65-9,48
45 aos 64 10,93 9,74-12,25 11,7 7,5-17,8
65 + anos 15,48 14,04-17,04 12,3 8,6-17,3
Regides (NUTS II)
Norte 9,36 8,22-10,64 8,58 4,51-15,72
Centro 9,75 8,52-11,13 10,9 6,3-18,3
LVT 10,01 8,53-11,70 4,38 2,15-8,69
Alentejo 7,12 6,13-8,24 10,0 6,3-17,3
Algarve 7,49 6,35-8,80 13,3 7,3-22,9
RA Madeira 6,38 5,15-7,89 8,02 4,24-14,64
RA Agores 8,68 7,04-10,67 12,3 8,0-18,5

Nivel de escolaridade (habilitagdes literdrias)

Nenhum ou bésico 11,65 10,75-12,62 13,2 9,6-17,8
Secundério 5,75 4,65-7,09 2,25 0,90-5,51
Superior 4,60 3,49-6,04 4,11 1,35-11,83

Situagdo face ao trabalho

Empregado/a 5,54 4,84-6,35 5,48 3,08-9,54

Reformado/a 10,76 9,53-12,13 12,8 9,4-17,3

Outros (doméstico/a, estu-

dante, desempregado) 14,78 13,37-16,31 13,88 6,13-28,46

Fonte: INE/INSA, INS 2014; INSA, ECOS 2018.

Discussao

O quadro da satide mental da populagio portuguesa parece ser um problema
preocupante e arrastado. Com efeito, no que respeita a prevaléncia de MDD,
além de apresentar valores elevados no contexto europeu, os resultados do
Inquérito a Saide Mental de 2008-2009 (8) ja apresentavam algumas alteracdes
em relacio a depressio major, mas nio com esta dimensdo. E certo que durante
o periodo que mediou entre o Inquérito a Satide Mental e o INS 2014 ocorreu
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uma grave crise econdmica, a qual foi causa documentada de fortes efeitos na
satde mental (20) e que podera ter contribuido para os presentes resultados.
Parece licito afirmar que a prevaléncia de MDD em Portugal se manteve ele-
vada por um longo periodo, documentada por instrumentos diferentes.

Em relacdo ao sexo, a prevaléncia no sexo masculino foi semelhante a da
UE-28 (4,66% para os homens portugueses e 4,7% para os homens da UE-28).
No entanto, o sexo feminino registou um valor superior (13,38% para as por-
tuguesas e 7,6% para a UE-28), quase trés vezes o valor estimado para o sexo
masculino.

Foi também observada uma diferenca de género em Portugal no European
Social Survey 2006-2007, com uma escala de depressao diferente, onde
Portugal registou a maior e mais significativa diferenca entre os sexos entre 23
paises, mesmo comparando com outros paises do Sul da Europa (21).

As diferencas de género na depressao major estio amplamente docu-
mentadas (22). Por exemplo, Girgus e Yang referem que na infancia os valo-
res sdo semelhantes em ambos os sexos, mas que a partir da adolescéncia a
taxa comeca a aumentar no sexo feminino, permanecendo cerca de duas vezes
maior que a dos homens até aos 55 anos (23).

A diferenca observada em 2014 é bastante superior, apresentando o sexo
feminino quase o triplo da prevaléncia da depressao major e esta diferenca des-
taca-se de forma notéria no contexto da EU-28. Dado que os valores estimados
para o sexo masculino s3o idénticos em Portugal e na UE-28, embora supe-
riores a Espanha, Italia e Grécia, esta diferenca é causada pelo valor estimado
para o sexo feminino, que é a segunda maior taxa calculada com base nos dados
do EHIS. Quatro anos depois, o painel ECOS, usando a mesma escala, obtém
um resultado semelhante, o que parece reforcar a situacio verificada para o
sexo feminino. Este aspeto ja havia sido anteriormente observado na popula-
¢do idosa portuguesa por Ledo e Perelman e em que uma explicacdo possivel
seria que em Portugal as mulheres auferem rendimentos menores, tém falta de
apoio social e sdo frequentemente portadoras de doencas crénicas (24)

No entanto, os resultados obtidos pelo INS 2019 contradizem um pouco
esta conclusdo, uma vez que reportam valores dentro dos padrdes habituais
(aproximadamente o dobro dos valores observados para o sexo masculino)
para a escala utilizada. Sendo certo que o INS é um instrumento muito mais
robusto do que o ECOS, esta diminuicao do valor da taxa de depressiao major
no periodo de um ano requer acompanhamento e estudo posterior. Sera
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também util analisar e acompanhar a contextualiza¢io europeia deste feno-
meno, em particular no que respeita aos paises do Sul, recorrendo aos dados
do EHIS 2019 quando ficarem disponiveis.

Em relacdo a idade, a populagdo portuguesa parece seguir um padrio
semelhante ao padrio observado para os paises do Sul da Europa relativo a
prevaléncia de MDD, mas de forma mais acentuada. Essa diferenca torna-se
mais evidente a partir dos 45 anos e é sustentada tanto pelos dados do INS
2014 como do ECOS 2018. Tal sugere a existéncia da influéncia de fatores asso-
ciados ao envelhecimento e, eventualmente, a fatores de ordem econdmica,
uma vez que este padrio estd ausente em paises como a Islandia, a Finlandia
e a Noruega. Uma analise mais detalhada devera ser tida em conta, nomeada-
mente no que diz respeito a relacdo com doencas cronicas, mais frequentes nos
grupos etarios mais elevados.

A variacgao regional da prevaléncia de MDD estimada pelos dois instru-
mentos nio é consistente, o que podera estar relacionado com as diferentes
dimensdes amostrais. De acordo com os resultados do INS 2014, a prevaléncia
de MDD foi superior na metade Norte do Pais, ao passo que, segundo o ECOS
2018, essa prevaléncia foi mais elevada na metade Sul. O Alentejo e o Algarve
sdo regides com tendéncia historica de taxas de suicidio mais altas (25) e com
uma major propor¢do de pessoas com transtornos depressivos acompanhadas
em cuidados primérios. Embora possa existir um efeito decorrente da prépria
constituicdo dos instrumentos de observa¢io (INS e ECOS), como medeiam
quatro anos entre as duas recolhas de dados, uma explicac¢io possivel podera
estar relacionada com uma altera¢do na prestacao de cuidados em satide men-
tal através dos cuidados de satude primarios, a nivel geral ou apenas regional,
uma vez que o padrio observado em 2018 é mais consentaneo com o registo
historico.

O gradiente da prevaléncia de MDD segundo as categorias das habilita-
¢Oes literarias é semelhante ao observado noutros estudos (26) e geralmente
esta associado aos rendimentos. No entanto, ressalta da analise efetuada que,
apesar de o padrdo ser idéntico ao padrio observado em Espanha, Itilia,
Grécia e EU-28, a grande diferenca observada em Portugal na prevaléncia de
MDD na categoria do ensino basico, é aproximadamente o dobro da Grécia
e da Itélia, ao passo que a prevaléncia de MDD no ensino secundario estd ao
nivel do valor da EU-28. Os valores da prevaléncia de MDD estimados para as
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categorias de habilitacdo literaria s3o consistentes em ambos os instrumentos
de observacio.

Tratando-se de um aspeto fortemente associado a menores rendimen-
tos devido a falta de qualificacdao para o mercado de trabalho, estas observa-
¢oes poderdo traduzir situagdes de profunda desigualdade social associada a
pobreza e ao menor acesso a cuidados de satde (27).

S3o também as pessoas com menos qualificacdes profissionais que estdo
mais sujeitas ao desemprego, também ele associado a alteracdes da esfera men-
tal (28). Assim, é o grupo dos desempregados, doméstica/os e estudantes que
apresenta valores mais elevados de prevaléncia de MDD tanto em 2014 como
em 2018.

Conclusées

Embora os resultados disponiveis do INS 2019 sejam sugestivos de que ocor-
reu uma melhoria substancial da saide mental na populaciao portuguesa no
periodo que antecedeu imediatamente a eclosdo da pandemia por covid-19,
e que se traduziu pela diminui¢do da prevaléncia de MDD, especialmente no
sexo feminino, o restante panorama é preocupante.

Osresultados de inquéritos anteriores a 2014, nomeadamente do Inquérito
a Saude Mental e do European Social Survey sio consistentes com os resulta-
dos de 2014 e 2018 e deixam antever a atuacdo de fatores de longa duragio de
natureza estrutural, associados provavelmente a deficientes condi¢oes de vida
e de trabalho com que a sociedade portuguesa se debate ha décadas.

As condigoes associadas ao género geradoras ou perpetuadoras de desi-
gualdades merecem particular atenc@o, dado o seu potencial para criar efeitos
amplificados noutros setores da sociedade, nomeadamente na satide e no bem-
-estar de jovens e idosos.

O esforco para reduzir as desigualdades através da promocdo ativa e con-
tinuada de uma melhor educacio ao longo da vida, promovendo a qualificagao
académica e profissional, podera contribuir de forma significativa para a redu-
¢do da prevaléncia de MDD.

Sendo este o panorama de fundo no qual se inseriu um evento de dimen-
sdo planetaria com efeitos sociais e econémicos ainda ndo totalmente com-
preendidos, mas que as medidas de contencdo aplicadas se sabe terem
um forte impacto direto na saide mental das populagdes, a vigilancia e o
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acompanhamento deste fenémeno constitui um imperativo ético e moral das
entidades responsaveis pela satide ptblica do Pais.

As medidas a adotar deverio ser estruturais no que respeita ao sistema de
saude, com relevo para o Servico Nacional de Satide, mas também dirigidas
aos determinantes sociais e econdmicos, numa perspetiva de saide em todas
as politicas.
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Longas jornadas de trabalho:
efeitos na saude

JOsSE ANTONIO ANTUNES

Introducéo

Atualmente, as longas jornadas de trabalho sdo frequentes em todo o mundo.
Nos Estados Unidos, cerca de 18,7% dos funcionarios trabalhavam 48 horas ou
mais por semana, de acordo com o Inquérito Nacional de Vigilancia de Satide
de 2010 e o Inquérito Europeu sobre Condic¢des de Trabalho de 2010 indicava
também que 14,9% dos trabalhadores na Europa realizavam longas jornadas de
trabalho (48 horas ou mais por semana). No Jap@o as longas jornadas de traba-
lho sdo comuns e o chamado karoshi, a morte subita resultante do excesso de
trabalho, tem sido um problema critico da satide ocupacional neste pais (Imai
et al., 2014). Com o advento da globalizacdo econémica e o crescimento cor-
respondente da concorréncia, grande parte da forca de trabalho ficou sujeita a
um aumento da carga e intensidade do trabalho (Li & Siegrist, 2018).

Jornadas de trabalho longas podem aumentar o risco de acontecimentos
desfavoraveis para a satide como dificuldades psicoldgicas, sintomas de depres-
sdo e ansiedade, declinio das capacidades cognitivas e o aparecimento de per-
turbacbes do sono (Virtanen, Stansfeld, Fuhrer, Ferrie, & Kivimaki, 2012),
sendo que estes problemas parecem ser mais comuns nos grupos socioeco-
némicos mais desfavorecidos e apresentam também elevada prevaléncia em
certas profissoes do setor da satde e do servico social (Laaksonen, Lallukka,
Lahelma, & Partonen, 2012). As longas jornadas de trabalho (mais de 11 horas
por dia regularmente) podem aumentar o risco de doencga cardiovascular, o
que reforga a constatacdo de as horas extraordinarias mantidas (3 a 4 horas por
dia) influenciarem de forma adversa a doenca cardiaca coronaria, aumentando
este efeito adverso a medida que essas horas extra aumentam. A pressio e o
excesso de trabalho encurtam a vida (Jackson, 2011).

Nos tltimos anos, um nimero impressionante de estudos epidemiol6gicos
foram realizados no sentido de conhecer os riscos e as ligacdes entre jornadas
de trabalho longas e doencas fisicas e mentais. De todos os problemas de satide
a doenca cardiaca coronaria (DCC) foi a mais estudada. No entanto o elevado
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risco de acidente vascular cerebral, sintomas depressivos, diabetes mellitus de
tipo 2, sindrome metabdlica, acidentes de trabalho e incapacidade foram des-
critos em pessoas expostas a longas jornadas de trabalho (Li & Siegrist, 2018).
Um estado de satde diminuido reflete-se obviamente na produtividade através
do absentismo, ou seja das horas, dias e semanas fora do trabalho por motivo
da doenca e no presentismo, isto é na reducdo da atividade no local de trabalho
devido a doenca, tendo custos econémicos e sociais elevados (Jones, Payne,
Gannon, & Verstappen, 2016).

Os ajustamentos dos ambientes de trabalho no sentido de reduzir o esgo-
tamento mental e melhorar a satisfacio no trabalho podem ajudar na preven-
¢io de problemas de saide mental, que representam uma parte importante
da sobrecarga de doenca entre os trabalhadores (Laaksonen et al., 2012) e
uma vez identificados os fatores de risco ocupacional para doengas, como por
exemplo as cardiovasculares, interven¢des direcionadas para mitigar esses
fatores podem ser desenvolvidas e implementadas através de alteracdes nos
estilos de vida nomeadamente nos relacionados com as condi¢des de traba-
lho (Whang & Hong, 2012). Estas condi¢cdes devem ser avaliadas porque os
empregadores tendem a subestimar os riscos psicossociais, cujo peso aumenta
continuamente com repercussdes adversas na saide. A avaliacdo periddica
da satisfacio no trabalho pode ajudar a identificar de uma forma atempada os
estressores no local de trabalho e minimizar o seu efeito (Ziemska, Klimberg,
& Marcinkowski, 2013).

Método

Foi realizada uma pesquisa na PubMed, que é um mecanismo de busca para
acesso gratuito a base de dados MEDLINE de citacdes e resumos da inves-
tigacdo biomédica, desenvolvida pela National Library of Medicine (NLM),
utilizando os termos MeSH: Overtime work e Disease selecionando os arti-
gos publicados entre janeiro de 2009 e janeiro de 2019. Para a estruturagio
desta analise aplicou-se o modelo PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-analyses), considerado indispensavel para ela-
borar uma revisio sistematica ou meta-analise (Liberati et al., 2009). Os crité-
rios de inclusdo foram: serem artigos sobre longas jornadas de trabalho, horas
extraordinarias e doencas associadas, estarem redigidos em lingua inglesa
e terem sido publicados nos tltimos dez anos. Foram critérios de exclusdo:
artigos duplicados, artigos escritos noutras linguas que nao a inglesa, artigos
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baseados em casos clinicos e artigos nao relacionados com a tematica em
estudo.

Resultados

A pesquisa efetuada resultou na identificacio de 50 artigos e na escolha de 29
que respeitavam todos os critérios de inclusdo e de exclusdo. A figura 1 repre-
senta o fluxograma da sele¢ao dos estudos.

Artigos identificados atravésda Artigos identificadas em pesquisas
pesquisa na base de dados adidonals.
v {n=0
n=50}
Artigos apdés a remog3o dos duplicados
{n=50)
Artigos elegfveis apés Artigos exduldos
leitura dos resumos
> {n=12)
{n=38)
Artigos exduidos apbs
leituraintegral do texto
1 (n=9)
Artigos induidos na
siniese qualitativa
{n=29)

Figura 1. Fluxograma de selegao dos estudos, segundo as normas PRISMA

Aspetos gerais

O impacto dos fatores psicossociais, nomeadamente do excesso de horas de
trabalho, ocorre através dos mecanismos do stress e os efeitos desse impacto
dependem do ambiente de trabalho, de caracteristicas pessoais do traba-
lhador e da percecdo subjetiva do estressor. Um fator de risco psicossocial é
definido como “um estado induzido pelas percecdes dos trabalhadores sobre
fendmenos no ambiente de trabalho, que sdo sentidos como desfavoraveis ou
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perigosos” (Ziemska et al., 2013). O horario de trabalho é uma medida de stress
crénico distinto da pressdo no trabalho. O horario de trabalho pode agir como
um estressor intrinseco ou atuar indiretamente através de comportamentos e
conflitos relativos ao controlo desses horarios, exigéncias do trabalho e interfe-
réncias com outras atividades de vida dos trabalhadores (Parks, DeRoo, Miller,
McCanlies, Cawthon, & Sandler, 2011). O stress age sobre o corpo através de
varios mecanismos ativando o sistema nervoso auténomo e também o sistema
endécrino. A resposta do eixo hipotilamo-hipdfise-suprarrenal faz-se atra-
vés de hormonas, neurotransmissores e neuromoduladores que se conjugam
numa resposta organizada. A a¢ao do stress provoca o aumento da secrecdo de
glicocorticdides, catecolaminas (dopamina, epinefrina e norepinefrina), cor-
tisol e cortisona que estimulam a glicdlise e a lipdlise. Estas respostas ao stress
quando mantidas ao longo do tempo provocam efeitos mensuraveis na saude
(Ziemska et al., 2013). Por outro lado a ativacdo do sistema nervoso simpa-
tico provoca um aumento da frequéncia cardiaca e da pressdo arterial (Choi
et al., 2014). Outra possivel via geradora de doenca sdo os estilos de vida nao
saudaveis associados com o stress, como sejam a alimentacdo irregular, o uso
de alimentos altamente caldricos, a falta de exercicio fisico, a diminuicio dos
periodos de sono e a alteracdo dos ritmos circadianos (Ziemska et al., 2013;
Shiozaki et al., 2017; Li et al., 2018).

O stress enfraquece o sistema imunolégico (impacto na producao de linfo6-
citos), acelera o processo de envelhecimento das células e o desenvolvimento
de doengas, incluindo o cancro, infecoes e doencas imunolégicas. No Japio, a
maioria das empresas proibe as horas extraordinarias e o trabalho por turnos
aos doentes com cancro que regressam ao trabalho apds o tratamento (Ohguri
etal., 2009). Longas jornadas de trabalho, horas extraordinarias, horarios rota-
tivos ou irregulares e o trabalho noturno podem provocar stress, perturbagdes
do sono e outros fatores de risco comportamentais e fisiolégicos para a doenca
cronica (Parks et al., 2011). O stress foi um dos nove principais fatores de risco
preditivos de doenca coronaria aguda no estudo INTERHEART ( Jackson,
2011). Outro impacto negativo manifesta-se na esfera da satide mental condu-
zindo a fadiga cronica, ao burnout, depressio e neuroticismo. Ziemska et al.
(2013) e Sturm e al. (2019) sugeriram que medidas objetivas da carga de traba-
lho, como por exemplo as horas extraordindrias trabalhadas, podem ser usadas
como indicadores indiretos para monitorizar a pressiao psicossocial sobre os
trabalhadores.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 144 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

LONGAS JORNADAS DE TRABALHO: EFEITOS NA SAUDE 145

A falta da reciprocidade entre o alto esfor¢co despendido e a pouca recom-
pensa recebida em troca do empregador € outra condicionante que exacerba
os efeitos negativos do excesso de trabalho na satde. Estes efeitos sdo possivel-
mente decorrentes das fortes emogdes negativas desencadeadas e do stress cor-
poral a elas associado. Os estudos demonstram um risco mais elevado de DCC
e de disttrbios depressivos entre os que experimentam este tipo de desequili-
brio de uma forma crénica. Um desequilibrio que se deve, em grande parte, a
fraca posicdo dos trabalhadores no mercado de trabalho, onde nio encontram
alternativa ou opg¢ao de escolha e as condi¢des de dependéncia acabam por
pesar mais (Li & Siegrist, 2018).

Doenca cardiovascular

A doenca cardiovascular (DCV) é uma das principais causas de morte sendo
que esta designacao engloba varias situacdes como sejam a DCC, o acidente
vascular cerebral, a doenca arterial periférica e a hipertensao arterial (HTA).
Um extenso conjunto de investigacdes publicadas sugere que o ambiente psi-
cossocial e fatores organizacionais do ambiente de trabalho tém uma forte
influéncia sobre a DCV, sendo que a maioria dos fatores de risco da DCV
podem ser modificados através de mudancas nos estilos de vida (Hwang &
Hong, 2012). A explicagao sobre o modo como as longas jornadas de trabalho
geram doenca é limitada; no entanto, existe robusta evidéncia sobre o impacto
da excessiva ativacdo do sistema simpatico-adrenérgico na patologia cardio-
vascular (Li & Siegrist, 2018). O trabalho extraordinario pode ser considerado
como uma forma de stress no trabalho e este estd associado a um aumento de
até quatro vezes nos eventos cardiovasculares em particular quando existe
pouco controlo sobre o ambiente de trabalho (McInnes, 2010). As longas jor-
nadas de trabalho e as horas extraordinarias podem agravar os efeitos do tra-
balho por turnos e aumentar significativamente o risco de DCV quando com-
binadas com a diminui¢do do tempo de recuperacio, particularmente com o
sono insuficiente (Choi et al., 2014). Virtanen et al. (2010) chamam a atencdo
para um estudo pioneiro realizado nos Estados Unidos da América, nos anos
60 do século XX, que ja apontava para o facto de maiores taxas de mortalidade
por DCV ocorrerem nos trabalhadores com longas jornadas de trabalho, sub-
linhando que o trabalho extraordindrio esta relacionado com o aumento do
risco de DCV, independentemente dos outros fatores de risco convencionais.
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A DCC, uma das componentes do grande grupo das DCV, que engloba a
angina de peito, a doenca cardiaca isquémica, o enfarte do miocardio, a morte
por doenca cardiaca coronaria e a insuficiéncia cardiaca afeta nao apenas os
idosos mas popula¢des em idade ativa (Hwang & Hong, 2012). As longas jor-
nadas de trabalho (mais de 11 horas por dia regularmente) podem aumen-
tar o risco de doenca cardiovascular, o que refor¢a a constatacio de as horas
extraordinarias mantidas (3 a 4 horas por dia) influenciarem de forma adversa
a doenca cardiaca corondria fatal e nio fatal aumentando este efeito adverso, a
medida que essas horas extra aumentam ( Jackson, 2011).

Virtanen et al. (2010) estudaram a associacdo entre trabalho extraordina-
rio e DCC numa coorte de milhares de funcionarios publicos britidnicos que
foram seguidos em média durante 11 anos no estudo denominado Whitewall
IT, constatando que 3 a 4 horas de trabalho extraordinario por dia estavam
associadas a um risco aumentado de 1,56 vezes de sofrer de DCC ap6s descon-
tarem os efeitos de fatores demograficos e dos varios outros fatores de risco
conhecidos para a doenc¢a. Uma associacio semelhante foi encontrada para
a morte por DCC e enfarte agudo do miocardio ndo fatal. Estas constatacGes
mereceram na época grande difusao e multiplos comentarios em revistas cien-
tificas (Brisbois & Chalupka, 2010; McInnes, 2010; Jackson, 2011).

Ainda que os dados nio permitam explicar a ligacao entre horas extra e
eventos cardiovasculares, os autores apontam como possiveis mecanismos
explicativos a dificuldade em relaxar depois do trabalho, a tendéncia para tra-
balhar mesmo quando doentes e a HTA oculta, além das modifica¢coes na ativi-
dade do sistema nervoso auténomo, com o aumento da atividade simpatica e
o decréscimo da atividade parassimpatica, que sdo conhecidos fatores de risco
da DCC. Embora nao tendo encontrado evidéncias de ser a HTA a via pato-
légica que liga as horas extraordindrias trabalhadas e a doenca cardiovascular,
citam estudos que apontam nesse sentido e referem que o stress relacionado
com trabalho tem sido associado a chamada HTA oculta, existindo algumas
evidéncias que demonstram que o trabalho extraordindrio esta relacionado
com a HTA. A maioria dos autores apontam para a associagao entre HTA e
trabalho extraordindrio e apenas Imai et al. (2014) ndo a verificaram, citando
estudos que apresentam resultados contraditérios.

Landsbergis, Janevic, Rothenberg, Adamu, Johnson e Mirer (2013) ao
analisarem as bases de dados administrativos da Associa¢cdo dos Fabricantes
de Automoéveis da América do Norte contendo os dados demograficos, tipo
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de atividade, horas trabalhadas e indemnizacdes pagas por seguros de saude
entre 1996 e 2001 relativamente a doenca e invalidez, dias de auséncia ao traba-
lho, doenca cardiovascular, hipertensao e problemas psicolégicos concluiram
que os trabalhadores da industria automével com longas jornadas de trabalho
tém um maior risco de HTA, DCV e DCC, sugerindo que estas bases de dados
podem ser uma ferramenta muito util para desenhar programas de prevencao
de doencas ocupacionais.

Hwang e Hong (2012) citam um estudo efectuado no Japao que mostrou
que o trabalho extraordindrio durante o més anterior esteve associado a um
aumento do risco de enfarte agudo do miocardio e que 61 ou mais horas de
trabalho por semana e menos de 2 dias de folga por més, aumentaram as hipo-
teses de sofrer um enfarte agudo do miocardio em duas ou mais vezes e ainda
outro estudo que demonstra como as longas jornadas de trabalho, particular-
mente as que excedem as 52 horas semanais, aumentam o risco de problemas
de satde, particularmente de HTA.

Os mecanismos causais hipotéticos que ligam o trabalho extraordinario
ao risco aumentado de DCC incluem comportamentos e condi¢des de satde
desadequados, inatividade fisica, tabagismo, privacao de sono, stress psicol6-
gico, obesidade e consumos elevados ou de alto risco de dlcool. O trabalho
extraordinario estd associado com dois importantes fatores de risco coronério:
as perturbacdes do sono e o aumento do stress psicolégico. Uma das hipoteses
explicativas da ligacdo entre o trabalho extraordindrio e a DCC é que a expan-
sdo do horério de trabalho reduz o tempo destinado ao sono, ao relaxamento e
a atividade fisica ou outros tipos de atividades de lazer, sendo o horario de dor-
mir o mais suscetivel de ser alterado. Trabalhar horas extra é um preditor de
perturbag¢des do sono no futuro. Devido a diminui¢iao do tempo de sono ou do
tempo de exercicio, aqueles que realizam horas extra podem acabar por expe-
rimentar mais stress psicoldgico que, por sua vez, podera acentuar ainda mais o
impacto do trabalho extraordinario (Tsuboya, Aida, Osaka, & Kawachi, 2015).

O mecanismo exato pelo qual o stress no trabalho aumenta o risco de
doenca cardiaca, continua a ser desconhecido sendo provavel que seja com-
plexo (McInnes, 2010) no entanto um extenso corpo de literatura, sugere que
o ambiente psicossocial e fatores organizacionais do ambiente de trabalho,
como o tempo de duracdo da jornada de trabalho, tém uma influéncia signifi-
cativa sobre a DCV. Ora € sabido, que a maioria dos fatores de risco da DCYV,
podem ser modificados através de mudancas nos estilos de vida. Os fatores

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 147 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

148 JOSE ANTONIO ANTUNES

ocupacionais e psicossociais devem ser incorporados na avalia¢io do risco dos
doentes com DCV e no seu plano de intervencao (Hwang & Hong, 2012)

Perfil lipidico

Jornadas de trabalho superiores a 10 horas por dia aumentam o risco de desen-
volver sindrome metabdlico e a prevaléncia da esteatose hepatica ndo alcod-
lica. A explicacdo podera residir no facto de as longas jornadas de trabalho
estarem associadas a ingestao de alimentos com alto valor calérico, reducao da
actividade fisica e diminui¢ao dos periodos de sono (Li et al, 2018). Os indivi-
duos portadores desta sindrome estdo em risco de desenvolver doenca cardio-
vascular e diabetes. A obesidade e o sindrome metabélico e estdo intimamente
relacionados (Mansur e tal., 2015)

Alteracdes de estruturas orgénicas
Os telomeros sdo estruturas constituidas por fileiras repetidas de proteinas e de
ADN (4cido desoxirribonucleico) ndo codificante, que constituem as extremi-
dades dos cromossomas. A sua fun¢do principal é impedir o desgaste do mate-
rial genético e assegurar a estabilidade estrutural dos cromossomas. Os tel6-
meros curtos podem levar a senescéncia celular ou a mutacdo carcinogénica,
sendo um potencial marcador de envelhecimento celular. Parks et al. (2011)
estudaram o comprimento relativo dos teldémeros dos leucécitos em mulhe-
res trabalhadoras, tendo observado que as mulheres com maior resposta ao
stress percebido e jornadas de trabalho mais longas apresentavam maior encur-
tamento dos telémeros dos leucdcitos, quando comparadas com mulheres a
trabalhar em part-time. Este resultado sugere o potencial papel das respostas
neuroenddcrinas ao stress sobre estruturas biologicas. Os autores acabam con-
cluindo que este efeito é semelhante ao do tabagismo em doentes com antece-
dentes de doenca cardiaca ou de diabetes, levantando a hip4tese de o horario
de trabalho poder ser um estressor intrinseco ou agir indiretamente através de
conflitos entre as exigéncias do trabalho e outras exigéncias da vida e citam um
estudo que aponta para uma mortalidade significativamente mais elevada asso-
ciada a cinco horas extra de trabalho por semana ap6s 24 anos de seguimento.
Uma progressao mais rapida na aterosclerose da artéria car6tida medida
por ecografia foi verificada por Wang, Arah, Kauhanen, e Krause (2015) num
estudo comparativo entre trabalhadores com turnos de fim de semana e traba-
lhadores com horario diurno padrio. A explicacdo, segundo os autores, pode
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ficar a dever-se ao facto de os trabalhadores que laboram ao fim de semana
terem uma interrup¢ao das atividades familiares e sociais de fim de semana.
Além da perturbacdo do equilibrio entre a vida e o trabalho inerentes aos
horarios variaveis, estes individuos nao recuperam adequadamente do traba-
lho. Trabalhadores que raramente descansam durante o fim de semana apre-
sentam um risco aumentado de morte por doenca cardiaca. Os trabalhadores
mais velhos apresentam ainda uma maior necessidade de recuperagio apods o
trabalho comparativamente com os mais jovens.

Acidentes de trabalho

O excesso de horas de trabalho aumenta o risco de acidentes no trabalho (Jin
et al., 2012; Liu, Huang, Huang, Wang, Zong, & Chen, 2016; Li & Siegrist,
2018). Nos motoristas de transporte, o excesso de horas de trabalho, o turno
da noite, uma jornada de trabalho nao usual ou de mais de 60 horas de trabalho
por semana foram associados a colisdes relacionadas com a priva¢io de sono.
Os motoristas envolvidos em colisdes relacionadas com a privacdo de sono
tinham maior probabilidade de trabalhar em multiplos empregos, no turno da
noite ou em jornadas ndo usuais. O excesso de horas de trabalho foi responsa-
vel por 22% dos acidentes rodoviarios, estando associado a uma maior taxa de
mortalidade quando comparado com as outras causas (Mansur et al., 2015).

Saude mental

Jornadas de trabalho longas podem aumentar o risco de acontecimentos
psicologicos desfavoraveis (Laaksonen et al., 2012; Virtanen et al., 2012;
Landsbergis et al., 2013; Tsuboya et al., 2015; Li & Siegrist, 2018) como difi-
culdades psicoldgicas, sintomas de depressao e ansiedade, declinio das capaci-
dades cognitivas e o aparecimento de perturba¢oes do sono. O tempo de sono
é o fator mais susceptivel de ser afetado pelo horario de trabalho. A diminui-
¢do do tempo de sono ou das horas de atividade fisica podem provocar stress
psicoloégico, que por sua vez acentuara o impacto do trabalho extraordinario
(Tsuboya et al., 2015).

Trabalhar horas extra precedeu, numa média de 5,8 anos, o inicio de um
episddio depressivo major numa coorte de meia-idade de funcionarios publi-
cos britanicos. Trabalhar 11 ou mais horas por dia aumentou o risco de sofrer
um episodio depressivo major entre 2,3 e 2,5 vezes comparativamente com 0s
trabalhadores com jornadas de trabalho normais entre 7 e 8 horas por dia. Os
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preditores do aparecimento de depressdo foram ter idade mais jovem, ser do
sexo feminino, baixo grau ocupacional, ter doenca fisica crénica e o consumo
de dlcool. Longas horas de trabalho podem afetar a satide através por exem-
plo de conflitos familiares, dificuldade em relaxar ou pelo aumento mantido
dos niveis de cortisol. O efeito das longas jornadas de trabalho na satide men-
tal também podera ser diferente em homens e mulheres. Até agora a etiolo-
gia exata da depressdao nio é conhecida, mas é amplamente reconhecido que
sera multifatorial, envolvendo fatores genéticos, bioldgicos e psicossociais
(Virtanen et al., 2012).

Laaksonen et al. (2012) estudaram, a partir dos dados obtidos nos registos
da cidade de Helsinquia, a associa¢do entre um vasto leque de condi¢oes de
trabalho e problemas de saide mental medidos através da compra de psicofar-
macos prescritos por médicos, observando que o excesso de horas de trabalho
estava associado a compra de hipnéticos. Esta conclusdo vai ao encontro do
enunciado por numerosos autores (Parks et al., 2011; Virtanen et al., 2012;
Choy et al., 2014; Tsuboya et al., 2015, Li et al., 2018) que chamam a atencao
para as perturbagdes do sono e a diminui¢io das horas de sono enquanto fator
de risco de doenca nos trabalhadores com longas jornadas de trabalho.

Tipos de personalidade

Shiozaki et al. (2017) estudaram, numa populacdo de profissionais de policia
do Japao, as caracteristicas de personalidade e o stress no trabalho, chamando a
atencdo para fatores de personalidade e estilos de vida que podem favorecer o
envolvimento em longas jornadas de trabalho. Segundo os autores do estudo,
estas pessoas teriam uma menor capacidade de perceber a pressao no trabalho
e de desenvolver sintomas fisicos e psicolégicos, induzindo desta maneira uma
maior prevaléncia de fatores de risco de doenca. No mesmo sentido apontam
as conclusoes de Virtanen et al. (2010) que consideram que as longas jornadas
de trabalho estdo relacionadas com o comportamento de tipo A, um padrio
comportamental relacionado com depressdo e sintomas de ansiedade, asso-
ciado a agressividade e irritabilidade e caracterizado por uma luta continua e
incessante para alcancar mais e mais em menos tempo. Este padrdo comporta-
mental em resposta ao stress ambiental pode ser um fator de risco de doenca.
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Profiss6es da satude

Acontecimentos desfavoraveis de saide relacionados com longas jornadas
de trabalho sdo muito prevalentes nas profissdes de satide e no servico social
(Laaksonen et al., 2012). As longas jornadas de trabalho em enfermeiros foram
associadas ao aparecimento de sindromes dolorosos musculo-esqueléticos
(Lovgren, Gustavsson, Melin, & Rudman, 2014). Nedjjo et al. (2015), num
estudo conduzido entre trabalhadores do sector da satide, demonstraram que
o excesso de horas extraordinirias aumentava a probabilidade de acidentes,
confirmando os resultados encontrados em estudos anteriores. Longas jorna-
das de trabalho resultam em exposi¢es prolongadas a diversos riscos e a um
tempo de recuperacio limitado, que se traduz em esgotamento fisico que se
repercute nos dias seguintes. Esta forma de trabalhar aumenta também a preo-
cupacao com a seguranca dos doentes. Forbes, Arthur, Manoharan, Jones e
Kay (2016) citam um estudo realizado na Europa em 2014, onde o excesso de
trabalho nos médicos foi associado a um aumento do risco de sofrerem aci-
dentes rodoviarios e por picada de agulhas. Na investigacdo que conduziram
entre médicos em formacao na Australia constataram que existia um excesso
de horas extraordinarias e que grande parte desse trabalho extraordinério rea-
lizado pelos jovens médicos ficava por pagar. Leary, Punshon e Mason (2018),
que investigaram o trabalho de enfermeiros especialistas no Reino Unido,
encontraram também um elevado ntimero de horas de trabalho extraordinario
realizado e ndo pago, nomeadamente no intervalo para refei¢cdes, a0 mesmo
tempo que constaram que nos servicos onde se praticam elevadas cargas de
trabalho ficavam por realizar as atividades de apoio psicoldgico, apoio emo-
cional e aconselhamento, propondo, em face dos resultados encontrados, um
aumento do nimero de enfermeiros por doente no sentido de mitigar estes
problemas.

Nos servicos de satde reduzir as horas extraordinarias dos enfermeiros é
uma estratégia chave para melhorar os resultados clinicos. Quando os enfer-
meiros trabalham muitas horas extraordinarias, a satide do paciente tem menos
hipéteses de melhorar. Esta conclusio é consistente com estudos realizados a
nivel hospitalar que verificaram a influéncia prejudicial das horas extraordina-
rias na mortalidade, infecGes, tlceras de dectbito, erros e incidentes médicos.
Apesar dos economistas da satide terem teorizado os efeitos das horas extraor-
dindrias na produtividade e no agendamento dos cuidados, outros modelos
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conceptuais sao necessarios para entender como os mecanismos relacionados
com a fadiga e as longas jornadas de trabalho influenciam os resultados nos
pacientes (Meyer, Wang, Li, Thomson, & O’Brien-Pallas, 2009).

Os profissionais de saude devem ainda estar cientes de que pressio do
tempo do trabalho sobre os seus pacientes pode criar barreiras para que estes
recebam determinados cuidados preventivos de satide como sejam o rastreio
do cancro da mama, o rastreio do cancro do colo do Utero e os exames denté-
rios (Yao, Dembe, Wickizer, & Lud, 2015).

Discussao
O recurso por parte dos empregadores as horas extraordinarias e as longas
jornadas de trabalho tem aumentado nas ultimas décadas em todo o mundo,
como resposta a intensifica¢ao da concorréncia decorrente da globaliza¢ao. As
evidéncias atualmente disponiveis, baseadas em centenas de estudos epide-
miolégicos, sdo inequivocas sobre os efeitos negativos destas formas de orga-
nizac¢do do trabalho na satide dos trabalhadores. Ainda que n3o se conhecam as
vias exatas que conduzem ao aparecimento das doencas, a grande maioria dos
autores apresenta como possiveis mecanismos explicativos as alteragdes end6-
crinas e as modifica¢des na atividade do sistema nervoso autdnomo induzidas
pelo stress cronico decorrente das longas jornadas de trabalho, bem como dos
estilos de vida com ele relacionados. O sono, uma necessidade basica do ser
humano, é uma das fun¢6es mais susceptiveis de ser afetada na medida em que
os horarios de sono sio particularmente prejudicados pelas longas jornadas
de trabalho. Mais horas de trabalho significam menos tempo de recuperacio,
menos horas de sono, mais fadiga e maior pressao psicolégica, que vao por sua
vez acentuar ainda mais o impacto do trabalho extraordinario, quando este é
mantido ao longo do tempo. Estes efeitos sdo especialmente agravados quando
os trabalhadores nao se sentem justamente recompensados pelo seu esforco.
As longas jornadas de trabalho sdo, por si s6, um fator de risco de doencga,
sendo que o seu efeito é do tipo dose-resposta, aumentando o risco a medida
que aumenta o tempo de exposiciao. Desde os anos 60 do século XX que se
conhecem estes efeitos, que foram particularmente estudados nos anos mais
recentes na area da DCV e da DCC, na satide mental e na ocorréncia de aci-
dentes de trabalho ou até mesmo no impacto que produzem em certas estru-
turas organicas, acelerando por exemplo a aterosclerose e promovendo alte-
racdes do perfil lipidico. Além dos problemas que trazem aos trabalhadores
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diretamente afetados, as longas jornadas de trabalho causam impactos sociais,
nomeadamente através do aumento dos acidentes rodoviarios ou dos efeitos
negativos nos resultados dos doentes tratados em servicos de satde por pro-
fissionais sujeitos a excesso de trabalho. A luz da evidéncia acumulada e sendo
reconhecido que muitos destes problemas podem ser prevenidos, parece ser
urgente adequar o trabalho a dimensdo humana ao invés de o programar ao
ritmo da concorréncia desenfreada imposta pela globalizacéo.
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Por um novo SNS

ANA ALEIXO

Introducéo

A pandemia de covid-19 que assolou o planeta vai demonstrar que compor-
tamentos devemos mudar nas nossas vidas. Vamos entrar ou entrimos numa
era diferente, de crise global, e que vai atingir mais duramente os que perten-
cem as classes mais frageis e as mais idosas, com o aumento de desemprego,
pobreza, conflitos sociais e politicos.

As razdes que levaram a libertacio deste virus sdo varias: a existéncia de
mercados de animais selvagens na China e o modo de vida das sociedades na
Europa e no continente americano, que nio vao mudar tdo depressa quanto
desejariamos. Mas existe um traco comum que devemos salientar quando
observamos estes acontecimentos: o aumento da populacdo no planeta. O apa-
recimento e aumento de humanos infetados é mais evidente em cidades com
grande volume populacional, aumento de emissoes de CO2 e crescimento de
cimento, miséria suburbana de que é exemplo Wuhan. Mildo, apesar da sua
capacidade em unidades de satde de grande qualidade, nao foi poupada, assim
como Paris e Madrid e outras grandes cidades da Europa e dos EUA, como
Nova Iorque.

Estes exemplos significam que as sociedades capitalistas cujo objetivo é o
lucro tém invadido o meio ndo-urbano, transformando a nossa relacio com a
natureza, com os animais, com a floresta, destruindo os ecossistemas, levando
a que as sociedades humanas sejam atingidas por virus que saltam a barreira
animal e se propagam a humanos e de humanos para humanos. A globalizacio,
os fluxos migratdrios, as alteracoes climaticas, com a destruicao dos habitats
naturais, foram fundamentais para o desenvolvimento e crescimento deste
virus que apresenta uma elevada transmissibilidade e mobilidade, que a glo-
balizacdo facilitou.

Nio temos qualquer duvida de que o atual modo de vida ocidental (social,
lazer, trabalho), baseado numa sociedade capitalista, vai ter de ser mudado
de modo a conter esta e outras “vagas” epidémicas. As formas de organizar
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a sociedade em que vivemos tém de repensadas e alteradas sob pena de con-
tinuarmos a ser vitimas de pandemias por total desorganizacio ambiental e
social. Ndo sabemos se essa mudanca vai resultar devido ao medo de sermos
atingidos por pandemias sucessivas ou por acio politica de contestagdo con-
tra o modo de vida que se vai instalar no contexto desta pandemia: miséria,
desemprego, fome. Mas esta pode ser a razdo que pode obrigar a uma mudanca
pelas suas consequéncias, ao atingir as cadeias de transmissao fundamentais ao
capitalismo desregulado das tiltimas décadas e a globalizacdo. E fundamental
lutar por uma evolugao para uma sociedade mais justa, mais humanizada, com
reducio dos abismos sociais, compensacio da for¢a de trabalho, por melhores
condig¢des de habitacdo, de educacio e pela existéncia de ascensores sociais
para que as geracdes possam evoluir com mais conhecimentos e informacao
que contribuam para o bem-estar social préprio e da sociedade em que vivem.
Pelas suas consequéncias tdo evidentes, este ¢ um momento que pode obri-
gar a uma transformacio e deve ser aproveitado nesse sentido. Um dos exem-
plos desta mudanca estd na necessidade de um novo SNS, que vai continuar a
enfrentar esta pandemia.

Algumas li¢des foram rapidamente entendidas pela populacdo de paises
desenvolvidos e a mais importante foi a necessidade de ter servigos de saude
publicos preparados para o presente e para o futuro. Se a mudanca de socie-
dade for lenta e dificil, podemos ser vitimas de novos episddios pandémicos e
necessitamos de estar preparados para os enfrentar.

1. A primeira licio, a mais evidente, é que necessitamos de um SNS
robusto, economicamente saudavel, alargado, gratuito, universal, pago com
0s nossos impostos, com profissionais tanto em dedicacao exclusiva do pes-
soal médico como em 35 horas de trabalho. Este SNS foi desmantelado pelo
estado capitalista com cria¢io de hospitais privados com fins lucrativos, e esta
finalidade tem sido atingida com facilidade no tratamento de doengas crénicas
nao transmissiveis. Apds a Segunda Guerra Mundial e com a introducao dos
antibioticos e o tratamento de doencas infeciosas das quais a mais grave era a
tuberculose e mais tarde o HIV, as patologias que passaram a ser dominantes
foram as doencas cardiovasculares e, um pouco mais tarde, as doengas onco-
l6gicas. Porque tratar doencas infecciosas nao é lucrativo, os sistemas privados
dedicaram-se ao tratamento e métodos de diagndstico destas patologias cro-
nicas ndo infecciosas. Para poderem controlar estes segmentos de doentes foi
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necessario (com apoio politico) reduzir o custo do trabalho no SNS e atrair os
seus profissionais para os hospitais privados.

Neste momento e perante um espectro de pandemias que parecem nao
ter fim, a Unica estrutura que pode tratar este tipo de patologia, exigente nos
cuidados e nas capacidades dos profissionais, é o SNS. Este tem agora a sua
oportunidade de ressurgir adotando algumas antigas premissas e adaptando
as suas estruturas a novas formas, mais organizadas e com maior facilidade de
administrar os seus efetivos. Algumas consideradas essenciais sao:

a] O SNS deve voltar a ter carreiras de médicos, enfermeiros, AAM e

administrativas.

b] Estes profissionais devem ter acesso a remuneragdes dignas, tanto nos
horarios normais de trabalho como no horério noturno e de fim de
semana de acordo com o horario extra.

c] Numero de pessoal médico de acordo com 35 horas de trabalho
médico ou com 40 horas em dedicacdo excusiva, as quais sdo acresci-
das as horas extra de servico de urgéncia e de urgéncia interna, o que
significa que devem existir médicos suficientes para cobrir estes hora-
rios e ndo deve ser utilizado o horario de 35 ou 40 horas para fazer os
servicos de urgéncia externa e interna. A reforma destes profissionais
deve estar de acordo com as horas totais de trabalho na sua vida ativa.
O SNS bem organizado é sustentavel desde que esteja bem organizado
e com recursos humanos e técnicos bem aproveitados nas suas diferen-
tes areas de trabalho. Deve promover a prevencao, tratamento e segui-
mento das doencas nos cuidados primarios, hospitalares, continuados
e paliativos.

d] Refazer a relacao de unidade funcional para cada regido e de acordo
com o nivel populacional, hospital central, hospital distrital, centros
de saide e unidades de apoio domiciliario e cuidados paliativos entre
todos os profissionais de satde.

e] Oshospitais universitarios devem trabalhar em parceria com as univer-
sidades do Pais.

f] As carreiras médicas devem ter ligacdo ao ensino com doutoramento
e restantes graus académicos, pagamento de horario escolar executado
tanto nas faculdades como nos hospitais onde se faz o ensino clinico.
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g] A carreira de investigacdo ligada as faculdades de Medicina deve traba-

lhar em colaboragdo com os hospitais centrais, especialmente os que
fazem ensino médico.

h] Na sua cadeia de comando os conselhos de administracao dos hospi-

jl

k]

tais devem ser constituidos pelo diretor clinico, diretor de enfermagem
(eleitos entre pares) e pelo administrador delegado e diretor do hospi-
tal nomeados pelo Ministério da Satide na base da sua carreira médica
e de administracdo hospitalar, em comissdes de trés anos apenas exten-
siveis a mais uma comissao.

Deve existir uma ligacdo na estrutura da organizacdo hospitalar de
modo a construir uma cadeia de distribui¢io de servicos de cima para
baixo. Devem estar em ligacdo clinica e informatica e em rede entre
todos. Além de se aproximarem de quem necessita delas, a sua organi-
zagao é mais barata porque o grau de complexidade, maior nas unida-
des mais importantes e tecnologicamente mais atualizadas, fica a dis-
posicio de toda a unidade funcional de saide e com o acesso facilitado.
O custo do seu funcionamento é menor por nio existirem repeticdes
de exames e de avaliacOes clinicas e a tecnologia utilizada pode ser
reposta quando a sua vida ttil termina.

E necessario refazer uma arquitetura de cuidados de proximidade, cuja
destruicio ha 15 anos tem dificultado o acesso das populacdes aos cen-
tros de satde.

Os hospitais devem estar organizados do ponto de vista informatico
tanto nas areas clinicas como nas areas de organizac¢io financeira e liga-
cdo as plataformas do Ministério da Satide e Direcao Geral de Sadde.
Esta estrutura permite acesso facilitado a determinados procedimen-
tos que permitem o conhecimento de todos os doentes, conforme a sua
area de residéncia.

Por estas razoes, a existéncia de hospitais monovalentes (maternida-
des, pediatricos, doencas cardiacas, doencas oncologicas, doencas
pneumoldgicas, hospitais psiquiatricos) deve (de futuro) ser evitada,
porque necessitam de infraestrutura de diagndstico e de apoio de
especialidades médicas e cirtrgicas no mesmo hospital. Um exem-
plo: maternidades que necessitam de apoio cardioldgico, cirurgico de
urgéncia durante o parto, etc.

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 160 @

23/08/2021

| I | [

17:54



1 TEEEE @® L HEE

POR UM NOVO SNS 161

1] Todas a unidades funcionais devem ter ligacdo direta aos centros de
satde por via informatica e estes sio a porta aberta do sistema.

m]E necessario terminar com o sistema hospitalocéntrico, sob pena de
nunca ser possivel ter contas equilibradas no SNS. Habitualmente 50%
do seu orcamento é gasto em despesa de recursos humanos, mas se o
hospital efetuar procedimentos com case-mix elevado pode ser ressar-
cido pelo Estado destes custos. Este case-mix elevado esta dependente
da patologia, da complexidade dos procedimentos, do tempo de inter-
namento e do sucesso final, isto é doente com alta, vivo ou morto e o
valor pago pelo Estado é naturalmente diferente. Isto quer dizer que
um hospital bem organizado pode reduzir os seus custos em pessoal
apesar de aumentar o seu nimero para cobrir o servico de urgéncia e
recusar pessoal médico e de enfermeiros de agéncias de man-power,
aumentando o seu or¢amento com praticas clinicas mais corretas.

n] Os servigos de urgéncia devem ter uma dimensdo relacionada com
o nimero de doentes/dia que recebem. A partir de um determinado
numero tornam-se ineficientes, extremamente dispendiosos pelos cus-
tos de pessoal de satide que envolvem, tanto em trabalho diurno como
noturno e fins de semana, além de a quantidade de doentes envolvidos
ser propicia ao erro médico ou erro em medicina que pode causar a
morte de um doente, que seria evitavel num sistema bem organizado.

o] O servico de urgéncia deve ter uma direc¢do de servico com trés asses-
sores para Urgéncia Geral e um assessor para o Servico de Urgéncia
Pediatrica ou o Servico de Urgéncia de Obstetricia e Ginecologia. Estes
profissionais, que estdo ligados aos Servicos de Urgéncia, estao sob a
coordenacdo do diretor clinico, que deve ter, diariamente, a informa-
¢do sobre o numero de doentes entrados, doentes internados e em que
departamentos, doentes que aguardam no Servico de Observagao o
internamento ou a alta, informacao sobre regras de funcionamento ou
falta de pessoal de satde para cumprir o Servico de Urgéncia. Com
estas regras, o diretor clinico consegue, mediante as suas fun¢des no
Conselho de Administracdo, melhorar o funcionamento do Servigo
de Urgéncia e evitar congestionamento com abertura de outras camas,
noutros servicos, para internar estes doentes. Todos os trabalhos de
investigacdo demonstram uma ligacao direta de infecdes nosocomiais,
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aumento da morbilidade e mortalidade com o nimero de dias de inter-
namento no Servico de Urgéncia.

Os Servigos de Urgéncia devem ter Sistemas de Triagem de Manchester
para poder estabelecer a gravidade da doenca e evitar tempos de espera
perigosos para a sobrevivéncia dos doentes. O Sistema de Manchester
ja foi testado em varios paises ocidentais e deve ser executado pelos
enfermeiros mais experientes (com delegacio de responsabilidade
médica pelo diretor clinico) e reenviar para os centros de saide os
doentes rotulados de verde ou azul que devem acudir a verdadeira
porta de entrada do SNS, que é o Centro de Satide, centros que devem
ser compensados com profissionais de satide para poder receber estes
doentes. Deve ser salientado que o Sistema de Triagem de Manchester
nio esta estruturado para a suspeita de infecdo por covid. Os hospitais
com Servico de Urgéncia devem ter entradas e salas de espera separa-
das para doentes com suspeita de infecio.

E evidente que a estrutura hospitalar existente ndo pode ser mudada
de um dia para outro, mas deve ser tida em conta e sempre que haja
construcao de estruturas novas, estas devem obedecer a regras que, em
situagcoes de emergéncia de pandemias, possam dividir-se rapidamente
em zonas limpas/sujas. Existem projectos de Servicos de Urgéncia
para serem construidos durante estes anos pandémicos de modo a evi-
tar infecOes e fazer dos servicos de urgéncia verdadeiros clusters.

Estes servicos devem estar separados fisicamente e os profissionais
que trabalham numa area ndo devem trabalhar na outra. Para que nio
existam situacdes de exaustdo (no caso de novo recrudescimento da
pandemia), as equipas médicas devem ser alternadas neste tipo de tra-
balho, tanto em cuidados intensivos, como em enfermarias e servigo
de urgéncia. Em qualquer local de trabalho no SNS a seguranca dos
profissionais (batas, mascaras, sapatos) deve estar garantida para evitar
que possam contrair a infe¢cdo do covid e infecdes bacterianas hospita-
lares que ja existiam antes.

Contudo e porque a realidade em que vivemos e ainda vamos viver nas
proximas décadas é diferente, a estrutura, alguma abandonada, dos
hospitais de doencas infecciosas e psiquidtricos deve ser retomada,
como aconteceu durante esta crise da covid-19 (por exemplo, algumas
areas dos Hospitais Curry Cabral, Pulido Valente e Miguel Bombarda,
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para referir s6 Lisboa, mas existem outros no Pais). Estas estruturas
devem manter a sua abertura para poderem receber doentes em caso
de exaustio dos hospitais e ser preparadas para serem utilizadas em
momentos de pandemia e de modo rapido e eficiente, mantendo as
normas de linhas limpas e sujas perfeitamente definidas para defesa dos
doentes e do pessoal de satde.

s] Investimento na carreira médica de Saude Publica integrada no

Ministério da Satide, mas existente tanto nos hospitais como nos cen-
tros de saude, unidades de apoio domicilidrio e de cuidados paliativos
e com ligacao aos delegados de saude.
Sabemos hoje quais sao os clusters em que a mortalidade por covid-19
foi maior: densidade populacional, tipo de trabalho (matadouros, por
exemplo), locais com défice de saneamento basico, de condicdes de
habitabilidade, populac¢des suburbanas com niveis de miséria, bairros
de migrantes, prisoes, quartéis, lares de idosos, esquadras de policia,
fabricas com nimero elevado de trabalhadores, escolas, transportes
publicos.

t] Os centros de satide devem funcionar como estruturas de proximi-
dade para os doentes e devem ter Medicina Geral e Familiar, Pediatria,
Obstetricia, Medicina Oral e Psiquiatria. Devem funcionar todos os
dias das 8 horas da manha as 20 horas e devem funcionar aos sabados
e domingos para doentes urgentes. Os médicos podem estar ou nio
em exclusividade e ter, como agora, uma lista de doentes proprios que
incluem os seus familiares.

u] Aligacdo aos centro de saude e hospitais de primeira ou segunda gera-
¢do deve ser por meios informaticos e o pedido de consulta da espe-
cialidade deve ser feito também por meio informatico com indicagdo
do grau de urgéncia, e estes meios devem ser usados até a exaustao.
Se acharem que o doente que acede ao centro de saide corresponde
a uma situacdo urgente e que pode ser resolvida no hospital, deve ser
enviado com indicagdo escrita, falada por internet ou escrita por email
e integrada no processo do doente. Um dos problemas financeiros
do SNS é a quantidade de exames repetidos e desnecessarios porque
foram perdidos na confusido que existe no sistema hoje em dia e que
urge organizar rapidamente e quando repetidos sao pedidos aos siste-
mas privados com elevados custos para o SNS.
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Os centros de satide devem dispor de andlises de quimica basica,
RT-PCR Covid-19 e RX de torax e ECG. Neste contexto de crise pan-
démica e com o aumento das doencas mentais, os cuidados de proxi-
midade devem ter o apoio de um gabinete com psiquiatra, psicélogo e
enfermeira de satide mental.

w] Quando os exames complementares de diagnostico feitos nos centros

yl

z]

de satide entram no sistema podem ser observados pelos médicos hos-
pitalares que estio no SU. O facto de estarem no sistema informatico,
repito, implica a sua nio repeti¢do. O sistema tem de estar preparado
para tratar nio s6 os doentes de covid-19 como todos aqueles com
doencas cronicas nao transmissiveis.

Em Portugal deve existir o Cartdo de Radiacdo. Os doentes sdo sub-
metidos a muitos exames radiolégicos e outros siao repetidos porque
se perdem. Os exames radioldgicos sao particularmente importantes
porque a radiacio fica retida, é somada a anterior e pode ser uma expli-
cagdo para o pico de doencas hematolodgicas do foro oncolégico.

Os acessos as unidades de saide devem ser claros e respeitar a priori-
dade a dar aos doentes, por exemplo nos parques de estacionamento
dos hospitais e outras unidades de satide, que devem passar a existir.
As unidades, quer os centros quer os hospitais, devem ter parques de
estacionamento, acesso rodoviario, por autocarro e/ou metro que per-
mita a facilidade do acesso aos doentes e profissionais de satide. As uni-
dades de satde, de preferéncia, devem estar na coroa das cidades e ndo
no centro, porque o acesso € mais facil, principalmente quando se trata
de emergéncias. Mais uma vez, esta decisdo deve ser a op¢ao futura de
novos edificios.

O INEM ¢é outra peca fundamental na aproximacao dos doentes gra-
ves aos hospitais e deve estar preparado com ambulédncias com suporte
avancado de vida e com pessoal de satide habilitado a tomar decisoes
urgentes e, mais uma vez, preparados para defesa de infecoes, pandé-
micas ou ndo. Do mesmo modo, deve estar em ligacdo com o Centro
de Referenciacdo de Doentes Urgentes em Call-Center, CODU, para
encontrar, com mais facilidade, a unidade de cuidados intensivos ou
servico de urgéncia que possa tratar o doente. Neste caso, o centro é
avisado e prepara com antecedéncia a rece¢do do doente.
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Investimento na carreira médica de Satude Publica integrada no
Ministério da Satide, mas existente tanto nos hospitais e centros de satde,
com ligacdo aos delegados de satide e outras estruturas de uso piblico cole-
tivo por entendermos ser fundamental a percecio precoce de sinais que
nos podem avisar sobre que medidas devem ser adotadas e, mais impor-
tante, medidas de vigilancia e detecido de clusters que podem infetar uma
agregado populacional e impor um confinamento localizado.

As regras basicas de combate a pandemia, e tnicas até agora, devem
ser mantidas num contexto de legalidade, isto é uso de mascara dentro de
edificios e em ambientes abertos mas com muita populacio, manutencio
do distanciamento, lavagem de mios. A politica de testar, alertar e isolar
deve ser mantida com indicador de urgéncia pelos profissionais de satide
publica e deve ser executada com rapidez e identificar a existéncia do virus,
isto é pessoas infectadas, para poder proceder ao isolamento.

Deve ser feito um mapeamento destas zonas consideradas possiveis clus-
ters pelo conhecimento adquirido até agora. Indicadores como populag¢do por
100 mil habitantes, nivel econémico, grau etario e saneamento basico deficita-
rio. Estes fatores devem ser considerados em graus de prioridade e de proba-
bilidade de infecdo, divididos em pequeno, médio e grande (para determinar
a frequéncia com que devem ser avaliados), prazos de vigilancia e desinfecao.
A classificac@o de gravidade sobre a possibilidade de constituir clusters de infe-
¢do serve para considerar protocolos de vigilancia para estas zonas e ainda, se
necessario, constituir cercas sanitarias.

Este ponto é fundamental porque ndo podemos fazer frente a pandemias
sem equipas treinadas e em colabora¢do com a DGS, mapear todo o Pais e con-
siderar o risco por diferentes critérios: pequeno, médio ou grande de implosdo
de surto que se pode estender rapidamente. Existe ainda a necessidade de tra-
balhar com sistemas informatico com bases de dados de doentes, assintomati-
cos, localizacio e risco para poderem ser estudados rapidamente.

Em alguns paises, e com sucesso, as autoridades sanitarias fizeram o con-
trolo dos hospitais que tinham doentes com covid-19 internados; o niimero,
o tempo de internamento, o local de internamento, datas de ingresso, alta e
morte. Estes dados, além de poderem dar uma visdo mais abrangente da situa-
¢do sanitaria do Pais, dada alocaliza¢io dos hospitais também permitem visua-
lizar as zonas mais infetadas e com necessidade de testar doentes.
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Em suma, para além do investimento na estrutura fisica dos hospitais e
no aumento de profissionais nomeadamente da area dos cuidados intensivos,
medicina interna e médicos de medicina familiar, temos de pensar que nesta
fase existe muito trabalho a fazer a montante:

1. aeducac¢io da populacdo perante uma pandemia. Razdes sobre os com-
portamentos pedidos, que pode ser feito com a ajuda de figuras publicas.

2. preparac¢do a montante de um cendrio de diagndstico precoce de infe-
tados, rede de infecido e possibilidade de serem montadas cercas sanitarias
localizadas.

3. os individuos em contacto com individuos infetados colocados em
quarentena.

4. vacinac¢do da gripe sazonal para reduzir o seu peso, tendo em conta
que os procedimentos de mascara, distanciamento e lavagem de maos podem
diminuir o nimero de doentes atingidos pela gripe sazonal.

5. aumento dos recursos humanos a montante para poder ter a Rede de
Saide 24 a funcionar, mais médicos de saude publica, formacio dos médicos
que ndo entraram nas vagas de especialidades iniciarem formacdo sobre os
inquéritos epidemiolégicos.

6. plataformas informaticas que facilitem o acesso aos cidadaos e grupos
de risco com possibilidade de ter programas de avaliacdao continua dos grupos
de risco.

Resolugédo do problema dos idosos

Este problema é muito importante nas sociedades ocidentais e, com a pan-
demia de covid-19 aprendemos que nio sabemos tratar bem os nossos maio-
res de idade. Isto envolve uma problematica de alteracio de valores éticos e
humanos, mas estd muito relacionada com os problemas que as sociedades
ocidentais apresentam: as pessoas vivem mais anos, mas nao vivem melhor
esses anos. Varias razdes podem ser citadas: financeiras, pela forma como o
trabalho dos filhos estd organizado ou desorganizado, por razdes econémicas,
trabalho precario e horarios excessivos.

Assim, podemos dividir as solugdes possiveis em duas hipoteses:

1. Familias com altos rendimentos e ética mantém o idoso em casa de
familia e cuidam dele até a sua morte com o apoio de um cuidador certificado.
A morte em casa ainda é motivo de medo, mas quando se trata de situagoes
de final de vida, os cuidados prestados em casas com conforto e alivio da dor
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sdo mais proprias de seres humanos. Internar um doente em final de vida num
hospital é proprio de uma sociedade sem valores éticos e extremamente dese-
ducada sobre o que é vida e que a morte tem de ser assumida com a dignidade
que merece. Mesmo um doente infetado pode ser colocado em casa com isola-
mento proprio (quarto e casa de banho).

2. Familias de classe média vao ter dificuldades em cuidar do idoso em
sua casa, principalmente quando este deixa de ser autdbnomo e necessita de ser
colocado num lar de idosos.

Existem lares de idosos para as restantes classes sociais: da Seguranca
Social, da Santa Casa da Misericordia, de iniciativa privada e lares ilegais.

Esta pandemia mostrou que grande parte dos que morreram estavam
em lares de idosos (50%). Quer dizer que esta solu¢do nio permite segurancga
perante uma infecio, pandémica ou ndo, e que nos lares de idosos nio tem
havido formacao adequada para cuidar destes idosos e vigiar a situa¢do de ini-
cio de infecdo. E necessério que sejam criados protocolos de atuagio para que
seja detetada a infecdo o mais precocemente possivel e tomadas decisoes de
internamento ou de isolamento. O Estado tem a obrigac¢io de zelar por todos
os cidadaos.

Mas que solu¢des podemos encontrar para as classes médias e trabalhado-
ras que nao possam ter os seus idosos em casa?

E um problema de solucio mais complicada, mas podemos assegurar
que os lares, quer pertencam a Segurancga Social, a autarquias, a Santa Casa
da Misericérdia e mesmo os lares privados devem ter um teto protetor do
Ministério da Saide e do centro de satide que esteja mais perto. Devem ser
definidas as condicOes destes lares, construcdo, quartos Gnicos com casa de
banho.

Os lares devem ser certificados pelo Ministério da Saude e os cuidados
médicos devem ser orientados pelos médicos e enfermeiros do centro de
saide. Um lar de idosos nio deve ser considerado um hospital, mas deve ser
uma ultima casa onde um ser humano idoso possa encontrar conforto e segu-
ranca na fase final da sua vida.

Os cuidadores informais que trabalhem nesses lares devem ter forma-
¢do no centro de saude e, se possivel, passar por um treino num hospital, em
enfermarias de Medicina, Ortopedia, Oncologia, para obterem um certificado
também. Os lares serdo certificados e periodicamente avaliados pelo Centro
de Satde (médicos e enfermeiros). Os cuidadores que o lar pode contratar
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devem ter uma formacio prépria e certificada pela unidade de satide que, nes-
tes casos, dada a proximidade, € o centro de satde.

Os lares de idosos devem obedecer a protocolos de vigilancia e atuacao
para detetar a via infeciosa e seus canais de transmissio. E necessario evitar,
quanto mais precocemente possivel, a transmissdo da infe¢do a um idoso com
o risco de propagacao muito rapida pela existéncia de comorbilidades e redu-
zida imunidade.

Os doentes em hemodiélise
Outro problema que preocupa a gestdo do SNS neste contexto pandémico sdo
os doentes em hemodialise, por varias razoes:

1. o transplante de drgaos comecou nos paises ocidentais e em Portugal
nos anos 80.

2. O transplante renal é, de todos os transplantes, o mais ficil em termos
técnicos. E preciso é que existam 6rgios e colheita nos servicos de urgéncia.

3. Os drgios sao obtidos em doentes pos-trauma e retirados ainda em fase
final, quer dizer ainda com dadores vivos antes de desligar todos os suportes de
vida, como a ventilacdo assistida ou a circulaco assistida. Sdo retirados os rins,
cérnea e ainda coracao, figado e pancreas.

4. Os transplantes mais faceis de executar sdo os renais. Todos necessitam
de centros especializados, que existem em Portugal, mas unicamente nos hos-
pitais publicos.

5. Uma instituicdo nacional do sangue e do transplante, dependente do
Ministério da Satde, contém todos os dados dos doentes em lista de espera e
pode verificar se o dador é compativel com algum doente nessa lista.

6. O aumento da idade dos doentes e as patologias concomitantes impli-
cam que cada vez existam menos dadores. A existéncia do INEM que conse-
gue, dentro da chamada “golden-hour” assistir doentes mais jovens que, noutra
circunstancia morreriam por acidente, conseguiu reduzir a mortalidade e mor-
bilidade destes doentes e nao serem dadores.

7. Existem em Portugal muitos doentes em lista de espera para trans-
plante. Contudo, para os doentes renais a existéncia da hemodialise permitiu
que a espera fosse feita e mitigada em sessOes semanais de hemodialise até que
exista um dador. Alguns doentes pela idade, superior a 70 anos, estao excluidos
do transplante.
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8. Com a melhoria dos cuidados hospitalares em Portugal muitos doen-
tes ficaram em hemodiilise, primeiro em hospitais com a especialidade de
Nefrologia. Os médicos nefrologistas, em grupo, decidiram montar clinicas
para tratar estes doentes com contratos feitos com o Ministério da Satde.

9. Na década de 90 estas clinicas foram compradas por operadores priva-
dos e existem em grande nimero em Portugal. Os nefrologistas venderam a
sua posicao a estes operadores e apenas ficaram com uma posi¢ao de responsa-
veis técnicos destas clinicas, que implicam equipamento e manipula¢io de vias
de acesso. Estes doentes, além da sua doencga, tém um sistema imunoldgico
muito deprimido. Sdo locais em que o aparecimento de uma infec¢io viral pode
ser explosiva.

10. A Direcdo Geral de Satde garante que estes centros tém as suas regras
e condi¢des para evitar surtos deste tipo, mas convém considerar que se acon-
tecer um surto pode ser explosivo porque funcionam 24 horas por dia com
pessoal técnico e médico de urgéncia que vem de fora, portanto com possibi-
lidade de transportar o covid-19.

11. Nestes momentos virais nio podemos deixar de preocupar-nos com
estas clinicas mais apetrechadas que os lares de idosos, mas também propen-
sas a disseminacio infecciosa. E impossivel, de momento, imaginar a solucio
deste problema e a mudanca de todos estes doentes para a esfera direta do
SNS devido ao seu nimero avultado, embora todos sejam pagos pelo SNS. E
também dificil imaginar que se consigam programas rapidos de transplante.

12. Estes centros de hemodialise que o Estado paga a entidades privadas
devem obedecer a protocolos que possam prevenir a infe¢ao por covid porque
sao doentes de risco.

Finalmente, um tltimo ponto importante. Devemos, os que achamos que
a sociedade deve mudar para melhor, aproveitar este momento para por em
causa o desmantelamento do SNS e utilizar os fundos que a UE vai enviar para
recolocar o SNS no lugar que lhe compete para defesa da populacdo. E uma
oportunidade tnica. Deve ser trabalhada politicamente de modo a confrontar
o modo como o poder politico, que afirma querer um SNS, que dizemos que
é sustentavel se for bem orcamentado, ainda nio foi capaz de o reorganizar
com medo de confrontar os lobbies dos cuidados de satide. O poder financeiro
também necessita de um SNS forte e seguro para relancar a economia e, pela
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primeira vez, coloca essa seguranca como obrigatéria. Chegou a oportunidade
que temos de aproveitar.

Referéncias bibliogréficas:
1. Se preparer maintenant pour anticiper um retour du virus a 'automne. 27 Juillet 2020. Conseil
Scientifique Covid-19. France.
2. Why inequality could spread Covid-19. The Lancet/ Public Health, vol 5, May 2020. www.
thelancet.com/journals/lanpub/article/PIIS2468-2667(20)30085-2/fulltext
3. Covid-19. Towards controlling of a pandemic. The Lancet 2020, March 17.
https://doi.org/ 10.1016/S0140-6736/20/30673-5
4. WHO. A coordinated Global Research Roadmap.
5. Strategies shift as coronavirus pandemic looms. https://science.sciencemag.org/
content/367/6481/962
6. Post-pandemic recovery: use of scientific advice to achieve social equity, planetary health,
and economic benefits. The Lancet/Planetary Health Vol 4, Set 2020
https://www.thelancet.com/journals/lanplh/article/PI1S2542-5196(20)30176-5/fulltext
. https://www.healthrecovery solutions.com
. Community Health Centers and Covid-19-Time for Congress to Act. N Eng J Med 2020; 383:
e54. DOI: 10.1050/NEJM p2020576
9. Seeing Covid-19 through José Saramago’s ‘Blindness’. The Lancet, vol 395, June 2020. https://
www.thelancet.com/pdfs/journals/lancet/PIIS0140-6736(20)31352-0.pdf
9. The emergence of SARS-CoV-2 in Europe and North America. Science 10 Set. 2020.
https://science.sciencemag.org/content/370/6516/564

[<=BEN

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 170 @ 23/08/2021 17:54



O trabalho e os dias no
Paleolitico Superior

MIGUEL REAL

B6, o primeiro europeu

A mulher que me d4 a seiva foi atacada, chamo-lhe ablald porque assim me
canta para eu adormecer, um doce embalar que me amacia o corpo e me cerra
as palpebras, quente no seu colo, corpo acalorado pelas labaredas do fogaréu
que afasta os bichos rastejantes e uivantes, foi atacada por um daqueles biche-
dos de longos cornos, eu grito, berro com quantas forgas, nada mais posso
fazer, é preto e suado, brilhante como a noite no céu, jogou ablala ao chio,
espojou-a e arrastou-a, ela dobrou-se sobre si, como eu quando tenho medo,
ablala rolou e redemoinhou, saltou sobre o focinho do mostrengo preto, fin-
cou os pés nas suas narinas, que fumegavam de ftria, agarrou-se aos seus chi-
fres e pulou para o costado, vincando as unhas e as maos no pescoco, gostei,
ablald ndo se deixa vencer, defende-me e defende-se, com ela sinto-me seguro,
0 auroque escuro esperneia e escoiceia, alquebra o costado, agitando-o repe-
tidamente, tenta jogar ablald de cima de si, a grande-ba aproxima-se, homens
e mulheres brandem os piques agucados, com ponta de pedra, urram esfor-
cadamente como o urso peludo, bufam e ostentam os curtos caninos, como
hienas do mato, ferem o peito com punhadas como o macaco que, conta-me
a ablala, segundo as lendas da grande-ba, deixdmos para tras, na terra onde os
nossos antepassados nasceram, ablald diz que sou filho desta terra fértil, por
isso me chama b0, os outros também, mas sei que foi ela quem me p6s o nome,
gosto do meu nome, é redondo como o de ablal4, roda na boca como um seixo,
sabe a terra nova, vivemos os dois, somos uma b4, dormimos grudados um
no outro, eu aninhado no colo dela, ela abracando-me, aquecendo-me, uma
nova terra, bo, mais fria, com muita agua do céu, por vezes adormeco entre
as pernas de ablald, respirando-lhe o odor da fonte da vida, que beijo apete-
cidamente, sugando-lhe a seiva, ja sei que foi daquela escuridade que vim, ela
caminha sempre a minha frente, vira as pedras, receando lacraus pontiagudos,
protege-me das aves altivas que planam sobre o arvoredo, atentas a um des-
cuido da ablala para me furtarem, ndo entramos numa caverna que os homens
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nao joguem um rincdo de carne crua para o seu interior, prevenindo ser casa
do urso dormidor ou sombra refrescante do ledo, la dentro, para eu adorme-
cer sem medo, ablald, diz-me que a nova terra é boa, macia, fresca e fértil e os
bichos menos arrojados, o sol menos ardente e o vento nio carrega areia, per-
guntei-lhe o nome desta terra, ela improvisou, eu percebi, rd, e a anterior, fri,
nessa noite tinha tantas perguntas por fazer mas adormeci de seguida, também
nio as saberia fazer, o meu espirito prenuncia-as mas a lingua ndo se mexe, nao
tinha palavras para tantas perguntas, apontava para os altos cumes brancos,
queria perguntar o que era aquela alvura cristalina, um branco mais branco que
o branco, nio sabia dizer as palavras, ndo as tinha, mas era o que sentia, as pala-
vras nascem-me na boca quando delas preciso, mas nomes das coisas ndo, ra
picou o auroque na coxa, a ponta da lanca espetou-se na carne, rutilando seiva
igual a minha e a da ablala, manchando o solo, arquejou o bicho danado num
salto encovado, uma fiada do cabelo da ablald prendeu-se na ponta de um dos
chifres, a sua cara foi jogada violentamente contra o pescogo do bicho, tombou
para a erva, o auroque disparou num estampido furioso, arrastando-a, assus-
tei-me, a grande-b4, correndo, rodeou-o, anavalhando-o com a ponta de pedra
dos machados e dos piques, ablala, saltou de novo para o costado do bicho e
enterrou-lhe no flanco carnudo a ponta bicuda de um punhal de pedra, uma,
duas, trés vezes, a quarta o animalejo claudicou, coxeando, perdendo veloci-
dade, até se espojar no chio com um mugido que me arrepiou a pele, homens
e mulheres cairam sobre ele, rasgando-lhe a pele dura, estripando-lhe o corpo,
esfacelando-o, retalhando-o, matando-o, eu sorri, tinhamos carne para comer
e sangue para beber, abracei alegre ablala, rodeando-lhe uma perna com os
meus curtos bracos, ela, orgulhosa de ter matado o auroque, elevou-me sobre
a sua cabeca, estendeu os labios e beijou-me, gargalhando, um gargalhada de
jubilo, a boca muito aberta, a esplanada dos dentes coruscando ao sol, o olhar
desnorteado, soltando um urro de vitoria.

Eramos uma grande-b4, mais do que o total dos meus dedos das maos
e dos pés, mas nio muito mais, eu era o Unico de corpo pequeno, ainda nio
cacava nem lutava, as minhas maos ainda nao seguravam com solidez a haste
redonda de madeira dos machados e dos piques, dos grandes e dos pequenos,
estes sobejavam-me em altura, ablald depusera-me na cintura nua uma enfiada
de conchas marinhas e, no pescoco, uma tira de couro com dois caninos de
raposa que, depois de raspados com osso de chifre de rena, a mulher de cabe-
los brancos passara pelo vapor da fogueira, afasta o mal e o perigo, disse-me,
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sentia-me protegido por todos, homens e mulheres, e por aquela terra nova, a
r6, menos agreste que a fri, dizia ablala, embora mais fria.

Todos os sdis aprendia palavras novas, que tentava articular, mas a gran-
de-ba comunicava pouco por palavras, mais por gestos, iam substituindo lenta-
mente estes por palavras novas, que eu logo soletrava, aprendendo-lhes o sen-
tido — pedra, o nome dos animais, caverna, fogo, agua, arvore, fruto, machado,
pique, punhal, osso, carne, dgua do céu, agua da terra, peixe, arco-iris, anincio
dos invisiveis de que doravante tudo correria bem.

Homens e mulheres despelavam o auroque, raspavam a pele, esfolavam-
-lhe o corpo, ja o tinham decapitado com trés grossas pedras tombadas sobre
0 pescoc¢o, um punhal de pedra acabara o trabalho, deram-me a beber do san-
gue que esguichara do pescogo aberto, quente e acre, bebera-o na concha da
mio, sabia bem, ndo comia ha trés sois, espremera os seios de ablald, mas a
seiva branca ja ndo saia, fez-me sede e dirigi-me para a borda do ribeiro, uma
mulher ensaiou gestos sibilinos com o brago e ablal4 gritou-me, moveu ondu-
lantemente um braco, talvez tivesse serpes de agua, ja as vira noutro riacho,
fui 12 espreitar, eram cobras verdes, que ondeavam de cabeca de fora do fundo
do leito, pequenas, cria que nio me fariam mal, mas obedeci a mulher, e afas-
tei-me, procurei um regueiro da margem, atirei pedras para espantar algum
bicho que ali tivesse ficado preso e, com as mios em concha, bebi com fartura,
enchendo a barriga de agua, dissolvendo o sabor enjoativo do sangue.

A mesma mulher que me avisara carregava gravetos soltos, enchendo
com pedras e colmo a cova de uma fogueira, ra, o homem que seguia sempre a
frente da grande-b4, orientando-a, dando ordens, sendo por todos consultado
com respeito, até com temor, lascava e raspava pedras, donde chispavam faad-
lhas, acendendo o fogo que tornaria macia e apetecivel a dura carne do auro-
que, a dos flancos traseiros, mais mole e apetecivel, aproximei-me, ele sorriu,
exclamou, b0, percebeu, eu queria aprender a fazer brotar das chispas aquelas
labaredas quentes que queimavam a carne e, se ndo travadas, se estenderiam
pelo solo, incendiando a terra, ele passou-me duas pedrinhas para a mio, eu
raspava-as, chocava-as, mas nada faiscava, ele riu-se com agrado, querendo
dizer que me escasseava forca nos dedos, percebi, fiquei a ver, a amontoar res-
tolho, apontou para um monte de pedras, rodeei a futura fogueira de pedras e
sentei-me, admirando a sua arte. Ele era o homem do fogo e das palavras que
soavam como ordens e eu desejei um dia ser também um homem do fogo - foi
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o meu primeiro desejo, esse e o de nunca perder ablala, a minha protetora. S6
mais tarde, era ja eu adulto, se inventou, e eu aprendia-a logo, a palavra mae.

Sentados em volta da fogueira, queimamos uma perna do auroque e
metade de uma ilharga e comemo-las retalhada em iscas pelas mulheres, que
as depunham cruas e vermelhas sobre pedras e as tiravam com a ponta de um
pique de pedra, esfriando-as com o sopro e levando-as a boca, o sol declinou, as
sombras escureceram e a lua rebrilhou, um homem aticou o fogo, um homem
e uma mulher, abracados, afastaram-se, outro homem e outra mulher levanta-
ram-se, fizeram com os dedos nos olhos sinal de que ficavam de vigia, as hienas
e os lobos eram bicho patife, eu brincava com as cinco crias de lobo, levei-lhes
iscas de carne crua, que as inquietou, gemendo e ganindo, tentando libertar-se
da fiada entrangada de pele que os prendia ao tronco de uma arvore, no final,
beicos manchados de sangue, levei-os a margem do ribeirinho para saciarem a
sede, afaguei-os, dava-lhes murracas sempre que mordiscavam a minha mio,
ablala, fazendo-o, ensinara-me, pespegas uma punhada sempre que eles mos-
trarem os dentes, e fazia-o, os lobinhos chiavam de dor, enroscando-se uns nos
outros, cada um escondendo-se atras dos outros, era o meu contributo para a
grande-ba, tratar dos lobinhos, dar-lhes comida, constituiam uma reserva de
alimento, se este escasseasse matar-se-ia o lobinho mais anafado, ja tinhamos
matado e comido a sua ablald, agora famo-los matando e comendo a medida
que iam crescendo.

A entrada da caverna onde a grande-ba se recolhera, ablala deitou-me no
seu colo, embalou-me, cantou-me a toada com que me aprestava a dormida,
quando terminou encostou as costas ao tronco de um arbusto interior e con-
tou-me uma histéria, eu adormecia embalado pelas suas palavras engasgadas,
que eu fixava mas pouco compreendia:

O fogo
Do céu, senhor do firmamento, geraram-se duas criancas, irms, o sol e a lua, no principio
viviam juntas sob o olhar protetor do céu, para as diferenciar, as duas redondinhas, a uma
coloriu de amarelo, a outra de branco, nio as deixando afastar do seu regaco, mas as crian-
¢as eram ousadas e, mal apanhavam o céu a dormir, ambicionavam, cada uma, ir para mais
longe e mais longe, afastando-se, uma pedra gigantesca, brilhante como o fogo, irrompeu
inesperadamente entre os trés e quase ia matando uma das criancas quando estas se tinham
afastado, o céu zangou-se, decidiu que estaria sempre com uma, como uma companheira

permanente, e dividiu-as, quando uma estivesse com o céu, seu protetor, a outra estaria
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ausente, para além do céu, no mundo invisivel, que nio conhecemos, depois voltaria esta
e a primeira ficaria escondida nuns esconsos atras do mar. Por isso, quando o sol nos ilu-
mina, a lua esconde-se, com medo de ser castigada pelo céu, e quando a lua brilha o sol 14
estd, nos fundos dos montes ou do mar, o sol obedece ao céu e todos os dias faz 0 mesmo
trajeto, mas a Lua é irrequieta, curiosa, e busca outros caminhos, desaparecendo, depois,
quando tem fome, volta para comer em companhia do céu, este, contrariado, ndo gos-
tando de se ver no escuro e tendo pena de nds, homens e animais numa escuridio total,
deixou-nos bocadinhos de sol para nos iluminar quando a lua desaparece - e assim nasceu

o fogo.

Quando acordei, o sol ainda ndo se levantara, perto, um homem e uma
mulher batalhavam os corpos um contra o outro, ra dormia espojado ao lado
da fogueira, enrolado em dois piques, um longo, para os grandes quadripedes
e as aves de fortes carnes que poisavam nos ramos das arvores, outro curto,
para os pequenos, que perseguia entre as arvores, toda a noite ra abastecera o
fogo de gravetos, o brilho do fogo, o calor, as labaredas altas afugentavam os
bichos que de longe cheiravam a carne morta do auroque, as mulheres tinham-
-lhe envolvido o corpo com ervas fragrantes escolhidas pela mulher de cabelos
brancos, que o disfarcava, mas mais perigoso seriam outros homens, de outras
bas, quando aqui chegdmos vimo-los no cimo da colina, ndo os conhecemos,
afugentaram-se, mas ra, o homem que nos guia, disse nao ser por medo, pres-
sentia, ndo os conhecia, ndo gosto do seu aspeto, entroncados, grossos peitos,
ombros salientes, ndo se lhes via o queixo, narizes grossos, cabeca fugida para
tras, protuberancias sobre os olhos, procurei o sol, uma livida mancha anun-
ciava-o rasando os altos montes, as sombras esfumavam-se, e apontou para
mim, eram homens semelhantes a bd, a claridade avolumava-se, ablala debru-
cava-se sobre o fogo queimando carne, que me daria, deixei-me ficar deitado,
corpo amortecido pelo colmo, enrolado numa pele de gazela, espreguicando-
-me, sabia-me bem ter uma ablala que de mim cuidava, dera-me a seiva do
seu corpo, agora dava-me calor e proteco, sentia-me apaziguado a seu lado,
enrosquei-me, fechei os olhos e avivei as recordagdes, pressentia, sem saber
explicar, ser importante o que ia aprendendo, pouquissima experiéncia tinha
mas esta ensinava-me que a minha sobrevivéncia dependia do que a grande-ba
me ensinava.
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O medo de bé

Tudo me faz medo, menos os afagos de ablala e as brincadeiras com os lobi-
nhos. O colo de ablala aquieta-me, protege-me, o tufo de pelos acinzentados
dos lobinhos acalma-me e distrai-me, deixei-me ficar a entrada da gruta enro-
lado na pele de veado de ablald, fui buscar os cinco lobinhos, enroscimo-nos
os seis, eles subiam-me o corpo, eu puxava-lhes a cauda, enfiava as patas de um
na cabeca de outro, eu gritava, eles gemiam, ablald mandou-me para dentro,
apresou os animais na tira grossa de pele branca de marta, ligada a outras cinco,
que a todos prendia, o grande sol clareava mas o tempo mudara, ventos uivan-
tes comecavam a fazer-se ouvir, homens e mulheres corriam para a entrada da
caverna, miravam o horizonte, ablala disse uma palavra que eu ja tinha ouvido,
uma tempestade aproximava-se, ra dava ordens fulminantes, brutas, guarda-
vam-se as peles da grande-b4, protegiam-se os piques, montava-se uma pala no
fogo, o vento penetrava na gruta, rodopiava sobre si proprio e, rabiando, cir-
cundava-nos, o céu troava, falava com urros medonhos, explodia de nuvens
cinzentas e enxurradas de agua, procurei ablald, um medo terrivel enchia-me o
corpo, trazidos pelo vento saracoteavam tufos de poeira, graos de areia atulha-
vam-me a boca, ablald enrolou-me totalmente na pele de veado, for¢ou-me o
corpo a encostar-se as pedras irregulares da parede, a 4gua do céu desabou
furiosamente sobre o solo poeirento, encharcando o chio, limpei a boca dos
graos de areia, as aguas do ribeiro, encrespadas, galgaram as margens, ressu-
mavam das paredes do teto da gruta regueiros de dgua-do-céu, os lobinhos
gemiam assustados, os pelos alagados, peguei atabalhoadamente neles, pren-
dendo-os pelo pescoco e depu-los no cimo da pedra a que me encostara, uma
vaga de dgua cobriu-nos os pés nus, s6 ra embrulhara os seus em pele dura de
cavalo, nunca vira tanta agua fora dos ribeiros e dos rios, um frio gélido entrou
na caverna, arrepiando os nossos corpos, as arvores a nossa frente abanavam,
oscilando, como se quisessem libertar-se da terra e fugir, as ramagens desarvo-
radas, ramos chocalhando contra ramos, tudo era novo para mim, habitual-
mente o céu despedia aguaceiros, nao correntezas de dgua que, tombadas, pro-
vocavam riachos, que, acumulados, se tornavam em verdadeiros rios, a agua
chegava-me aos joelhos, ablald levantou-me e depds-me no cimo do penedo,
a0 lado dos lobinhos, ra correu para dentro da caverna, era curta e baixa, car-
regada de ossos velhos nos esconsos escuros, fora um abrigo de urso ou de
ledo, os ossos eram os seus despojos, rd urrou palavras de aviso, como se
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estivéssemos a ser atacados, advertia, teriamos de fugir, sair e subir o monte,
apontava para cima, o som sincopado e monocdérdico do vento e da agua do
céu encrespava-nos a cabeca, apavorando-nos, todos comecavam a gemer, um
arrulho baixo, lamentoso, que rapidamente se tornou em gritaria convulsa, as
maos levadas a cabeca, os esgares de horror, os dentes rosnando, homens
socando goradamente o vento e a agua, combatiam o mal com as defesas que
tinham nos punhos, com os gritos esparvoados, eu aterrorizei-me, as lagrimas
soltaram-se-me, abandonei a pele de veado, os lobinhos, procurei as pernas de
ablald, a que me agarrei, unhas vincadas nas suas coxas, a for¢a da agua puxava-
-me, os bracos de ablald envolviam a mulher de cabelos brancos, que fraque-
java, olhos desorbitados, tdo aterrorizada quanto eu, defendendo-se com um
arrazoado de palavras sem nexo, uma melopeia secreta e encantada para afas-
tar o mal, ra alcava sobre a cabeca as brasas do fogo embrulhadas numa fracio
de grossa pele de urso, afanava-se por um e por todos os lados, berrando, o
grande sol desaparecera, ensombrado por um céu tdo escuro que o horizonte
parecia noite de breu, e de repente, a gruta aclarou-se como se banhada por
um sol ofuscante, um clardo faiscante mais luminoso que o préprio dia tomou
conta do nosso abrigo, espantando-nos e aterrando-nos, as pernas agarradas
a0 chdo, o corpo hirto de panico, olhdmos para a entrada da gruta e para o céu,
partido ao meio por um risco irregular de luz, que tudo iluminava, os nossos
olhos, entre o espanto e o pavor, contemplavam aquela faixa de luz que divi-
dira o céu em duas partes, ra e todos nds fincamos os corpos as paredes, as
bocas abertas, mudas de assombro, e eis que, como cimulo maximo do medo,
um estouro rebentou no céu, seguido de novos estrondos tdo imponentes
como o primeiro, eu agarrei-me as pernas de ablald a chorar e a gritar, mulhe-
res e homens atiraram-se para o chdo alagado, a gemer, a chiar, a carpir, a
lamuriar, outros a berrar, a mulher de cabelos brancos clamava pelos espiritos
dos antepassados, os invisiveis, que apaziguassem o espirito dos céus, das
aguas, dos ventos, bradava por dé, de quem todos éramos longinquos filhos,
alcava e baixava os bracos continuamente, lancando stplicas, rd preocupava-se
com as brasas, tapando-as ciosamente, e com todos, afastando-nos da entrada
da gruta, ablald com a mulher de cabelos brancos, que, de olhos cerrados,
gemia continuamente, ndo se sabia se se lamentava, se lancava uma prece aos
espiritos invisiveis, as maos espetadas no peito, o olhar de dor e medo, homens
fustigavam com langas o vento e a agua, querendo doma-los ou expulsa-los,
um lobito caira do alto da pedra, ficara preso pela trela de marta, que o
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asfixiava, vi mas ndo tinha for¢a para me libertar das pernas de ablala, o lobito
esperneava furiosamente, a boca cada vez mais aberta, o pescoco asfixiado, a
lingua de fora, tesa, ndo tirava os olhos dele, devia ajuda-lo, mas o medo pren-
dia-me as pernas, ir liberta-lo significava abandonar a protecio de ablald, os
gritos obrigaram-me a virar o olhar para fora, um grande fogo, ao longe, tomara
conta do arvoredo, a agua do céu nio era suficiente para apaga-lo, fiquei-me a
contempla-lo, amedrontado mas maravilhado com as labaredas e as volutas do
fumo cinzento, de repente ra gritara a palavra que significava perigo, a porta da
caverna um urso peludo castanho aparecera, com a tempestade regressara ao
seu abrigo, abria a bocarra, mostrava os dentes esbranquicados, a lingua
rosada, a goela hiante, os beicos ainda vermelhos da carne duma presa, urrou
descomunalmente, ra, perfilado, jogou as brasas contra o urso, adiantou-se
com dois piques longos, um em cada mio, berrou, ameagou o gigante, o urso
recuou, elevou-se, em pé, deitava sangue do pescoco, estava fragilizado, ra per-
cebeu e fez sinal para sairmos, ele cobria-nos, fomos saindo com ra ameacador
interposto entre o urso e nos, sai agarrado a ablald, que puxava a mulher de
cabelos brancos, lancei um olhar esgazeado para os lobinhos, o que se suspen-
dia do corddo estancava a agitacdo dos membros, os olhinhos desorbitados, a
lingua rigida fora da boca, os outros quatro gemiam, pareceu-me que olhavam
para mim ansiosamente, buscando auxilio, comec¢idmos a subir a colina, o
vento e a agua do céu tinham amainado, ra era o tltimo, o urso fez uma inves-
tida, uma patada pelo ar, ra escapou, baixando-se, e lan¢ou um pique ao peito
do urso, acertou no pescogo, que ja sangrava, a carne medonha do urso des-
controlou-se com a dor, dobrou-se sobre si proprio e fugiu rugindo, ra apa-
nhou-nos na subida, fazendo sinal com os bracos para que nos apressassemos,
o urso, furioso, podia voltar para tras e perseguir-nos, ra nao conseguiria travar
um animal enfurecido decidido a vingar-se, a mulher de cabelos brancos vaci-
lava, arfava, as duas maos enterradas no peito, ablala adiantou-se, puxando-a e
arrastando-me, eu ndo me soltava da sua perna, as minhas unhas cravavam-se
mais fundo, fios de sangue, lavados por agua do céu, corriam na sua coxa,
olhava de baixo para a sua cara, mas ablald ndo mostrava dor, pelo contrario,
com um braco aninhava-me contra si e, com o outro, apoiava a mulher de
cabelos brancos, chegamos ao cimo da colina exaustos, encharcados, eu per-
dera a pele de veado, presa num arbusto, a mulher de cabelos brancos sentou-
-se numa rocha, ablald massajava a perna ferida, vimos o urso ao longe aos
saltos, cabriolava sobre sijogando-se contra os troncos das arvores, a dor devia
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enfurecé-lo, desapareceu no meio da floresta, ra soltou trés urros, descarre-
gava nos rugidos a faria de que fora apossado, a 4gua do céu parou, como veio
assim se foi, os ventos uivantes amainaram e o grande sol, pai de todos nos,
brilhou incandescentemente, secando a terra alagada. Eu nio parava de cho-
rar, as lagrimas e a baba corriam sobre a cara molhada, ablald sentou-me,
tapou-me com uma pele de rena, limpou-me as lagrimas com a mao e, para me
acalmar, contou-me a histéria da primeira pedra.

A criacdo das pedras
Quando o firmamento concavo tirou de si um pedaco do corpo, fazendo a terra que pisa-
mos, o solo era instavel, voltvel, fluido, uma espécie de lama funda. Quando fez o homem
e a mulher e os restantes seres moveis, percebeu que estes nao conseguiam andar, as patas
prendiam-se-lhes na areia liquidificada, por exemplo, para perceberes, para subirmos esta
encosta demorarfamos varios séis, e sempre com um esfor¢o recrudescido. Cada animal
via-se constrangido a permanecer no sitio onde nascera. Entao pensou, tenho de inventar
algo de firme, de estdvel, onde o homem e a mulher e os animais possam fincar as suas patas
e caminhar sem grande esforco, irem daqui para ali. Perguntou-me ablala: o que achas que
o firmamento inventou? Eu, jd sem chorar, de cara seca, respondi orgulhoso: as pedras, os

rochedos, os penedos.

As sementes de bo

Ablala, sentada, adormecia bo, afagando-lhe o cabelo crespo, limpando-o
de folhinhas e sementinhas, embalava-o no seu colo como se b6 ainda fosse
menininho, inspirava fundo, entreabria os labios e deixava soltar-se o vento do
peito compondo uns breves acordes regulares e cadenciados, ablala descobrira
que este sopro do peito, assim manobrado, era diferente do som que profe-
ria quando grunhia e falava, espantara-se quando percebera que b6 gostava
e que a toada harmoniosa o serenava, serenando-a igualmente a ela e a todos
os membros da grande-ba que perto se encontravam, ablala dissera a mulher
de cabelos brancos que devia fazer o mesmo - cantar — quando invocava dé,
0s mortos e os espirito invisiveis, rogando-lhes seguranca e recursos para os
vivos, devia cantar, os invisiveis deviam gostar.

Tinham regressado a caverna, recolhido os pertences e partido, os ti¢des
ardentes tinham-se transformado em cinzas frias e humidas, ra teria de fazer
fogo de novo, ati¢a-lo a partir de erva seca, era o que ndo havia, os campos
estavam alagados e ablald, b6 e a mulher de cabelos brancos tinham dormido
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juntas sobre uma pedra do cimo da colina, ablala enfiara o corpo de b6 na sua
recuperada pele de veado, cobrindo-o, b6 alegrara-se quando, pela aurora,
entrara na gruta e vira a agitacdo dos quatro lobinhos presos, que ganiram e
chiaram mal o viram, o lobito pendurado pelo cordao estava imobilizado, o
corpo estendido, hirto, pendente, b6 sabia que a imobilidade significava morte
e amorte o desaparecimento ou a auséncia do que no intimo de cada ser o fazia
mover-se, dos olhos as pernas, ja tinha visto muitos animais mortos, € mesmo
dois adultos do grande-ba, mas pela primeira vez b6 sentiu pena, algo revo-
luteou dentro de si, como um aguilhdo na carne mas sem carne, um espinho
interior que o desgostava e o deixou triste, puxou ablala para si, apontou para o
lobinho e solucou, o coracgio atormentado pela compaixio, sentiu em si todas
as dores que o lobinho devia ter sentido, querer respirar e nao poder, querer
encontrar um apoio fixo para as suas pernas e nio encontrar, ablald fez uma
festa nos cabelos de bo, deixava emergir no seu interior o sentimento de tris-
teza de bo, mas reagiu, deslacou o animalzito, dep6-lo entre as maos de bo, fez
sinal a este, sairam da gruta e dirigiram-se a primeira arvore, ablala abriu uma
cova com as duas maos, procurou folhas largas, b6 depds o corpo do lobinho
entre as folhas, ablala tapou-o com outras, enrolou-o nelas, e bd depositou-o
entre os tentaculos de uma das raizes, taparam-no com terra, bo levantou-se,
sabia o que havia de fazer, abracou o tronco da arvore, despedindo-se do lobi-
nho, ablald chamou a mulher de cabelos brancos, que proferiu uns sons desco-
nexos, uns mais altos do que outros, como um rogo, uma suplica sagrada, pedia
que o espirito da arvore acolhesse o espirito do lobito, b6 deu rincdes de carne
aos lobinhos, fez-lhes festas, explicou-lhes na sua linguagem natural que o seu
companheiro tinha partido.

R4 deu ordem, cada um com os seus apetrechos, afastaram-se da caverna,
se o urso recuperasse regressaria, aquela era a sua morada, onde comia e repou-
sava das caminhadas em busca de presas, todos perceberam, nés somos estra-
nhos, vamos procurar uma nova caverna, caminhamos em dire¢ao aos bosques
ardidos no dia anterior, ra tinha esperanca que a avalancha de agua do céu nio
tivesse apagado todas as labaredas, que um lumaréu ainda espreitasse, tinha-
mos ainda carne do auroque nas peles fechadas que transportavamos presas as
costas, rincdes crus, outros assados e secos, mas era imperioso encontrar fogo,
ja ndo conseguiamos comer carne crua, o sangue agoniava-nos, s6 quando
a fome nos dilacerava o ventre, rd mandara fechar com cordoes de lianas as
peles onde transportivamos carne, alguma carne crua comegara a apodrecer,
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s6 podia ser comida passada pelo fogo, o cheiro pestilento comecava a aflorar
a0 nosso faro, ra vigiava, saltitava sobre pedras elevadas, mirando em redor,
receava que os necrdéfagos nos perseguissem, cercando-nos, suspendendo-se
para nos atacar quando a grande lua emergisse no céu, bo levava os quatro
lobinhos numa bolsa de pele preta raspada de texugo, os lobinho inquietavam-
-se, queriam sair, chiavam, guinchavam, ablala fez sinal a rd, desassossegada,
percebi, os lobinhos davam sinal de medo ou de inclinag¢do, atracdo, felinos,
hienas ou lobos perseguiam-nos, ra subiu a uma arvore, regressou, deu ordens
para deitarmos para o solo toda a carne crua, espalhada por um circulo grande,
se fossem necroéfagos seria suficiente para os estancar, avancamos com uma
direcdo determinada, ra tinha lobrigado algo ao longe, ablala disse f6, sor-
rindo, contente, afagando a barriga, sim, era, muito ao longe, um arvoredo
que fumegava e ardia.

Nio tinhamos encontrado nova caverna, ra instalou-nos entre os ramos
mortos de uma arvore gigantesca que tombara com a tempestade, a folhagem
abundante dava-nos alguma protec@o do vento, o solo continuava alagado mas
aquela area ndo tinha ardido, rd e outros adultos fizeram uma espécie de gruta
cingida de ramos folhosos, ablala e eu abrimos trés covas e trouxemos pedras
para as encher, seriam trés fogueiras que nos protegeriam toda a noite, amon-
toamos lenha até a minha altura, comemos a carne seca, nao havia dgua, estan-
camos a sede, tinhamos de procurar o rio de que nos tinhamos perdido e cagar
de novo, a mulher de cabelos brancos afastou-se, clamando as invocacdes a dé,
as suplicas, os rogos, as gracas por nos ter salvado da montanha de carne do
urso, dos ventos uivantes e da avalanche das daguas do céu, e nos ter trazido até
este rincdo pacifico de terra. Dormi no colo de ablal4, enrolado com ela na sua
pele de veado, com os quatro lobinhos presos a meu lado, e ablala, inspirando
bom ar, trabalhando-o com a lingua, como descobrira na noite anterior no
cimo da colina, cantou para mim uma melopeia lenta e harmoniosa, depois,
porque eu nio conseguia adormecer, contou-me uma histéria.

A grande-terra
Antes da lua e do sol terem nascido, o céu, senhor do firmamento, vivia sozinho, nio tinha
b4, contemplava-se com a milicia de olhos que nele reluzem a noite, ora observava para
um lado, ora para outro, para tras nada podia ver porque nio tinha costas - e ablald afagava
as costas de bd. O tempo passava vagaroso, como as aguas do rio que passa parecendo

iméveis, quando olhava para um dos seus lados, os olhos do lado contrério, reluzindo,

Trabalhar e Viver Sec XXL.indb 181 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

182 MIGUEL REAL

pareciam acelerar o tempo, mas, se assim se deixasse, o vagar de novo tomava conta, € a
lenteza importunava o Céu. Um dia o Céu pensou, nio vou olhar para os lados, vou olhar
em frente. Rasgou de si um pedago do seu corpo - bo abriu os olhos, ablald percebeu, nio,
ndo lhe doeu, porque o seu corpo é tdo imenso e tdo numeroso de partes que um pedaco
a mais ou menos nio o apoquenta - e langou-o para a sua frente com toda a for¢a que
tinha e assim fez a Grande-Terra, onde habitamos. Agora, escusava de olhar para os lados,
podia olhar sempre em frente e distrair-se com o mundo de coisas que aqui aconteciam:
aguas, fogos, montanhas, nuvens, altos, baixos, planuras, animais — b6 encostou uma méao
ao peito de ablalé e outra ao seu, mas ablald disse que ndo, ndo, animais como nods ainda

nio havia.

Ablald também n3o dormia bem, confiava nos quatro companheiros da
vigilia noturna, mas dentro de si revoluteavam-lhe os pensamentos, b6 ador-
mecera, os lobinhos e a mulher de cabelos brancos também, em torno habitava
um sossego manso, calido, as trés fogueiras eram continuamente espevitadas
pelos vigias, por cima de ablald uma lua majestosa inundava a grande-ba e
iluminava um céu azulino e iridescente, ablala beijou bo, sentiu vontade de o
fazer, de apertar contra si aquele menino, de quem nunca se separava e ele dela,
como dois membros do um corpo tnico, saira do seu ventre mas as criancas
da grande-ba eram filhas de todas as mulheres e filhos de todos os homens, b6
devia procurar qualquer mulher que a protegesse e alimentasse, e agora uma e
depois outra, como faziam todas as criangas, mas bo era diferente e as mulhe-
res hesitavam, tinha o queixo metido para dentro, um nariz grosso, dilatado,
uma testa obliqua, o peito entroncado, pertencia a grande-b4, mas nio era b4,
ablala percebia, b6 teria de provar merecer pertencer a grande-ba, por isso
ablald ndo se separava de bo e bo de ablald, as mulheres poderiam fazer queixa
de ablala a ra e a mulher de cabelos brancos, podiam expulsa-la, todas as crian-
cas eram filhos de todos os adultos, ela ndo podia acambarcar bé... a ndo ser
que justificasse — fora a grande ideia que a lua lhe dera, contemplava-a sentada,
rogava-lhe auxilio, quase chorava, e tao pouco chorara em vida, e, inesperada-
mente, saltara-lhe na mente que bo era s6 seu porque nao era filho de nenhum
homem da grande-b4, a sua semente viera de fora, b6 nada devia a grande-ba,
assim explicaria se fosse provocada, bo é s6 meu, eu sei quem foi o pai, as
outras criancas desconhecem quem seja o seu pai, s6 sabem da mulher que as
pariu e elas proprias desconhecem de que homem veio a semente. Basta olhar
para a figura de bo para se perceber que a sua raiz nao estava na grande-ba.
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Um dia na vida de b6

Ablala ensinava bo a britar os ossos da rena que a grande-ba tinha cacado e
a sacar a medula, que chupavam, contentes, sabia que ele gostava muito do
tutano dos ossos, gelatinoso, ra, cauteloso, dava ordem para que atirassem
os ossos para longe da caverna onde se tinham acolhido, mandava bo fazé-
-lo, abrindo-lhe os olhos, fazendo cara séria, os fiapos de carne atraiam preda-
dores, deu o exemplo, com um fémur da rena abriu uma cova e levou alguns
ossos para 13, cobrindo-os com terra enlameada, com a ajuda de b6 depositou
uma vasta pedra sobre a cova, a mulher de cabelos brancos queimava os ossos
pequenos na fogueira, seriam depois lascados para a feitura de pontas agu-
cadas para os piques, a grande-ba reunia-se a entrada da nova gruta, nao era
bem gruta, era uma concavidade ampla, larga mas pouco profunda, no final de
uma encosta escarpada, sustentada por um enorme paredao de pedras soltas
e abrigada por um emaranhado denso de moitas altas de carrascos, libertava-
-nos da chuva e do vento e protegia-nos a noite, ra deu ordens a todos, uns
a raspar e a molhar a pele da rena, depois exposta ao sol, sobre as moitas ou
pendurada em ramos de arvores, outros, dois a dois, a procurar comida, cava-
los, lebres, coelhos, veados, javalis, marmotas, gazelas, auroques, um adulto
fez-se entender apontando os bragos para sitios longinquos, as renas estavam
a desaparecer, ra confirmou, animal facil de cacar mas havia cada vez menos,
e descobrir um rio, rd disse cav(alo), todos perceberam, o cavalo era mais facil
de cacar a atravessar um rio, ra pegou nos dois chifres da rena, avermelhados
de sangue, com resticulos de carne, e fez sinal a dois adultos, um homem e
uma mulher, fabricar punhais, a mulher de cabelos brancos inspecionava as
redondezas, colhia num concavo de pele bagas e bugalhos, amontoava folhas
de arbustos rasteiros, verdes e castanhas, frescas e secas, pequenos frutos car-
nudos, que cheirava, provava e raspava na pele, esperando sentir ou ndo um
prurido vermelho, se sim, eram peconha, jogava fora, rd apontou para dois
adultos e abriu desmesuradamente os olhos, disse a palavra para vigia, atalaia,
lancou os bragos para a frente e voltou-nos as costas, desaparecendo entre o
macico de arbustos com uma machado de pedra numa mao e uma lanca com
ponta de chifre de javali na outra. Ablala ajudava a raspar a pele da rena com
uma pedra agucada, desbastando o tegumento de carne do interior, iria apo-
drecer, cheirar mal, torné-la inttil para nos cobrir, fez-me ver que precisava-
mos de uma nova pele de veado, para nos cobrirmos de dia e aquecermos de
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noite, e duas peles para envolvermos os pés, peles de coelho, de marta ou de
marmota, aproveitariamos quando estes se recolhessem a dormir o grande
sono, caga-los-famos, apontou para o ar, percebi, estava frio e o solo himido,
e depois para o chdo, pedregoso, simulou que se ferira na ponta de uma pedra,
eu ri-me da sua brincadeira e fui libertar os meus quatro lobinhos, um adulto
pegou num deles, e apalpou-o, sorriu para mim e levou a mio a boca, dizendo,
comer, eu, sem saber porqué, espetei-lhe uma canelada, o meu pé era fraco e
nio o feri, ele continuou a rir, eu ndo queria que os lobinhos fossem comidos,
ele apontou para os meus pés, afagou a pele castanha-acinzentada das quatro
crias e mostrou os seus dois pés cobertos de pele de lobo, espetei-lhe nova
canelada, ja nio gostou, ablala parou de raspar a pele da rena e interveio, mos-
trou os dentes ao homem, rosnando, ele virou-lhe as costas, eu agarrei-me
aos quatro lobitos, abracei-os, enrolei-me no chio com eles, brincando, mor-
discavam-me a orelha e o nariz e rosnavam para mim, eu fazia 0 mesmo com
eles, prendendo-lhes o pescoco com os meus dentes, apertava, eles ganiam, a
mulher de cabelos brancos estendeu no solo a pele e o que colhera, pegava em
cada baga, em cada folha, em cada fruto, esmagava-o entre as maos, rolando
estas, provava com a lingua, cheirava, guardava ou deitava fora, enrolava na
pele o que guardava, punha as folhas no chao a secar ao sol, para depois ralar e
moer, fazer um pé seco, levantou-se e foi aticar a fogueira.

Os adultos regressaram, punha-se o grande sol, enchendo o que a vista
alcancava de um brilho ardente, que depressa virou cinza, um verde crepus-
cular, anunciando a negrura da noite, nuvens escuras corriam no céu, amon-
toando-se, uma humidade nebulosa que se pegava a pele envolvia-nos e
escondia-nos, tinham descoberto um rio, mas nio cavalos, uma ba de javalis
dessedentava-se nas suas margens, ri regressou ja o negrume nos cobria, trazia
quatro coelhos pendurados as costas num cordame de ramiculos entrelacados
preso no pescoco, debateu com os homens, ra ndo gostava de cacar javalis,
apontava para as pernas, tinha visto muitos homens de pernas feridas quando
cacavam javalis, este atacava o homem com os dois dentes curvos e mordia as
pernas, defendia-se até morrer, nao fugia, era um animal pequeno mas muito
perigoso, curto e possante. mais do que o lobo, com a rena e os coelhos tinha-
mos carne para uns dias, e comecou a pegar na multidao de peles que jaziam
na terra, a levanta-las, foi buscar um ramo, espetou-o no solo e depds a pele
maior, a dele, de um urso, na ponta do ramo, ra tinha encontrado e espiado
uma outra grande-ba, a dos homens baixos, sem testa e queixo, com grande
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protuberincias de carne sobre os olhos, nio viviam em cavernas nem ao
relento, com paus cruzados e peles montavam uma espécie de grutas volantes,
onde se abrigavam do vento e da agua do céu, ao centro a fogueira, mantendo
o corpo quente, ra disse, vamos cagar cavalos ou auroques, com a pele de trés
ou quatro fazemos as nossas futuras casas.

A sagracao de bo

Sucedendo-se soéis e luas, bo, para além da guarda dos quatro lobinhos, ora
ja crescidinhos, seguia rd a todo o momento, este combinara com ablala, ra
puxara bo para o seu lado e informara a grande-b4, apontando para a cabeca
da criancga, dizendo o nome por que ablald o tratava, a mulher de cabelos bran-
cos aproximara-se de bo e, entoando palavras desconhecidas, uma toada des-
compassada, acompanhada de gestos bruscos atirados para o ar e para o solo,
passava as palmas das maos abertas pela cara de b6, correndo-as de cima para
baixo, no final, envolvera as mios na cinza fria, compondo uma pasta escura, e
tingira as faces de bo, do pescoco ao cabelo. A grande-b4a, desordenadamente,
seguia, ndo os vocabulos da mulher de cabelos brancos, sem nexo entre si, s6
pela sua autora conhecidos, por vezes improvisados espontaneamente, mas a
entoacdo da récita, imitava-lhe os dltimos sons e seguia as inflexdes dos bracos,
a batida dos pés sobre o solo, o palmear das maos, um ou outro grito estri-
dente, bo foi obrigado por ra a alongar-se no chéo, o peito encostado a terra
arenosa, os lobinhos, ora mais corpulentos, ganiam, presos a uma arvore, por-
ventura assustados com o clamor cada vez mais sonoro, b6 estendeu uma mao
aberta na sua direcao para os acalmar, olhou-os meigamente, mas eles nao se
aquietavam, a mulher de cabelos brancos pisou as costas de b, os dois pés a
vincarem a carne, repisava esta, bo sentia o peito a rebentar, o cora¢io a marte-
lar, o sangue a correr, tremia, ra convidou os restantes membros da grande-ba
a imitarem a mulher de cabelos brancos, cada um calcou as costas de b6 com
a sola couracada dos pés, ablala pisou-as meigamente, bd percebeu que lhe
transmitiam a sua forga, o poder da for¢a do corpo, a sua pujanga, a virtude e
exceléncia de cada um, a habilidade do talhador de pedras, os olhos de aguia do
atalaia, a velocidade do corredor, a pontaria do cacador, a destreza do raspador
de peles, a for¢a do lutador, a pericia do chispador de fogo, a mulher de cabelos
brancos levantou bd, de novo correu as maos abertas pelo seu rosto, embele-
zou-lhe a mascara de cinza e deu-lhe a comer trés bagas vermelhas, bo hesitou,
olhou para ablala, que confirmou meneando a cabeca, de sorriso nos labios,
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b6 sabia que aquelas bagas eram vedadas a todos os membros da grande-ba,
s6 a mulher de cabelos brancos as experimentava e apenas de quando em vez,
havia uma palavra para designar todos as bagas e frutos proibidos, peconha,
ablald ja o tinha levado a uns arbustos verdes cobertos com estas bagas e disse-
ra-lhe a palavra maldita, peconha, a mulher de cabelos brancos abriu a boca e
simulou que trincava, b6 imitou-a, as bagas tinham um sabor acido mas suave,
apetecivel, um caroco duro, que b6 expulsou da boca, mastigando a carne do
fruto, e sorrindo para ablala, a mulher de cabelo brancos desferiu-lhe uma cha-
pada, quebrando-lhe o sorriso, envolveu a cara e a cabega de b nas suas maos
e, rodopiando sobre si forcou-o a acompanha-la, martelando os pés no chio,
como se dancasse, a grande-ba desatou a imita-los, cada um gritando desorde-
nadamente e girando sobre si, b6 comecou a sentir uma agonia no peito, inca-
paz de endireitar o corpo, uma vertigem que o puxava para o chao mas deixava
a mente a vogar, subindo para um espaco vazio, sem arvores, sem animais,
sem a grande-ba, cujas vozes ouvia longinquamente, procurou os lobitos, ndo
os via, ablala desaparecera, pareceu que o corpo de b6 era um passaro e voava,
para nio cair abriu os bracos, abanando-os, percebeu que era inttil, ndo cairia,
voava, planava, pairava, suspendia-se sobre um infinito de ar, olhava para baixo
e para cima e nada via sendo um espago vazio, claro, tdo branco como a bran-
cura do raio, pensou no sumo das mamas de ablala, era assim mas n3o liquido
nem terroso, também néo tinha vento, era como o corpo de ablald quando o
prendia nos seus bragos e suavemente o adormecia a noite, ter os olhos aber-
tos ou fechados era o mesmo, via sempre o mesmo espaco vazio, desabitado
de tudo a que se habituara na vida, do fundo leitoso viu aproximar-se outra
grande-ba, outro r4, outra ablala, outra mulher de cabelos brancos, ostentando
a carcaca seca de uma cabeca de rena, os chifres salientes, buracos negros no
lugar dos olhos, a esplanada dos dentes ameacadores, caminhavam exaustos
pelo vazio do céu, buscavam agua, abrigo, comida numa savana extensa, per-
seguidos por uma matilha de hienas de pele escura e manchas amarelas no
dorso, as mais ferozes, de repente um homem coxo, extenuado, agarrado a
perna defeituosa, incapaz de continuar a caminhar, afastou-se da grande-ba,
nada disse, nenhum gesto esbocou, nio se despediu, nao olhou para os compa-
nheiros, jogou o maga de osso ao chio, o punhal de pedra, e avancou decidido,
coxeando, para a chusma de hienas, os restantes apressaram o passo, fugindo,
bo, planando, queria ajudar o homem coxo mas sentira-se inesperadamente
arrebatado, alguém pegava a bruta no seu corpo, sentiu que o transportavam
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as costas, ndo era ablald, conhecia instintivamente a sua pele e o seu cheiro,
devia ser ra, queria mas ndo conseguia ver nada, o branco transformara-se em
preto, abriu os olhos mas era como se os tivesse fechados, vomitou, de cabeca
tombada, aos solavancos, para cima do peito de quem presumia ser ra, este
dava longas passadas, saltando por cima de bougas, estendeu o corpo de b6 no
chdo, escondendo-o entre as moitas, e voltou para tras, de machado de pedra
e de pique longo com ponta de marfim de mamute empunhados, ndo chegou
a tempo, as hienas malhadas, agora reais, fugiam a distancia, lancando o seu
chiar de triunfo, melodioso mas tétrico, acossadas pelos homens e mulheres
da grande-b4, tinham esventrado trés lobinhos, nem a pele se aproveitaria,
toda rasgada, nio os puderam levar por se encontrarem presos, comeram-nos
a pressa, ainda vivos, a grande-ba respondera em peso, como ra a ensinara,
cada um colocando-se lado a lado, corpo a corpo, a mulher de cabelos brancos
atras, resguardada, resguardando bo desmaiado, e avancando como um bloco
de piques longos espetados, apontando para os olhos das hienas, seriam sete
ou oito, feriram duas ou trés de cinco, espirrando sangue, outras duas ou trés
atacaram os lobinhos, ré salvara b, de corpo estendido no chio, inconsciente,
seria o primeiro a ser atacado, um dos membros da grande-ba encontrava-se
prostrado sob a ramagem de uma arvore, a perna ferida, ensanguentada, os
caninos de uma tinham-na mordido.

O dia que mudou a vida de b

A grande-ba avancou em dire¢do a um bosque cerrado, a mulher de cabelo
brancos fez-se entender acompanhando algumas palavras com muitos gestos,
precisava de bagas vermelhas, outras pretas e flores amarelas para os seus pre-
paros, cobrira a mancha de carne da perna do homem ferido com duas folhas
carnudas, atara-as com dois fios de liana, mas n3o resultara, um borrdo roxo
alastrava em torno da ferida, ameacando a totalidade da coxa, a noite dera-lhe
fruta fermentada para que ele deixasse de berrar e adormecesse, ficou rouco,
mas s6 adormeceu ja o sol raiava, ra trouxe a sua pele de urso, embrulhou o
ferido e deixou-o descansar um pouco das dores, a coxa era ja uma mancha
roxa.

Retomamos o caminho do bosque, dois homens revezavam-se levando as
costas o ferido, que voltara a gritar, urrava agora como um urso furioso, dava
murragas no peito do seu transportador, ra chamou-me para si, deixei o lobito
no colo de ablala e segui-o, afastimo-nos da grande-ba, que prosseguia em
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frente, extenuada e com fome, quase ninguém tinha dormido com os berros
que se tinham feito ouvir durante a noite, cada um dos adultos sentia as dores
do ferido como se fossem suas, cirandava em torno do seu corpo, lancando
grunhidos para o ar, tentando conforta-lo, outros roncavam, fazendo esgares
de terror presumindo afugentar seres malévolos que, invisiveis, torturavam a
perna do companheiro, ra p6s a sua mao na minha boca, tapando-a, era o sinal
para siléncio, e, agachados, de cdcoras, por vezes de rastos, ocultados pelas
moitas de arbustos, subimos um morro, a meia encosta viam-se atalaias dos
animais semelhantes a nés, mas sem testa e sem queixo, de corpanzil robusto
e olhos protegidos por um inchaco de carne, que me aterrorizava, que, com
a mao, sentia sobre os meus olhos, apontavam para a nossa grande-ba, que
seguia ao longe, calcando com os pés os bracos folhosos dos arbustos rastei-
ros, os homens sem testa mexiam a boca, comunicando, guardavam o assento
da sua ba com magas grossas redondas, cravados de picos de pedra e osso, eu
nunca vira uma arma assim, esmagaria a cabe¢a de animalejo com uma s6 pan-
cada, ra era ardiloso, subimos agachados até ao cume da colina, serpenteando
como cobra por detras dos atalaias, rastejando e rodeando-os, escondemo-nos
entre a penedia de grandes pedras do principio do mundo, ra, pondo dois
dedos nos olhos era como se dissesse, vigiamo-los donde ndo nos esperam.
R4, ap6s a minha sagrac@o, dissera a ablala e a grande-ba que eu o acom-
panharia sempre, comecava a minha aprendizagem de adulto, acabara a minha
infincia, senti que a grande-b4, inclusive a mulher de cabelos brancos, passara
a tratar-me de um modo diferente, a escrutinarem o que fazia, meneavam a
cabeca, aprovando ou emendando, alguns sorriam, porventura da minha inge-
nuidade, da minha inabilidade ainda infantil, outros casmurravam a cara, mos-
travam os dentes como se dissessem, assim nio vamos ld, um deu-me uma
murraga na cabeca, nio gostei, fiz-me sério, mostrei-lhe os caninos, a mulher
de cabelos brancos passou a chamar-me quando preparava os unguentos de
folhas apodrecidas e untura de animais com que besuntou a coxa do homem
ferido, fez-me levantar os bracos, baixar a cabeca e dizer com ela palavras
impronunciaveis, sem nexo, percebi que apelava aos seres benéficos invisiveis
que destronassem o poder dos maléficos, mas ingloriamente, o homem gritava
cada vez mais, nio dormia e passava o dia e a noite a berrar, acabava por ador-
mecer de exaustio, ela experimentava todo o seu saber, aplacando a ferida que,
sob a pele, estendia as suas raizes nocivas, quando nos sentimos para comer
ele sentira o mal a invadir-lhe o pé e as virilhas, a mulher de cabelos fizera um
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novo preparado, um cataplasma de folhas tenras e novas, verdes, mas nada sur-
tia efeito, via-se na cara dela, triste, as mao abertas de impoténcia, e nos urros
dele, descomunais.

Sofregamente, bd mirava o acampamento dos animais-homens, de corpo
estranho, todos baixos, peitudos, muitos com as pernas arqueadas, tentava
fixar todos os pormenores para contar a ablala, rd passou-me a mio pela testa,
depois pela sua, querendo dizer ser a sua mais consistente, vertical, do que a
minha, pousou a ponta dos dedos grossos e duros nos pequenos inchagos de
carne de bo sobre os olhos, passou-lhe a mio pelo peito, b percebeu, a arcada
era mais saliente, ra sabia que b6 nascera do cruzamento de ablald com um
membro daquele assento, b escancarou a boca de espanto, nio conhecia a
sua figura, a propria, nunca se apercebera de como o seu corpo era diferente
dos restantes membros da grande-ba, rodeou a cara com a mao direita, sim,
parecia ter uma queixada menos pontuda, uma testa menos vertical, afagou os
inchacos de carne, nao tdo pronunciados como os dos homens que observava,
ra disse, ablal4, sim, era isso, tinha que falar com ablal4, a mulher que lhe dera
a semente, b6 pensava, distraido consigo proprio, ra deu-lhe um safanio na
cabeca, levou os dedos aos olhos e atirou o olhar para baixo, queria que b6
observasse o acampamento, b6 obedeceu, observou, homens entrelacavam
grandes redes de lianas, certamente para cagar o elefante peludo, ra simulava
o gesto de cavar, sim, faziam fossados, enormes, envolvidos naquelas redes, o
mamute caia na fossa, tapada com folhas e ramos para disfarcar, e via-se preso,
a grande-ba disparava uma saraivada de dardos e piques, jogava pedras volu-
mosas contra a sua cabeca, matava-o, b6 percebeu como eram ardilosos aque-
les homens, nio enfrentavam diretamente o animalejo, nio se deixavam esma-
gar pelas suas pernas gigantescas, ra fez sinal a b, fogo, que visse o homem
do fogo, assava um javali num espeto, o corpo da besta integro, menos a pele,
um pau agucado furava-o, assente em dois outros paus mais grossos, o animal
ficava pendurado sobre as labaredas e 0 homem ia rodando o espeto, b6 levou
a mao ao peito, n6s esquartejamos primeiro e depomos os rincdes de carne
diretamente no fogo, sobre pedras, assando-os, esturricando-os. B6 viu que
aqueles homens nio viviam em grutas nem sob as arvores, encobertos pelas
ramagens, construiam rendas volantes, cabanas, chocas, casinhotos, casebres,
b6 ndo tinha palavra apropriada, espetavam uns paus na terra ou uns ossos das
pernas do mamutes, firmes, cruzavam-nos no cimo, inclinados, e envolviam-
-nos com uma longa pele de elefante peludo ou duas de auroque, a fogueira
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era aberta a entrada, dormiam 14 dentro, abrigados do vento e da agua do céu,
aquecidos pelo fogo, nio precisavam de procurar abrigo todos os dias, leva-
vam o abrigo consigo, bo arregalou os olhos, maravilhado, percebeu que uma
mulher usava gordura de animal, uma pasta esbranquicada e pegajosa, para
manter um pequeno fogo sempre aceso, ndo transportavam brasas envolvidas
em peles, untavam a ponta de paus com aquela gordura, lancavam-lhe lume
e dispunham-nos em torno do assento, afastando animais, quer de dia quer
de noite, b6 viu chegar quatro homens armados ao acampamento, vinham
da caga, traziam outro javali, preso pelas quatro patas a dois paus, transpor-
tavam-no sem dificuldade, dois a frente, dois atras, cada um segurando numa
ponta, ndo precisavam de arrastar as costas o peso do animal ensanguentado
equilibrando-o aos ombros, ao longe, lentos, dois homens, um a frente, outro
atras, traziam um ferido, uma mancha vermelha sobressaia no seu peito, vinha
deitado numa pele atada a dois paus horizontais, os olhos de b6 exorbitaram de
espanto, a sua grande-ba tinha carregado o ferido da perna as costas, passando
de um adulto para outro, b6 levou a mio a testa, tentava interiorizar as novida-
des, ra sorriu, indicou com o olhar um homem isolado no fundo do acampa-
mento, adaptava um dardo pequeno a uma vara concava em forma de meia lua,
encostando uma das pontas a uma tira de pele, forcou, puxou o dardo e este
saiu disparado, com for¢a suficiente para entrar na carne de um animal, ou de
um homem, b6 viu o dardo penetrar a casca de uma arvore e 14 ficar, tenso, bo
abriu a boca, surpreso, disse ah!, saiu-lhe espontaneamente.

As sombras subiam a colina, ao longe, na planicie, era ja noite, rd e bo per-
seguiram a grande-ba, que seguira a direito a caminho do bosque, ra sabia que
a mulher de cabelos brancos nao permitia a entrada da grande-ba no bosque
para pernoitarem, o bosque era a morada dos invisiveis, benéficos e maléficos,
mas sobretudo destes tltimos, coio de cominag¢des noturnas, encantamentos
pérfidos que levariam a desgraca de todos, e acertara, a entrada, como augurio
nefasto, duas corujas em dois robles majestosos, rodando a cabeca, piavam ao
desafio. R4 e b6 apanharam a grande-ba ja esta se instalara a uma distancia
conveniente do bosque, ja o grande fogo assava os quartos traseiros de uma
cabra diretamente no fogo, e, noticia tragica, o homem ferido tinha morrido,
o0 seu corpo encontrava-se depositado num renque de erva macia, tapado pela
sua pele de veado, bo e ra foram vé-lo, b6 tocou-lhe com a mio, imobilizado,
como o corpo morto dos lobinhos, estava a tornar-se em pedra, depois desapa-
receria, decompostos, restariam sé os ossos. Seria enterrado no dia seguinte.
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B6 comeu carne assada de cabra, chamuscada pelas labaredas, pela pri-
meira vez nio se sentara ao lado de ablala, esperando que ela lhe passasse um
pedaco de carne fumegante, agora sentara-se entre ra e a mulher de cabelos
brancos, ja sabia, se houvesse perigo, devia postar-se na linha da frente da
defesa e do ataque, um dos homens, seguindo instrucoes de ablala, estava a
fazer-lhe um pique tao longo quanto a forca do braco de bd o permitia, mal bo
regressara 0 homem aproximara-se, mexendo-lhe no ombro, ponderava a sua
forca, a capacidade de arremesso, depois sorrira, continuaria o trabalho nos
dias seguintes, ra passou a este a lasca agucada de um chifre de veado, que,
cortado e polido, devia encaixar na ponta do pique.

Bo6 nio resistiu, agora devia dormir sozinho, mas, com o lobito sobrevi-
vente, procurou ablald para dormir nos seus bracos quentes, ambos enroscados
numa pele de veado, b6 ansiava por contar a ablald o que aprendera durante o
dia e perguntar-lhe que homem lhe dera, a ela, a semente donde ele nascera,
mas ndo tinha palavras para tantas imagens que lhe fulgiam na cabeca, e estava
cansado, fechou os olhos para adormecer ouvindo ablald contar-lhe a historia
de “A Terra”:

A terra
A terra, irmi do sol e da lua, filhos do firmamento, gera por si tudo o que existe no seu seio,
as arvores, 0s animais, os rastejantes e 0s possantes, 0s mansos e 0s raivosos, os aquaticos
e os voadores, as montanhas e as colinas, os buracos das cavernas e os tneis subterraneos,
os bosques e as savanas, os frutos saborosos, os amargos e os venenosos — e criou-nos a
nods, a grande-bd, e uns outros que imitam 0 nosso corpo, seres sem pouso, eternos vian-
dantes que a percorrem. A mie terra nio criou os seres de uma s6 vez, foi criando, uns
no tempo do calor, outros no do frio, uns destinados ao mundo da noite, amantes da lua,
outros para o do dia, a cada um deu o seu territdrio, a 4gua para os peixes, as arvores para
as aves, a planicie para os de quatro pés, e a sua alimentacdo, servindo-se uns do corpo
de outros, vivos e mortos, e as suas armas naturais, a gazela a velocidade, o ledo a intre-
pidez e a coragem, capaz de atacar sozinho o elefante ou um bando de hienas, ao urso a
forcga, aos lobos a caca em matilha, ao abutre a paciéncia, espera que todos comam, depois
debica os resticulos de carne pegados aos ossos; da arvore-mde, a primeira, tinham nas-
cido intimeras sementes que, tombadas no solo, se multiplicaram por si, sem necessidade
de parceiro, aos animais, pelo contrario, a mie-terra fez-nos aos pares — e ablald afagava
o pénis estéril de bo, elucidando, quando fores grande, bd, multiplicar-te-as, procuraras

mulheres e far-lhes-és filhos que engrandecero a grande-b4, bd, ensonado, perguntou-lhe
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pelos homens sem testa, levando a mdo a de ablal4, esta respondeu continuando a histé-
ria, eles também, b0, a terra fez-nos aos pares, um deles esteve comigo e deixou-me a tua
semente, eles ja estavam cd antes de nés chegarmos vindos do territdrio da quentura, fri,
viviam nesta terra, alguns acolheram-nos bem, deram-nos da sua carne e dos seus abrigos,
outros expulsaram-nos, perseguiram-nos, até nos mataram, a grande-ba hoje é pequena,
b, mas ja foi grande, desde entdo vivemos separados, de quando em vez cruzamo-nos, ora
convivemos, ora lutamos, o melhor é cada grande-b4 viver distanciada das outras, eles sio
mais corpulentos do que nds, ndo os conseguiremos vencer, mais rapido nos venceriam
eles. Comecara a chover, todos procuravam prote¢ao sob as ramagens das arvores, ablala
e bd cobriram-se com a pele de veado, enroscaram-se um no outro, meteram o lobinho no
meio, 4gua ali ndo entrava, do bosque provinha o som agudo do piar das corujas, sentiram
aseu lado, mexerido, o corpo de r a guardar as brasas, a enrold-las na pele de urso, e ablald

continuou a histéria:

A chuva: os ciimes do céu
O céu é um pedaco do firmamento que nos cobre, ele nunca pensou que a terra criada a
partir do seu préprio corpo se tornasse tao bela, tdo florida, tdo miltipla de movimentos,
tdo diversificada, cheia de altos e baixos, de coisas duras e coisas liquidas, agitada por tan-
tos seres, animais tdo diversos, ele que era sempre igual, de dia azul ou cinzento, s6 ani-
mado pelas formas graciosas das nuvens, de noite, enfim, por uma miriade de pontinhos
de fogo, que brilham no escuro, ficou triste, como quando as coisas ndo saem de feicdo e
entristecemos, e teve ciimes da terra, os ciimes, bo, sio os desejos de nos apoderarmos
de alguma coisa que ndo temos e ndo podemos ter, os ciimes dizem da nossa tristeza,
fazem-nos tristes e amargos, infelizes, carregados de desgosto. Entido, quando o céu se
entristece mais, escurecendo-se, mesmo que em pleno dia, comeca a chorar, a chuva que
ora cai, sdo as lagrimas do céu. E a terra, com pena da tristeza do seu pai, nada podendo
fazer, conserva as lagrimas do céu, correndo-as para os rios, os lagos, que enchem e trans-
bordam. E 0 modo que a terra tem de dizer ao céu que também ela esta triste pela tristeza

do seu pai criador.

B0 ja dormia, embalada pela voz meiga de ablald, sonhando com as desco-

bertas do dia que lhe mudara a vida, ele era, afinal, filho daqueles homens que

nio eram bem homens, s6 semelhantes, nariz trombudo, queixo afilado, testa
obliqua, olhos descomunais.
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Um enterro, o invisivel e a escolha de b6 por ra

Quando o sol raiou, a grande-ba enterrou o seu morto, o homem com a perna
gangrenada provocada por um ataque de um bando de hienas, a mulher de
cabelos brancos, com gestos apropriados, auxiliada pelo pequeno vocabulario
referente a morte, abriu a celebracio, bo tinha-se levantado noite escura e apli-
cou os conhecimentos que aprendera no dia anterior espiando os homens sem
testa, armou uma maca, desconhecida pela grande-ba, com dois ramos retos
desfolhados, cobriu-os com a pele de veado do morto, prendeu-a com atilhos
folhosos aos paus, assim, para espanto da grande-ba, transportaram com faci-
lidade o morto. No dia anterior, a mulher de cabelos brancos tinha descoberto
o local exato para o repouso definitivo do corpo morto, na orla do bosque,
numa cova natural cheia de caruma de pinheiro e folhas secas de medronheiro,
macia, mole, o corpo encaixava na perfeicao, a mulher de cabelos brancos ale-
gou que foram os invisiveis que a tinham escavado para acolher o corpo do
nosso companheiro, que a morte significava imobilidade, ndo era mais do que
isso, o vivo move-se, o morto imobiliza-se, e deitou-se no chdo, corpo fixo,
parado, olhos fechados, o invisivel saiu de mim, disse, levantando-se, agil-
mente, estar morto era estar sem a companhia do invisivel dentro de nés, rd e
outro adulto depuseram o corpo morto na maca, envolvido na sua pele, pega-
ram nela, um a frente, outro atras, e, entre todos, dirigiram-se para a orla do
bosque, a mulher de cabelos brancos entoava palavras desconhecidas, porven-
tura sem nexo, balbucios, exclamagoes, ora mais alto, ora mais baixo, ora de
voz mais aguda, ora mais grave, bo percebeu que o importante era a melopeia,
a musica soada, a toada, abria e fechava os bracos sincopadamente, alteava-
-os e baixava-os, a grande-ba, seguindo-a, imitava-a, perto da cova descoberta
no dia anterior fez-se siléncio, a mulher de cabelos brancos langcou um grito
agudo, depois um murmurio fino, baixo, lamuriento, continuo, fez sinal aos
companheiros e todos replicaram, compondo um coro pungente, doloroso,
magoado, triste, ablald verteu umas lagrimas, uma cara desgostosa, amarro-
tada, ainda nio se habituara a morte, causava-lhe prostracio e nojo, um corpo
imavel, pesado, provocava-lhe nojo, asco, b6 encostou-se a ela, consolando-a,
estacaram todos perto da cova aberta carumada, olhavam 14 para dentro absor-
tos, como se esperassem ver o invisivel emergir entre os graos de terra, um
fumo esparso esbranquicado, um ar disperso com um nucleo condensado,
b6 perguntou para onde iria o invisivel do companheiro morto, a mulher de
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cabelos brancos levantou a mio direita, agitou-a e apontou para além, o céu, o
bosque, o horizonte, as nuvens, o vento, ra depositou o corpo morto na cova,
um adulto cumpriu a sua funcdo, dar de comer ao morto, deixou-lhe um coe-
lho pelado e outro com pele, do outro lado do corpo um pique e um machado
de pedra, as armas do morto, a mulher de cabelos brancos lancou preces ao
ar, rogava, suplicava, que o corpo do morto e o seu invisivel se reunissem de
novo, novos balbucios, ora de voz mais martelada, compassada, era a suplica
dos mortos, que, para onde fossem, fossem felizes, houvesse muita erva verde,
prados, campos abertos, alguns arroios, grutas acolhedoras, caca abundante,
agua com fartura, ndo faltassem as bagas retemperadoras, que se desse bem
com os mortos ja morridos, a grande-ba dos antepassados, com as maos, ia
tapando o corpo do companheiro morto, for¢oso cobri-lo bem para que os
necroéfagos, bestas imundas, nao suspeitassem da existéncia de carne humana,
bo, apressado, afastou-se, colheu flores amarelas e vermelhas, trouxe-as as bra-
cadas e depositou-as por cima da cova tapada com terra, o cheiro aromatico
das flores desorientaria o faro das bestas tragadoras da carne dos mortos, a
mulher de cabelos brancos, admirada, consentiu, a grande-ba percebeu, ra
deu um carolo na cabeca de bd. Uma grande pedra quadrada, transportada por
dois homens e uma mulher, disfar¢cou o local do enterramento.

A noite, a fogueira alteada, os esculcas vigilantes, armados, ra decidiu
explicar a escolha de bé como futuro dirigente da grande-ba, falou levan-
tado, os restantes sentados, tragando carne de auroque, que iria alimenté-los
nos proximos dias, pela primeira vez a carne nio estava esturricada, as par-
tes superficiais dos rincdes, queimados negros, o interior vermelho de san-
gue, cru, a grande-b4 estava contente, alegre, comia com maior prazer, ablald,
esquecida das lagrimas que vertera durante o funeral, sorria, afagava a cabeca
de bo, sentado a seu lado, com o lobinho preso entre os joelhos, ra atrapalha-
va-se, usava palavras poucas, por desconhecer como transmitir o seu pensa-
mento, melhor, a sua intui¢do, ndo tinha ainda 1éxico suficiente, foi buscar o
lobinho, prendeu-o pelo cachaco e ostentou-o a frente de todos, com palavras
minguadas, queria dizer que b6 ia transformando um animal feroz num ani-
mal obediente a0 homem, vejam, o lobito ja nio tem cordame a prendé-lo e
pouco se afasta de bo, convive com a grande-ba como se fosse um de noés, ha
pouco tempo, quando ouvi sons noturnos estranhos, reparei, com espanto,
que o lobito rosnava, como se nos avisasse e quisesse defender-nos, todos nos,
que receamos os dentes do lobo, temos aqui, neste lobinho, uma defesa, até,
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porventura, contra a sua propria espécie - foi isto que, em sintese, ra disse,
ou quis dizer, usando mais gestos, maos e bracos, do que palavras claras, mais
tartamudeando, rouquejando, balbuciando, gaguejando, que falando, apontou
para o seu corpo inteiro, percorrendo-a com a mio livre, querendo dizer toda
a minha vida, nunca vi, tapou os olhos com a mesma mio, depois, com a outra
ostentou o lobinho que, preso, gemia de protesto, é uma grande vitdria para a
grande-ba, e foi bo que a conquistou. Depois, apontou para a maca criada por
bo, e agora para o espeto que permitira assar carne sem a esturricar, depos a
mao sobre a cabeca de bo e sorriu.

Nessa noite, b6, que comecara a dormir com o lobinho, a s6s — ablald afas-
tara-o, mandava-o para o pé da fogueira, havia adultos homens que a deseja-
vam, e ela a eles — procurou ablald, ela fizera ma cara, mas bo insistiu, deitou-se,
com o lobito debaixo da pele de veado dela, sorriu para ela, juntou a sua a cara
dela, as suas maos na barriga dela, desceu a boca, foi mamar nos seus seios, ha
muito que nio havia suco branco, mas ele gostava do gesto, ablald comecou
a rir-se, a empurrar bo, a afasta-lo, mas ele agarrava-se mais aos seus peitos
moles-duros, chupando-os, ablald consentiu, segurou-lhe na cabe¢a com uma
mao, na outra afagou-lhe o pénis, que pela primeira vez se endireitava, para
gaudio de bo, que nunca assim o sentira, acontecia com ele o mesmo, pénis
targidos, vermelhos, que via nos homens que procuravam as mulheres, ablala
também se admirou, e insistiu, afagando-o com suavidade, dando prazer a bo,
disse-lhe ao ouvido, vou contar-te a historia dos invisiveis:

Os invisiveis
A made-terra por vezes zanga-se, treme, tem frio, arrepios, espirra como nos, a cabeca da
terra, as montanhas, explodem por vezes, como as nossas cabecas, quentes, doridas - é
o mal sobre a terra, e ela zanga-se, enfurece-se, protesta contra o irmio sol por tanto a
aquecer, ou contra a mae-céu que a alaga com agua, sente-se infamada. Para defender a
sua autoridade, criou os invisiveis, nem o sol nem a mie-céu os veem, s6 a lua os espreita,
fugazmente, sombras clareadas na noite escura, sombras de sombras, vivem em grutas
subterrineas ou no pico das colinas, nos bosques habitam muitos invisiveis, disfarcados,
os corpos transparentes cobertos de folhas, bailam nas clareiras seguindo o balancar do
vento, uns sao mMansos e suaves, outros rapaces e violentos, sugam o sangue dos mortos,
mesmo o dos vivos que incautamente pernoitam na floresta, presumindo abrigar-se de
todos os perigos, depois abandonam-nos pendurados em arvores, o corpo mirrado, exan-

gue, a cabeca para baixo pingando o resto do sangue, outros invisiveis transmutam-se em
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serpentes, que perseguem o homem, picando-o ou mordendo-lhe os pés, sente-se o corpo

a imobilizar, de baixo para cima, quando a peconha chega ao peito, o vivo cai para o chio,

morto, a outros so se lhes vé a cabeca, deambulam pelas veredas noturnas, cada fio de

cabelo como o teu,

(ablala afaga suavemente os cabelos de b6 a0 mesmo tempo que lhe acari-
cia o pénis, para cima, para baixo, para cima, para baixo, b6 gosta, diz a ablala
para continuar a afagar o pénis e a contar a historia, ndo sabe qual lhe da maior
prazer, se as caricias do corpo, se as caricias da mente)

é uma serpente furibunda, torcendo-se, retorcendo-se, preparada para atacar a presa,
todas juntas comem uma gazela enquanto esta pestaneja um olho, nio te disse mas este
invisivel é uma fémea, quando, no caminho, vés figuras de pedra semelhantes a homens
ou animais, foi o invisivel da pedra que as fez, fez-se visivel num épice, olhou de frente
para o homem ou animal e petrificou-o, no ar e no vento habitam muitos invisiveis, na
agua também, obedecem todos a terra-mae, descem dos cimos para os baixos, sobem dos
baixos para os cimos, envolvem-nos e falam com os invisiveis que vivem em nds, sempre
que passamos um rio, a mulher de cabelos brancos fala com eles, quando entramos em
territério desconhecido o mesmo, roga-lhes permissdo para a entrada, eles sdo vaidosos,
gostam de ser reconhecidos, se os desprezamos, nunca neles pensamos, abandonam-nos,
arranjam estratagemas para morrermos, sao os teus maiores amigos, bd, mas também os

teus piores inimigos

Ablala cria a musica e as criancas a pintura

Anos tinham-se passado, b6 era agora um rapaz entroncado, peito largo e
saliente, mais baixote que espigado, cabelo ondulado castanho, testa fragil,
olhos bolbosos - figura singular na grande-b4 —, ndo largava ra, seu amigo, seu
mestre, seu maijoral na sobrevivéncia de todos, este ensinara-lhe tudo o que
sabia, os dois, autoritariamente, dirigiam a grande-b4, que crescera, criancas
tinham nascido, os adultos mais adultos, faces enrugadas, dobrara-se e enge-
lhara o corpo da mulher de cabelos brancos, ablald, como se a imitasse, a entrar
na velhice, matizada de cabelos brancos, colara-se-lhe, aprendia com ela, pre-
parava-se para a substituir, bo tinha feito uma padiola especial de ramos gros-
sos almofadada com folhas roxas de feto, que transportava a mulher de cabe-
los brancos, um homem e uma mulher (ablald), com lianas grossas atadas ao
corpo, puxavam-na, a ela e aos seus inimeros apetrechos, solu¢io de bo, ablala
tivera outros filhos, agora de membros da grande-b4, o lobinho tornara-se um
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lobo, companheiro permanente e inseparavel de bo, a grande-ba habituara-se
a ser a Unica que se fazia acompanhar por um lobo, este, de quando em vez,
desaparecia, a noite, mas regressava sempre, um, dois sdis depois, bd6 dormia
e ele, chegado, pelo molhado, patas sujas de lama, enroscava-se em bo, sob a
pele que a ambos cobria, bocejava de cansago e adormecia, b6 chamou-lhe 3o,
era o 40, a grande-ba era a sua alcateia, nunca conhecera outra, obedecia fiel-
mente a bo e este tinha esbocado um conjunto de gestos e de palavras a que 4o
se submetia com o rabo curvado para cima, o olhar em b6 em veneracio, se bo
o criticava, elevando a voz ou puxando-lhe um orelha, contorcia-se ganindo,
espojava-se no solo, recolhia a cauda entre as patas traseiras, retorcia-se até bo
lhe afagar o pelo castanho escurecido, 20 atravessava a grande-ba como se esta
fosse invisivel, a nenhum dos seus membros obedecia, com excec¢io de ablala,
ao lado da qual se deitava a descansar enquanto esta preparava, com folhas,
flores e gorduras animais, as beberagens e as por¢des curativas, levantava-se
e lambia-lhe a cara, nio tanto tempo e tao intensamente quanto o fazia com
bo, a que este replicava lambendo-lhe o focinho e afagando-lhe o pelo, mas
ablald ndo, continuava, ainda que longinquamente, a cultivar o medo dos lobos
e receava dar excessiva confianca a 40, em verdade 4o nio deixava de ser um
lobo, os seus caninos e os seus olhos raiados atemorizavam-na. Ao era agora
o ablala de bo, continuava a procura-la, a aconselhar-se com ela, mas ja nio
dormia sob a sua pele, s6 quando queria ter relagdes carnais com ela, ela nio
raro afastava-o, mas bo insistia, nenhuma outra mulher lhe dava tanto prazer
quanto a sua mie, e era funcio dela iniciar o filho na atividade sexual. B e ra
dormiam juntos, no centro da grande-b4, o mais perto da fogueira, ndo faziam
atalaias, era o seu tnico privilégio.

B0 e ra tinham impulsionado na grande-b4 os trabalhos dos homens de
cabeca em forma de ovo, nariz grosso e sem queixo, constataram, pela expe-
riéncia, ser impossivel coser as peles com lascas de silex, partiam-se facilmente,
bo voltara ao assentamento e vira que as agulhas eram branquilineas e duras,
de osso. Ja se conheciam, a grande-ba de bo seguira-os a distancia, eles assen-
tavam o acampamento em colinas, por vezes em cavernas, e daqui partiam
para cagar, fazendo razias nos territérios adjacentes, bo e ra conduziam os seus
homens e mulheres para as terras contrarias aos deles. Espiavam-se mutua-
mente, ndo haveria conflito enquanto houvesse abundancia de caca e agua.
B0 subira a colina abertamente, sem receio, deixando-se ver pelos atalaias, e
entrara sorrindo pela grande-ba dos homens sem testa, ndo levava armas sendo
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um machado de pedra de dupla face com cabo de madeira preso num atilho
em torno do peito e a seu lado 3o, que a todos atemorizava, sempre a sor-
rir dirigira-se a uma mulher que cosia peles, pegou numa agulha a seu lado,
caida na terra, levantou-a e mostrou-a, disse osso na sua linguagem e aquele de
maior proeminéncia entre os homens sem testa disse “agulha”, sim era de osso,
constatou que os homens de nariz grosso e saliéncias de carne sobre os olhos
falavam mais do que a grande-ba de bo, tinham mais palavras, exprimiam-se
melhor, mas ele ndo os percebia, decidiu que, quando voltasse a sua grande-
-bd, poria todos a criar palavras, o homem de maior proeminéncia, uma vira
amarela em torno de cada braco, dirigiu-se-lhe, falando, mal se aproximou a0
rosnou, bo acariciou a cabeca do lobo e esbogcou um gesto da mao para baixo
e 4o sentou-se a seu lado, bd apontou para as orelhas, ouvia mas nio perce-
bia, o homem de maior proeminéncia repetiu por trés vezes, “agulha”, agulha”,
“agulha”, bo imitou-o, “agulha”, percebeu pelos gestos do outro que fora feito
dos galhos da rena, b6 apontou para baixo, por tras de um renque de copas de
arvores, disse que estava ali com a sua grande-bd, o outro confirmou, ja sabia,
foi a fogueira, ao espeto que assava um javali, cortou uma fatia com uma faca de
0880, soprou e ofereceu a bo, talhou outra, soprou de novo e atirou-a a 30 sem
deste se aproximar, 20 embocou-a de imediato, b6 meneou a cabeca, sorriu,
agradecendo, voltou a pegar na agulha caida e perguntou por gestos se podia
leva-la, o homem apanhou uma outra e deu a bd, apontando para uma rena
esventrada, foi ao corpo desta e indicou os chifres e a pata, abriu dois dedos, e
disse, na sua linguagem, “sim, podes levar”, bo sorriu, dirigiu-se a faca com que
fora cortada a carne e avaliou-a, dura como a de pedra mas de gume mais fino
e cortante, o homem das viras disse qualquer coisa que queria dizer, também é
de osso, b6 baixou a cabeca, agradecendo, e, sempre a sorrir, virou as costas e
saiu do assentamento, 30 atras de si, vigiado a distancia pelos atalaias.

O homem que lhe dera a agulha chamou-o com um grito, aproximou-se
de novo de bo, a0 rosnou outra vez, agora com menor impeto, lembrava-se da
carne que ele lhe oferecera, o homem passou a mao pelas protuberincias de
bo sobre os olhos, depois pelas suas, bo entendeu, eram iguais, as de b6 menos
salientes.

Foi uma revoluc¢ao na grande-ba de bo, sentaram-se em torno de ra e de
bo, este mostrou as duas agulhas de esgalho de osso de rena, uma do chifre,
outra da pata, possuiam um furo na ponta superior, b6 fez passar por ele um
baraco, juntou duas peles e comegou a cosé-las, simulou um arrepio, criou a
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palavra conveniente, querendo dizer que cada vez estava mais frio, olhou para
o céu e disse agua do céu. Com efeito, o tempo mudara, vagas de vento frio
varriam aquele grande territério, temporais chuvosos empapavam o solo, for-
cando a grande-ba a procurar abrigos em cavernas ou sob grandes penedos,
mas era o frio que mais atormentava o corpo, sobretudo da mulher de cabelos
brancos, peles soltas, duas, trés, por vezes quatro, envolviam a totalidade do
seu corpo, mantendo-o quente e seco. Bo pegou nas duas agulhas e disse agu-
lha, todos repetiram agulha, agulha, agulha, depois levantou a altura da cabeca
um punhal de pedra e disse para todos, pedra nao, osso sim, facas de osso,
finas, agudas, cortam melhor, enterram-se melhor no corpo da presa.

Desde entdo, a grande-ba comecou a acrescentar aos instrumentos de
pedra os de osso, ra foi o primeiro a experimentar, tinha cacado uma rena
adulta, manadas de rena atravessavam o territorio, a grande-ba ja percebera
que, vindos de um lado ou de outro, sempre que apareciam soltas diversas
renas, as primeiras, vigilantes, seguia-se depois a manada, procuravam pas-
tos verdes, erva fresca, eram relativamente doceis e ficeis de serem cacadas,
perigosas quando cuidavam de crias, atacavam de frente com os seus chifres
ferozes, aprisionando o inimigo entre os seus galhos, arrastando-o pelo solo e
furando-lhe o corpo, uma faca grande de osso, que lhe perfurasse o corpo por
duas ou trés vezes era o ideal para a caca, ra pegou no seu segundo machado,
um bloco de pedra que funcionava como um martelo, separou os chifres esmi-
galhando a cabeca da rena, partiu um galho, limpou-o do liquido vermelho,
lascou-o, membros da grande-bad atiraram-se a outros galhos, cinco homens e
uma mulher fendiam os ossos, estilhacavam-nos, finalmente ra levantou uma
lamina, que poderia servir de agulha, perfurou-o com a ponta agucada de um
silex e gritou “agulha” a primeira agulha da grande-b4, nesta estacdo do frio
e da agua do céu ja estariam mais protegidos, coseriam as peles em torno do
corpo. B6 apanhou do chao um fragmento ensanguentado de osso, mirou-o
como se este tivesse captado toda a sua atencdo, a sua forma assemelhava-se
a de um homem pequenino, do tamanho de meia palma de mio, limpou-o,
sorriu e mostrou-o a todos, furou-o no sitio da cabeca, enfiou-lhe um baraco
e prendeu-o ao pescogo de ablala, esta gostou do penduricalho, sorriu, bo
deu a entender, estarei sempre contigo, olhou para os resquicios da fogueira
noturna, brasas ainda incandescentes, delas, soprando, tirou um osso quei-
mado, pretissimo, tinha a forma de uma ave em miniatura, limpou-o rolando-o
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nas maos, lavou-o com cuspo, fez-lhe um furo no lugar dos olhos e atou-lhe um
fio de ramiculo e prendeu ao pescoco de 0.

Lentamente, pontas de piques grandes e pequenos dardos, punhais e facas
de silex foram substituidos por osso, até que, mais tarde, um dos membros des-
cobriu que, se 0 0sso era 6timo como material rijo e inflexivel, o marfim dos
elefantes peludos era melhor.

Nessa noite, b6 deitou-se com ablald, a0 a seu lado, respirando suave-
mente, e ablald, antes de bo entrar nela, contou-lhe uma histéria:

O homem que subia ao sol todos os dias

Um homem houve que dizia subir todos os dias ao sol, este era seu pai e irmao e sugava-lhe
o invisivel dentro dele, falavam os dois como se pertencessem a mesma bd, o sol conta-
va-lhe que estava exausto, era pior do que cacar todos os dias, o seu circulo na concha de
sua mie céu esgotava-o, desabava com o filho e irméo, que o ouvia de olhos fechados, um
tempo por dia quedava-se de olhos fechados, nao estava c4, dizia, o seu invisivel subia ao
sol, este possuira a sua méae quando ela sentira uma intensa brasa de calor entre as pernas,
no fundilho donde safam as criangas, abrira-as, um raio quente vindo do céu penetrou-a,
gerando-lhe aquele filho que subia aos céus todos os dias, falava-se com ele mas era como
se ele nio estivesse, ficava deitado, imével, mudo, as palpebras eram-lhe transparentes,
via-se as meninas dos olhos a circularem lentamente como se seguisse o seu pai e irmao
no concavo do ar, de quando em vez mexia impercetivelmente os labios sem que som
algum se ouvisse, e engelhava a testa como se preocupado, assim ficava um tempo; depois,
inesperadamente, levantava-se, erguia os bracos ao sol, mesmo se o nio visse, e baixava a
cabeca proferindo, sim, pai, sim irm@o, eu farei, farei isso mesmo - nio se sabia o que o
sol lhe tinha pedido porque nada fazia a seguir, nem antes nem depois, a grande-ba cagava
para ele, cortava lenha para ele, dava-lhe um machado para se defender, mas ele ndo se
defendia nem atacava, limitava-se a seguir-nos para onde fossemos, a noite afastava-se da
fogueira, dizia que era pedaco amputado do corpo do seu pai e do seu irmao, a mulher de
cabelos brancos dava-lhes panaceias, beberagens, mas ele nunca deixou de ser outro,

nio deixes tu, b6, que o teu invisivel suba ao sol, ele come-o, comendo-te, ficas outro,

como o homem que subia ao sol todos os dias.

No dia seguinte, uma crianga descobriu um buzio enterrado, era uma con-
cha irregular, de saliéncias crespas, ouvia-se um sussurro no seu interior, era o
seu modo de falar, dizia ablala, o cavalo relincha, o javali ronca, o buzio sopra,
faz vento. A agua do céu tombava, persistente, empapava e alagava o solo, a
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grande ba recolheu-se a gruta, onde permanecia ha trés séis, ra ordenou que
todos aperfeicoassem os seus instrumentos de caga, de defesa e de trabalho,
fizessem outros novos, agucassem as pontas dos piques e dos punhais, fortale-
cessem os machados, cosessem as peles, improvisassem cobertas para os pés a
partir de peles velhas, fabricassem uma nova padiola de arrasto para a mulher
de cabelos brancos, duplicassem o tamanho da fogueira a entrada da gruta
para afastar animalejos, estilhacassem ossos de presas. As criancas brincavam
com o buzio, jogando-o uns aos outros, o buzio no chao, quebrou-se a ponta
mais fina, um buraco irregular, levou o buzio ao ouvido, este deixara sussurrar,
soprou para o interior do buzio e, do buraco aberto, saiu um som encavado
— ablald achou estranho, pegou no buzio, soprou mais forte e abriu os olhos,
espantada, ecoou um som denso, grave, que logo estancava mal se estancava o
vento do sopro, todos quiseram experimentar, mas, no final, o bazio voltou as
maos de ablala, que o conservou entre os seus pertences. Nesse fim de tarde,
cada um preparando-se para se deitar na sua pele, bo e ra perto da fogueira,
aprontados para repelir o ataque de algum animalejo, ablala, incapaz de ador-
mecer, foi buscar o buzio e, rindo-se, soprou-o ora fracamente, ora solida-
mente, ora depondo a boca no interior do corpo do buzio, ora afastando-a,
conjugando os sons, tentando encontrar uma harmonia no conjunto dos sons.
Com excec¢io dos dois atalaias, cuja consciéncia do dever era mais forte do que
o sono, todos os membros da grande-ba4, inclusive bo, mas nao ra, adormece-
ram pela primeira vez ao som de toques de “musica”.

No dia seguinte, e no seguinte, e no seguinte, membros da grande-ba
pediam a ablala para eles proprios experimentarem o buzio, tentando, atra-
vés de variados sopros, continuos e entrecortados, bafos fortes e fracos, criar
outras harmonias, ndo raro nascidas de desarmonias, que deliciassem os ouvi-
dos e encantassem a consciéncia. Chamaram mu aquele som e nio houve
fim de tarde no siléncio de uma gruta ou na serenidade da planicie que nao
se ouvisse aquela espécie de mugido grosseiro que a todos tanto encantava,
tranquilizando-os. Foi o principio de grandes descobertas — rapidamente se
descobriu que canas ocas e chifres de animais imitavam, em tom mais agudo,
a musica saida do buzio. Bo encontrou uma utilidade (para a sua mente pra-
tica, vinculada ao instinto der sobrevivéncia, a musica era initil) para o buzio,
sempre que, por qualquer motivo a grande-ba queria chamar os seus membros
dispersos na caca, fazia soar o bizio com grande forca de sopro.
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A estada na gruta tornara-se serena mas prolongada, a gruta situava-se a
meio de uma encosta, nao havia perigo de a agua do céu a invadir, havia na
encosta lenha com fartura, ainda que molhada, produtora de muito fumo, as
criancas, seguras, ndo paravam de brincar entre si, todos afastados do a0, em
quem ndo confiavam, bd cobria-se de duas peles e saia pela aurora, fazia um
reconhecimento pelos terrenos circundantes, via ao longe o assentamento dos
homens sem testa, levava a mio a sua testa, sentia-a mais vertical, os inchacos
sobre os olhos mais diminuidos, crescera e o seu crescimento tornara-o fisi-
camente mais semelhante aos seus companheiros da grande-b4, trés criancas
paridas pelas mulheres com quem se deitara tinham tracos seus, incontesta-
veis, sobretudo a auséncia de queixo sobressaido, a filha que tivera de ablala
morrera dias depois de nascer, sabia que era dele, pois também nédo tinha
queixo, b enterrara-a sem flores, ndo havia na planicie, s6 folhas, nio sen-
tira pena, verdadeiramente nada sentira, tinha sido entre as suas maos que a
menina morrera, ablald entoara os rituais funerarios, tocara-lhe uma musica
do buzio, bo estava insensivel, s6 lhe interessava a sobrevivéncia da grande-
-b4, as técnicas de caca, os melhores lugares de abrigo, a certeza de que todos
teriam comida no dia seguinte, pensou que s sentiria pena se 20 morresse, ou
ablala, e esta menos por ser sua mae e mais por ser agora a nova responsavel do
contacto com os invisiveis.

Nos preparos que ablald aprendia da mulher de cabelos brancos usava o
ocre vermelho, uma argila himida aglutinadora de gorduras de animais, ablala
dava as criancas resticulos sobrantes que nada valiam, que se lhes colavam as
maos, tingindo-as de vermelho, e elas, para se entreterem, ha muito ociosas
no interior da gruta, comecaram a desenhar e a pintar animais nas paredes
da caverna, um auroque, um elefante peludo, um rinoceronte, veados, javalis,
como se disputassem um concurso entre si da melhor pintura, no final de cada
brincadeira, para ndo gastarem agua, limpavam as maos a uma outra parede,
que assim gravava a vermelho dezenas de miaos abertas, ablala comecou tam-
bém a limpar as maos assim e todos os que tocavam na argila assim o faziam.

Revelacdo de ablala sobre a origem de bo

Ablal4 descobrira uma lura de coelhos, vira dois entrarem, ali ficaram, com a
bola branca peluda do rabo a entrada, presumiu que, 14 dentro, no pequeno
subterraneo, uma coelha estaria a parir, os recém-chegados niao entraram,
fugiram, assustados com os movimentos da coelha e o cheiro fresco dos
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recém-nascidos, seriam quatro ou cinco, as peles eram preciosas para envol-
verem os pés nus, ablald acocorou-se atras de uma moita, silenciosa, aguar-
dando oportunidade, poderia agarrar os recém-nascidos a0 mesmo tempo,
mas a mae-coelho fugiria, precisava de uma estratégia, foi buscar uma pedra
que taparia a entrada da lura, uma pedra larga e pesada, depois enfiaria a mao
e, tateando, agarraria a mae, mata-la-ia com punhadas na cabeca e regressa-
ria a grande-bd, viria mais tarde buscar os outros. Dobrou-se, de bragos aber-
tos, para arrastar a pedra para a entrada da toca, encontrava-se numa situacao
instavel, tinha deposto sobre a moita o pique e o machado de dupla face. De
repente, atras de si, ouviu passos sobre as ervas rastejantes, uma passada quase
silenciosa, e sentiu-se projetada para o chao, um corpo sobre o seu, mal abrira
os olhos recebera uma paulada na cabeca, ainda sentiu o sangue a correr sobre
os olhos, a cabeca mareava, abriu os olhos, viu um animal a si semelhante a
ameaca-la com a boca escancarada, os dentes salientes, os olhos desorbitados
sob dois bolbdes de carne, e desmaiou.

Com gestos e palavras, interjeicoes e exclamacdes, os labios rugosos e
descontrolados, o corpo contorcendo-se imitando o ataque que sofrera, o
olhar felino e vingativo, ablala contava a histdria a bo, explicava-lhe como uma
semente estranha ao grande-ba entrara no seu ventre e, meses depois, frutifi-
cara em b0, apontava-lhe o dedo ao peito, assim tu foste gerado.

Fora a mulher de cabelos brancos, entdo ainda cinzentos, que descobrira
ablala, inconsciente, pernas abertas, cabeca ensanguentada, gotas secas de
sémen do violador espalhadas pela coxa direita, a mulher de cabelos brancos
fora atraida para a lura dos coelhos pelo cheiro de vida a nascer, seguira o rasto
aéreo, gasoso, de sangue e das enxuindias vivas que cobriam os coelhinhos nas-
cituros, e dera com ablala meia morta, espojada no chio. Limpara-lhe o sangue
da cabeca e das pernas, amaldicoara o sémen do violador, cuspindo-lhe em
cima, desfazendo-o em po da terra, tapara a ferida da testa e a gruta da vida
de ablala com folhas verdes, carnudas, que amarrotava, torcia e espremia o
suco, pingo grosso a pingo grosso, sobre as carnes violentadas, e sentara-se ao
lado de ablal4, nada mais podia fazer sendo esperar que os invisiveis das folhas
e as preces que jogava ao ar sarassem ablald e a despertassem, o invisivel dela
fugira perante ataque tdo traicoeiro, precisava de sentir-se seguro para retor-
nar, as invocagoes ajudariam, e a mulher de cabelos brancos, entio cinzentos,
dangava em torno do corpo de ablald, alcando os bracos aos ventos e aos céus,
finalmente, ablal4 abriu os olhos, o invisivel retornara.
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Bo fazia esgares, amaldicoando quem entre os homens semelhantes aos da
grande-ba atacara a sua mie, agora sabia porque a sua figura era diferente dos
restantes homens da grande-b4, sabiam que a sua origem era estranha mas nio
o tinham matado quando nascera, ablala aclarou, cara zangada, amarrotada,
sim, eles quiseram, mas ela e a mulher de cabelos brancos, entdo cinzentos,
nio o deixaram, ablala habituara-se ao corpinho de b6 no seu ventre, aos pezi-
nhos dele socando do interior a sua pele, afagava a barriga para que bo perce-
besse, formava circulos com as méos, querendo dizer que fora bom, sem linhas
agudas, picos, quebras, ndo o podia consentir, que lhe matassem o filho, ainda
que este fosse estranho ao cla, a mulher de cabelos brancos, entio cinzentos,
invocara os invisiveis protetores para o menino, puxara de um punhal de osso,
o punhal sagrado, e ameacgara todos os que queriam esmagar a cabeca de bo
com uma pedra, ou furar-lhe o peito com um pique, dissera com as poucas
palavras ja fixadas por todos, ele ¢ um de nés, da grande-ba, quem sabe se no
futuro nao serda o melhor de n6s, da grande ba. Foram estas palavras que te con-
servaram a vida, disse ablald, a mulher de cabelos brancos, entao cinzentos, ja
ganhara fama, para além de curadora de males, de adivinhar o futuro.

B6 mirou ao longe a mulher de cabelos brancos, queria abraca-la e agrade-
cer-lhe, ablala meneou a cabeca, dep6s-lhe um dedo sobre os labios, a ela nada
se agradece pois o que faz é pelas maos dos invisiveis que o faz, sio ordens que
recebe sem disso se aperceber, ela estd muito contente por te ter salvado a vida,
ra, ao escolher-te como seu seguidor, veio dar-lhe razdo.

O negrume do crepusculo descia sobre o vale, dentro das trés tendas arma-
das de fémures de mamute e peles de urso que ora habitavam, o fogo ja crepi-
tava, mulheres e homens despelavam um urso que lhes daria sustento para uma
lua inteirinha, raspavam-lhe a pele, ablala recolheu-se, bo seguiu-a, os grilos
estrilavam, as ras coaxavam, 20 uivava a lua branca, os olhos do firmamento
pestanejavam no céu, b6 aninhou-se no peito de ablala e ela, como o fazia anti-
gamente, quando ele era crianca, entoou-lhe uma cantilena com muitos s,
tocou um pouco de musica do buzio e contou-lhe uma histéria:

O homem

O céu, o sol, alua e a terra nada tinham de fazer para além de seguir o seu curso
diario, queriam divertir-se, rir e chorar, cantar e lacrimejar, trocaram sinais no
amplo firmamento e decidiram criar o homem.
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O homem era o Gnico animal que os podia fazer rir e chorar, cantar e lacri-
mejar, nio o ledo, o urso, o auroque, o tigre de dentes de sabre, a rena, o cavalo,
ojavali, a hiena, o coelho, a aguia e o falcao, estes faziam no dia seguinte o que
tinham feito no dia anterior, o sol disse, € preciso criar um animal imprevisivel,
sim, comentou a lua, um animal que faga uma coisa e depois outra, inesperada,
o céu, mais suave, criticou, assim tao vario esse animal sera infeliz, se estiver
a fazer uma coisa querera também fazer outra, o sol disse, e nos cativos da sua
indecisdo, a terra pensou, coitado deste animal — pau para toda a obra. E fize-
ram o homem, cozeram o barro da terra nos raios dourados do sol, esperaram,
e, a noite, banharam o corpo imével no luar branco da lua, faltava a terra dar-
-lhe um invisivel, a terra esmerou-se, escolheu o invisivel mais caprichoso que
havia, capaz de, humilde, se apagar e, soberbo, se vangloriar, capaz de longos
periodos de repouso como de igual tempo de frenesi, a terra chamava-lhe o
filho Mais porque, inquieto como era, queria sempre mais, nunca o suficiente
lhe era bastante, pelo contrario, sempre lhe era escasso, sempre o suficiente
lhe sabia a pouco, passava noites no bosque inquieto sonhando com o que
faria amanhi e como faria, e como, feito, a admiracio lhe era devida, e a gloria
maior, e o triunfo consequente, se muito tinha logo mais queria como se o seu
espirito se assemelhasse a um nada que s6 se satisfaria quando se tornasse um
tudo.

Olharam para os restantes animais e perfizeram-lhe quatro membros, uma
cabeca, onde o invisivel se alojaria, uma boca para se alimentar e falar, um
peito para lutar, orelhas para escutar, olhos para ver — e pronto, estava feito, a
terra aprisionou o invisivel inquieto, que se acolhera a uma gruta presumindo
escapar da sua mae, engoliu-o com a sua grande bocarra de labios rochosos,
aproximou-se do corpo do homem, perfeito mas sem vida, e inoculou-lhe o
invisivel como se soprasse duas, trés nuvens mansas. O homem, agora, sim,
perfeito, levantou-se, olhou para todos os lados com os seus olhos mexeridos,
e protestou. A lua riu-se, ja estd a protestar, a terra, cansada do esfor¢o, e ainda
nao certa de que escolhera bem o invisivel que habitava o novo animal, disse
que ia hibernar, como o urso, no final mudaria de pele, como a cobra, o gelo
que cobria a terra do ré tornar-se-ia um calor luminoso mas temperado, o céu
nao estava a gostar, o homem pisara um escorpiao, esmagara-o com a sola lisa
do seu pé direito, levara a mfo a barriga, procurava comida, o céu disse, vai
matar desenfreadamente para comer, mas também para se divertir, entreten-
do-se com o sofrimento alheio, o sol estava de acordo, concluiu, cridmos um
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animal mau, ndo lhe bastara enfrentar os restantes, tera de esmaga-los, como
fez ao escorpido, este animal ainda nos vai dar muito trabalho, a lua respondeu,
quanto mais mal fizer mais nos divertiremos, a terra nada disse, ja dormia.

O enterro da mulher de cabelos brancos

Muitas luas se passaram, a grande-ba tornou-se menos errante, rodeando
um grande lago que lhe garantia d4gua e animais que aqui vinham desseden-
tar-se, carne de qauadrupedes e de aves, que por aqui ciclicamente poisavam
em grandes bandos. Com ossos de pernas e costelas de mamute, unidos por
peles, montavam assentamentos mais duradouros, os membros da grande-ba
tinham-se individualizado no trabalho, agora havia os cacadores com piques
e lancas de ponta de pedra queimada e fundida, havia as cacadoras que esca-
vavam fossas no solo e teciam redes verdes de liana com restolho, ramiculos,
gravetos e ervas trepadeiras, que simulavam a continuacdo da terra, eram
armadilhas de caca, 14 cafam coelhos, veados, gazelas, até lobos e hienas, mor-
tos pelos cacgadores especializados em fundas de couro de atirar pedras com
certeira pontaria para cagar aves rasteiras e furar os olhos dos quadripedes,
cegando-os, a grande-ba como um todo cacava mamutes ou elefantes pelu-
dos enfileirando-os em gargantas entre penedias, despenhando pedregulhos
do tamanho de um homem do cimo da encosta, ndo mais sentiram fome, a
grande-ba, e quando as provisdes ameagavam escassear bo e ra davam ordens,
uns para os bordos do grande lago, outros para o interior, a caminho das mon-
tanhas e das grandes florestas, outros nos bosques recolhiam frutos, bagas e
camarinhas, algumas mulheres pescavam jogando o pique certeiro no corpo
do peixe - sim, comida nfo faltava.

Um adulto descobriu um ramo flexivel, maleavel, a que aplicou um pique
pequeno, um pouco maior do que o punhal, forcando o ramo, que vergava,
depois largava o pique, e este era projetado com forca e velocidade, foi pen-
sado como uma arma de caga, principalmente para veados e gazelas, cujos sal-
tos e corrida veloz goravam a sua caca, mas, mais tarde, tornou-se em arma de
guerra.

B0 crescera, impusera-se como unico condutor da grande-b4, principal-
mente com o envelhecimento de rd, acometido por dores nos ossos, disper-
sas mas permanentes, alids, a permanéncia junto as margens do grande lago
deveu-se, num primeiro momento, a necessidade de nao forcar ra a longas
caminhadas, ele, que recusava ser transportado em padiola de canas e folhas
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como a mulher de cabelos brancos. R4 deixou de cacar, de explorar novas
sendas e veredas, de descobrir manadas, matilhas e alcateias, deixava-se estar
durante dias seguidos deitado entre camilhas de folhas, tapado por peles, lam-
buzado, pés, pernas e bracos, com as unturas animais e as mezinhas vegetais
preparadas por ablald e a mulher de cabelos brancos, quando a dor se tornava
insuportavel mascava folhas que o faziam visitar outros mundos, mantinha um
didlogo permanente com os invisiveis, avisando-os que, breve, chegaria a hora
de se lhes juntar. Nao havia dia em que b6 nao permanecesse longo tempo a
seu lado, ndo falavam, b6 depunha a sua mao no ombro de ra e assim ficavam,
unidos mentalmente.

As mulheres interrompiam este didlogo mudo entre bo e ra, e convidavam
b6 a segui-las a orla do bosque fronteiro, b6 assim fazia, amavam-se a sombra
de carvalhos, ciprestes e olaias, e assim nasciam criancas de testa aguda, mas
menos do que a de bo, nariz abaloado, 1abios polpudos e excrescéncias salien-
tes sobre os olhos, mas menos do que os de b6, peito largo forte, mas menos
do que o de b6. Foi um tempo de forte crescimento da grande-ba, uma gera-
¢do maior em quantidade do que a anterior, as habita¢des do assentamento
triplicaram e, lentamente, como se o passado nio tivesse existido, homens e
mulheres manifestavam voluntariamente as suas preferéncias, juntavam-se nos
casinhotos de ossos aos dois e aos trés, mantendo-se ndo absolutamente fiéis
uns aos outros, mas quase e, claro, a pouco e pouco, as criangas passaram a ter
pais, ora um, ora dois, que os acompanhavam na lenta aprendizagem da sobre-
vivéncia. Os filhos de bo, feitos avulsamente, eram a excecdo, mas, devido ao
seu estatuto de principal da grande-b4, eram integrados no casinhoto das maes
e educados pelos seus companheiros.

Uma manhazinha, ablald acordou, vivia agora na casinhola de ossos e
peles com a mulher de cabelos brancos e, quando a lua se altivava branca e
redonda, recebia b6, que 14 dormia. Ablald voltou-se para tapar a mulher de
cabelos brancos com a pele de urso, ela ndo se mexeu, ablald olhou-a e repa-
rou que os seus olhos estavam cristalizados, fixos, imdveis, nos dias anteriores
tinha-se queixado de uma agonia que lhe curvava o peito, forcando-a a dei-
tar-se, depunha na lingua metade de uma folha castanha, seca, que mascava,
engolindo-a, adormecendo quase instantaneamente com os olhos abertos e
revirados. O espirito da mulher de cabelos brancos partiu, ausentou-se para o
mundo dos invisiveis, disse ablala para si, levantou-se, gritou para todos com
serenidade, a mulher de cabelos brancos, mae de todos, partiu, afastaram-se as
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peles que cobriam cabanas, cada um apareceu, pesaroso, boca cerrada, olhos
perscrutadores, indagadores, uma crianca chorou, agarrando-se as coxas do
pai, ablala puxou as peles que cobriam a morada e o corpo da mulher de cabe-
los brancos, deitado, olhos fixos desorbitados, maos enclavinhadas no peito,
ja sem a pele de urso que a cobria, ficou ostentado, todos passaram por ela,
desordenadamente, depunham-lhe a mio aberta na cara, arrastando-a, como
se ela se lhe tivesse ficado colado, b6 falou com ra e ablald, decidiram que o
sepultamento devia ser especial, ndo apenas numa cova, ornada com os seus
pertences, tapada com folhas, coroada com flores, todos tinham consciéncia
de que a ela deviam grande parte da sua sobrevivéncia, de que os invisiveis os
tinham guiado pelos sinais que ela interpretara, que, se nunca a floresta contra
eles se revoltara, nem os rios os afogaram, nem a dgua do céu os arrastara na
lama, nem as hienas lhes conspurcaram a carne, matando-os, nem os homens
de testa inclinada, arcada saliente do peito e pernas arqueadas os atacaram,
dizimando-os, a ela o deviam, se as feridas se cicatrizavam, se os talhos aber-
tos na pele nio se arroxeavam, gangrenando, se as criang¢as nasciam inteiras e
as maes sobreviviam, se ndo ingeriam frutos pecolhentos, envenenando-os,
a ela o deviam, uma comocgio tomou conta da grande-b4, todos se sentiam
inseguros sem a sua presenca, vislumbraram ao longe a ramaria da floresta,
presumiram que o invisivel da mulher de cabelos brancos 14 se acoitaria, uma
coruja branca atravessou o assentamente piando insistententemente, procu-
raria ramo oculto para dormir o sono do dia, mas foi interpretado como reco-
mendacdo da mulher de cabelos brancos, sim, abandonada numa cova nio.
Aticaram o fogo, o lobo de bo uivou respondendo aos sibilos do vento, porven-
tura teria fome, mas ninguém pos carne sobre as pedras esbraseadas, ninguém
queria comer, um nojo interior tomou conta do peito de todos, uma mulher
vomitou, as criancas assustaram-se com a atmosfera de seriedade e luto, luto
gritado, urrado, puxdes do cabelo, escarros para o chio, luto de quem sabe
que o invisivel chegou um dia ao corpo, levantou-o e um dia o abandonara,
fazia parte da ordem da mae-terra, o grande espirito, ablald apontou para os
pertences da mulher de cabelos brancos — uma dura pele cinzenta de rena
embrulhando folhas secas, bugalhos, saquitéis de pele seca envolvendo pos,
cabecas de cogumelo, facas finas de osso, uma de marfim, pastas compactas,
pomadas melosas, favos de cera, peles enxutas de frutos, lascas de cascas de
arvores, ramiculos, uma pedra redonda e lisa, gasta pelo uso, com que mani-
pulava os preparos, uma cabeca de coelho com pele, uma pele de serpente, a
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cabeca desta, descarnada, bolinhas de gordura de javali, garras de aguia, um
sapo morto, mumificado, dentes de rato, uma lingua endurecida de auroque -,
pegou na pele de rena, elevou-a sobre a cabeca, despiu a pele de veado que a
cobria, tirou a pele de urso que cobria a mulher de cabelos brancos e trocou-as,
virou-se para o redondel da grande-ba com a pele de urso ostentada, querendo
dizer, eu sou agora a mulher de cabelos brancos, como que dizendo, quem
for ferido, tiver dores, quando todos quiserem afugentar invisiveis malvados
e atrair os bons, invocar os que aqui estiveram antes de nds, ndo procurem a
mulher de cabelos brancos, procurem ablald, a mulher de cabelos pretos que
a substituiu, e a inseguranca que a todos atravessava, dispondo-se a figurar-
-se em medo, um medo sélido, esvaziou-se mentalmente, a mulher de cabelos
brancos havia muito que ensinava a sua arte a ablald, a grande-ba ficava res-
guardada, as relacoes com os invisiveis continuavam, ablald em transe, como
a mulher de cabelos brancos, iria a0 outro mundo amigar-se com os espirito
bons e colher deles instru¢des para guiar a grande-ba.

BO, rapaz crescido com cara e pele curtida de adulto, falou o que a inci-
piente lingua lhe permitiu falar, cruzando gestos com os bracos e maos com
palavras inventadas por todos conhecidas e ordenou - cada dois para seu lado,
com o dedo em riste apontava, para tras, para a frente, para os lados, subir
colinas e montanhas e descer valados, algares e encostas, calcorrear vales
e bacias de rios, ndo recear bosques e florestas, era o invisivel da mulher de
cabelos brancos que o pedia, penetrar grutas e cavernas, e encontrar o lugar
natural perfeito para o corpo da falecida, ablala e ri comandariam as exéquias,
lavando, perfumando e preparando o corpo. Eu, disse bo, o indicador espe-
tado apontando para o peito, empunhando o seu punhal de osso de chifre de
rena, vou em busca de um javali, o chefe dos javalis, o pai dos javalis, pesado
como um cavalo, para comermos com fartura em homenagem a morta mae de
todos, e uma rena, para que a cabe¢a da nossa mie seja coroada com a armagao
mais bela que conhecemos.

Assim foi, ablala trepanou o cranio da mulher de cabelos brancos, extraiu-
-lhe o cérebro, que lascou em pequenas tiras, depondo-as sobre duas peles de
marta, cada membro da grande-b4, inclusivamente criancas, comé-la-iam em
conjunto com a carne do pai de todos os javalis, se bo dissse que o cagava, caga-
-lo-ia de certeza, b6 ndo era homem para dizer uma coisa que nao fizesse, ou
dizer uma coisa e fazer outra. R4 ajudou ablala a distender o corpo da mulher
de cabelos brancos, depois a dobra-lo de lado, para ficar em posicao fetal,
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assim como chegou a terra, assim partira, repetindo as palavras encantadas,
assim vieste, assim partiste, pela primeira vez chamou-lhe mae, a mulher de
cabelos brancos nunca lho confessara, mas ablala tinha a certeza de ser ela a
sua mae, sempre a protegera desde crian¢a, mas nunca a privilegiara, era a
seguranca de todos, a mae de todos.

B0 partiu com o lobo em dire¢io ao vale onde se acoitavam familias de
javalis, chegou ja o sol brilhava no zénite, subiu a uma arvore e reconheceu ao
longe o pai de todos os javalis, corpo imponente, macho reprodutor, sémen
para dar e trocar, presas curvadas as mais altas, focinho gordo mas pontiagudo,
pescoco sdlido, bd apontou-lhe o amuleto de conchas nacaradas de molusco
que a mulher de cabelos brancos lhe oferecera, disse as duas palavras magicas
que ela lhe ensinara - Atié Abacadé -, desceu da arvore, fixou o olhar no javali
pai e avancou em linha reta, repetindo as duas palavras, segurando o colar com
a mio esquerda e fincando forte os dedos da direita no punhal, cem metros
0s separavam, os restantes animais afastavam-se mal as patas do lobo se apro-
ximavam, o javali pai ndo, cabeca hirta, olhar audacioso, parecia espera-los,
raspando a terra verde com os cascos dianteiros, baixando e levantando o foci-
nho, ondulando a pele luzidia do dorso, ameagando, bd, sabendo-se acompa-
nhado pelo espirito da forga, incitou o lobo, que correu, b6 seguiu-o correndo
também, o javali pai assustou-se com a figura daqueles animaloes a correr, o
lobo a rosnar, ia fugir, bo saltou sobre o seu corpo, era o que planeara, para
que as presas furantes e cortantes nao o ferissem, agarrou-lhe no rabo peludo
com a mio esquerda, arrastou-o, forcou-o a espojar-se no solo e caiu sobre
o corpo, o lobo furou-lhe a garganta com os caninos, com a mio direita bo
degolou-o em trés punhadas incisivas, o javali espichou sangue como uma bica
de agua do monte, cobrindo de vermelho o peito e os bracos de b6. B6 depds
o corpo do imponente javali sobre os ombros, conservou a punhal na mio
direita, podia ser atacado por homens ou animais, virou-se para o horizonte
dos grandes lagos e comecou a andar, seguido do lobo, que mastigava uma ore-
lha do javali, queria 14 chegar com fartura de carne - como prometido — para a
festa da morte da mulher dos cabelos brancos. E chegou, estava a lua a nascer
e 0 sol a morrer. Dep6s o corpo do pai de todos os javalis junto a fogueira e foi
lavar-se a margem do lago, homens e mulheres trataram de estripa-lo, conser-
vando a pele, que seria deposta no timulo. No dia seguinte, cagaria uma rena,
decapita-la-ia, limparia o seu interior, lava-la-ia, para que a mulher de cabelos
brancos entrasse com toda a gléria no mundo dos invisiveis.
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Ablald misturava o tutano do cérebro da morta com os rincdes de carne
que a todos ia dando, sentados em torno de duas fogueiras, entoando vozes
misturadas com o bufar do buizio, cantando-as, as mesmas que ablala cantava a
bo crianga, eram canticos de felicidade, tinham disposto o corpo da mulher de
cabelos brancos na sua padiola ervada e florida, que, al¢ada por dois homens,
a todos percorria, chegavam-se ao seu rosto vermelho alumiado pelo fogo das
labaredas e afagavam-no, despedindo-se, agora sim, alguns e algumas chora-
vam, nio de tristeza mas pela dor da separacio, sabiam que a mie de todos
partiria para um mundo que visitara muitas vezes, muitos companheiros la
deveria ter, deviam estar a preparar uma festa semelhante para a acolherem.

Chegaram um homem e uma mulher com amplas e felizes novidades, que
suplantavam as que durante o dia os restantes exploradores tinham trazido,
tinham descoberta uma gruta extensa, de entrada recatada, no sopé de uma
encosta, desabitada de animais, uma caverna profunda, onde o corpo da mae
de todos podia ser recolhido. Falavam e faziam gestos descrevendo os contor-
nos do interior escurecido e o caminho para la chegar. Todos decidiram que,
face aos gestos e as palavras, seria o melhor lugar para o enterramento. Faltava
a armacdo de rena para coroar a nossa mie, disse bo, apontando para a sua
propria cabeca.

Bo6 e o lobo partiram de madrugada para os prados verdejantes onde as
renas pastavam, era um animal décil de cagar, mas excessivamente pesado
para transportar as costas. Arrastaram atras de si uma padiola, com atilhos
presos no dorso de 30, b6 nada fez, 4o seleccionou uma rena fémea, perse-
guiu-a, atacou-a, fincou-lhe os dentes no pescoco até o animal se imobilizar.
Regressaram, chegaram de novo a noite, comia-se carne de coelho que as
armadilhas das mulheres tinham aprisionado, 80 banqueteou-se com meio
coelho assado, b6 ndo comeu, ingeriu de imediato o pé verde da folha de man-
dragora que a mulher de cabelos brancos muitas vezes lhe dera, estava a pre-
cisar de libertar-se de si, do cansaco de duas jornadas, em breve o corpo de ra
também ficaria imobilizado, mascou o p6, chegou-se a beira do lago, sorveu
dgua fresca, que misturou com o po, engoliu com avidez, regressou ao assen-
tamento, sentou-se, encostou o tronco a uma arvore folhosa que dava bagas
pretas carnudas, oleosas, comeu duas, reparou que ablald distribuia por¢oe-
zinhas de mandragora a todos os membros da grande-ba, mesmo as criangas,
dizendo, em honra da mulher de cabelos brancos, acompanhemo-la na viagem
do seu invisivel, amanha acompanharemos o corpo, hoje falaremos com ela em
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espirito, e sentiu-se a voar, corpo transparente, pele translticida, deixando ver
o conjunto dos ossos do esqueleto, mirava o corpo transparente de outros que
partiam do solo, dando aos bracos como se fossem asas, inclinando o dorso
segundo a dire¢ao que almejavam, formavam um bando em transe, dirigiam-se
para o mundo do céu, superior, onde pairavam os invisiveis dos antepassados,
os espiritos dos animais, das arvores, das montanhas, dos rios, dos lagos, b6
falou com os invisiveis dos quatro lobinhos que tinham morrido, pediu-lhes
desculpa por nio ter cuidado deles como devia, deu-lhes novas do seu irmio
em terra, espantou-se com a mirfade de cores novas que habitava este super-
-mundo, assemelhava-se a um caos muito brilhante e confuso de arcos-iris
cruzados, encontrou o espirito da mulher de cabelos brancos, uma sombra
diafana que lhe agradeceu a companhia, sorrindo, garantiu a bé que teria um
futuro ridente, ra soube escolher muito bem, eu opus-me quando ele anunciou
que tu serias o dirigente da grande-b4, depois ablald convenceu-me, afinal, tu
és filho da minha filha, n4s nascemos com um dom, eu e ablald o de interme-
diar entre o mundo dos vivos e 0 mundo dos espiritos, tu o de tomares as deci-
sOes certas para beneficio de todos, bo perguntou se ela gostava da gruta onde
a iriam enterrar, ela olhou para baixo, perscrutou e disse que sim, é um belo
lugar para conservar o meu corpo, mas devem decora-la, b6 inquiriu o que era
decorar, tintas de flores, riscos nas paredes, desenhos, marcas de maos, b0,
intrigado, disse que sim, a sombra diafana da mulher de cabelos brancos esfu-
mou-se, desaparecendo, em seu lugar emergiu do nada uma longa serpente,
que sibilou, mostrando a lingua bifida, enroscando-se em bo, era a maior de
todas as serpentes, a mae de todas serpentes, olhou-se e viu-se de pele man-
chada de estrias e circulos coloridos, planando sobre os altos, atravessando
nuvens, provocando ventos, olhou para baixo e vomitou um liquido pegajoso,
quase solido, sobre o assentamento, pensou que assim purificava todos os que
o seguiam e nele confiavam, homens, mulheres, criancas, a sombra obscura de
um homem de cabecga aguda, nariz grosso e bolbGes sobre os olhos aproximou-
-se, saudando a serpente-b0, reconheceu-o, era o espirito daquele que o rece-
bera quando fora ao assentamento dos homens-animais, disse-lhe, eu sou o teu
pai, ndo, nio foi violagdo, foi desejo violento que eu e ablala sofremos quando
nos encontramos sozinhos no sopé do monte, ela hesitou e eu forcei-a, mas
nio a violentei, bo-serpente disse que ja sabia, mas ndo conhecia a identidade,
agora sei, és tu, gostei de ti mal te vi, o sangue ligava-nos, b6 abriu os olhos,
uma lingua hiimida e esponjosa lambia-lhe a cara, despertando-o, era @0, que,
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sobre o corpo de bo, lhe abocanhava cara, pescoco, cabelo, mordiscando as
orelhas, bo sorriu, ndo havia maneira melhor de acordar, do tinha fome, ele
também, olhou para o seu peito, restos do vomitado espalhavam-se, o lobo
lambia e tragava, parecendo gostar, bo foi a fogueira acesa, assou iscas de javali
parasi e deu ao lobo iscas cruas, o dobro para ele do que preparara para si.

Cada grupo arrumou os seus pertences, transportados em padiolas, que
arrastavam atras de si, presas por grossas lianas aos ombros, rd nio, seguia nou-
tro tipo de padiola, um homem a frente, outro atras, canas sobre os ombros,
bo e ablala levavam o corpo da mulher de cabelos brancos noutra padiola, em
posicao fetal, coberto com a sua pele de urso, seguiam os dois membros que
tinham descoberto a gruta onde se procederia a inumacao. Meio dia de cami-
nhada, lobo a frente, nariz a cata de odores que assinalassem perigo, olhava
para bo e abanava a cauda, nada. A gruta, descobriu-se nessa tarde, desdo-
brava-se em trés entradas, cada uma a distancia de dez passadas das restantes.
Dois homens e uma mulher nelas penetraram com tochas, regressaram pas-
sado algum tempo, era um labirinto de tineis subterraneos, por vezes altos,
por vezes baixos, apontaram para a barriga, os baixos ndo mais que esta altura,
os altos, upa, upa, e apontavam para o cimo da encosta, b6 alisou o solo are-
noso e apontou para o chio, desenhando trés entradas, inquiriu em qual delas
se devia entrar, e depois, 14 dentro, que tneis seguir, qual a camara onde depo-
sitar o corpo da mulher de cabelos brancos, nio responderam, entraram de
novo com novas tochas, regressaram e fizeram um esbogo confuso, a0 entrou
sem que bo lhe desse ordem, ablala seguiu-o, regressou a sorrir, encontrara
a cdmara onde assentaria o corpo de sua mae, b6 dispOs tochas para todos,
alguns levariam molhos de gravetos, brasas a fumegar em dois odres de pele,
bo mandou esconder os pertences de todos antes de entrarem, disfarcados sob
ramos folhosos.

Foi escolhido o tiinel mais alto que, por meandros, ligava a uma camaraalta,
abobadada, pedregulhos acumulados desordenadamente permitiriam chegar
ao teto, perfizeram um longo circulo, acenderam duas fogueiras, que quebra-
ram a escuriddo intensa que as tochas pouco aclaravam, ablala iniciou a ceri-
monia, depondo-se entre as duas fogueiras, lancou a voz, que retumbava numa
melodia estranha, como se a gruta lhe respondesse, dobrou o corpo, imitando
o salto do cavalo, disp0s as costas de forma semelhante ao dorso do veado,
cobriu as pernas com a pele peluda do javali que b6 e o lobo tinham matado,
enrodilhou nos calcanhares dois amuletos de dentes de lobo, nos punhos dois

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 213 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

214 MIGUEL REAL

torques de pedra amarela luzidia, no peito intimeras correntes de concha, de
osso de rena, de garras de aguia, de espinhos de porco-espinho, jogou de novo
a'voz como se troasse, alcou o buizio, soprou com quanta forc¢a do peito tinha,
uma sondncia cava emergiu, ecoando, repetindo-se como se soado por mul-
tiplas vozes, a gruta respondia em eco e em eco de eco, acolhendo o corpo
da mulher de cabelos brancos, ressoavam nos ouvidos de todos sons de pai-
x30, de comoc¢do, uma mulher arrastou-se até ao corpo da mulher de cabelos
brancos, r4, deitado, deu ordem para que a retirassem, ablala cobriu as costas
com folhas secas espinhosas, flagelava-se, penitenciando algum mal que a sua
mie cometera, socou 0s dois pés no chio, compassadamente, murmurou, sons
em u, e todos murmuraram, cantou melodicamente sons de inocéncia (vogais,
sem manejamento da lingua) e todos a imitaram, socando igualmente os pés
no chao, cada vez mais pesados, pés rijos, ablala voltou-se, rodopiou, girou, e
todos se voltaram, rodopiaram, giraram aumentando a velocidade, ablala alcou
os bragos, afastou os dedos, chocalhou-os, como se tremesse incessantemente,
todos aimitaram, de sus estancou, mirando absorta o corpo da mulher de cabe-
los brancos, aproximou-se, beijou-lhe os labios como se respirasse o sopro de
vida que nio havia, disse que sua mie lhe indicara o sitio onde devia repousar
e apontou para uma saliéncia destacada a meio da altura da cdmara, mulheres e
homens dirigiram-se a padiola para a levantar, ablalda mandou parar, pediu que
as tochas fossem apagadas, as fogueiras apagadas, ficassem apenas os ticoes
de madeira esbraseada, retirou-se, recolheu-se atras de umas pedras, algumas
criancas choramingaram, receando a quase total escuridao, ablala regressou,
postou-se no centro, b6 ordenou que se reacendessem as tochas e as fogueiras

na cabeca, ablala ostentava o cranio e a armacao da rena, dois chifres
espléndidos, na cara um focinho seco de hiena, dois olhos petrificados
de coruja, maos e garras de pele seca de urso, nas costas pele de gazela,
rematado por um rabo peludo saliente de javali e um pénis murcho
de cavalo

espanto, temor e admiracido ouviu-se, ribombando pela camara e atin-
gindo as galerias naturais, as criancas que tinham choramingado berraram em
coro, ablala passeou de mascara por todos, perfazendo o circulo, bé apontou
para dois homens, fez-lhes sinal para desenharem na areia a figura de ablala,
apontou para a cabeca, para fixarem a figura de ablala, esta jogou de novo a voz,
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socou os pés no chdo, girou o corpo por trés vezes, alcou os bracos, estacou,
bo, pausadamente, tirou-lhe o crinio e a armacio da cabecga, mostrou a cada
um e a todos, apontou para a saliéncia rochosa, homens e mulheres rodearam
a padiola da mulher de cabelos brancos, levantaram-na, levaram-na para cima
e b6 depds o crinio e aimponente armacio de rena na cabeca da morta. A seu
lado, entre folhas secas, os seus pertences, menos o que passara a ablala, a seus
pés, para se alimentar na viagem, um grosso rincdo de carne de rena assada.
De seguida, cada um jogou sobre o corpo morto uma chuva de flores, que a
todos comoveu, agora sim, alguns adultos choraram, contristaram as faces,
penalizados, sofrendo a dor do luto, adultos fixaram na mente ser a primeira
vez que a grande-ba chorava coletivamente um morto. Sairam, tinham cum-
prido o dever de recordar aquela que fora a mies de todos, montaram as tendas
e cabanolas perto da entrada da gruta, dispuseram os apetrechos para comer e
dormir, pedras esbraseadas para a fogueira, peles em forma de odres fechados
para a agua, desenrolaram outras peles, donde sairam rincdes de carne verme-
lha, ninguém falava com ninguém.

Quando regressaram, no dia seguinte, ablald apontou para uma pele
extensa, jun¢io cosida com agulha de osso e fio de liana de duas ou trés, sobre
esta estendia-se uma pasta terrosa, vermelha de ocre argiloso, a seu lado outras
peles cosidas com ocre amarelo, havia para todos. Um homem e uma mulher
comecaram a pintar na parede a figura da mulher de cabelos brancos assim
como ablald se revelara, acrescentando, por sugestdo desta, uma barbicha de
bode. Representava a sua viagem para o mundo dos invisiveis, 14 falaria com o
espirito dos animais, |4 rogaria protec@o para os seus companheiros da terra. O
homem e a mulher trabalharam na figura sagrada da mulher de cabelos bran-
cos durante trés sois, a grande-ba como assisténcia, sentada no chao, bo teve
de prender 3o fora da gruta, o lobo uivava contra a permanente obscuridade,
encostava-se e lambia bo, nao gostava da figura imével que pouco a pouco ia
sendo pintada na parede. No final, ablala concordou, estava bem, levantada a
altura de trés homens a representacdo da mulher de cabelos brancos era impo-
nente, parecia sair da parede e comecar a cantar e a dancar.

Ablala chamou todos os membros da grande-b4, apontou para os olhos,
para que vissem o que ela ia fazer, depois fizessem o mesmo. Sujou a mio
direita no ocre vermelho, dirigiu-se a parede fronteira e espalmou-a, fixando a
imagem da sua mao. Depois chamou todos e cada um repetiu a fixacdo da ima-
gem da sua mao, umas de vermelho, outras de amarelo, outras ainda mistura de
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vermelho e amarelo, umas com a pasta mais grossa, outras mais fina, as crian-
cas, levadas ao colo das mies, divertiam-se, riam, sujavam a cara dos adultos
com os dedos, o dltimo foi ra, transportado por dois homens, o peniltimo bo.

Um dos homens que pintara a mulher de cabelos brancos na parede
rochosa entreteve-se a pintar um javali, todos o rodeavam e o imitaram, pin-
tando imagens esguias de auroques até a tinta se esgotar.

Antes de partirem, regressando a zona dos lagos, apreciaram, alegres, as
imagens nas paredes da camara, despediram-se definitivamente da mulher de
cabelos brancos, tapando-a com a sua pele de urso, cobrindo-a de flores.

14 de maio de 2021
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pelos direitos civis. Foi ativo nos movimentos antiguerra, ecologista e socia-
lista antes de se matricular na universidade ptblica, em Washington. Decidiu
estudar economia politica para avancar criticas e indicar saidas para a “crise
estrutural do capital”. Na faculdade, conheceu a revista Monthly Review, cujo
comité editorial tinha a melhor andlise do golpe de Estado em Santiago do
Chile, da crise econdmica internacional e da guerra do Vietname. Tornou-se
correspondente e amigo pessoal de Paul Sweezy, ap6s enviar um trabalho
final da faculdade para o editor, sob o titulo de “The US and monopoly capi-
talism: the question of excess capacity”. Em 1976, ingressou no Programa de
Po6s-Graduagao em Ciéncias Politicas na York University, em Toronto, Canada,
com o objetivo de estudar Hegel, Marx e a teoria critica da sociedade. Em 1986,
publicou The Theory of Monopoly Capitalism, com base na sua tese de douto-
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assistente de Sociologia na Universidade do Oregon e tornou-se professor
titular na area, catorze anos depois. Em 1989, fara parte do Monthly Review

Trabalhar e Viver Sec XXLindb 218 @ 23/08/2021 17:54



1 TEEEE @® L HEE

BIOGRAFIAS DOS AUTORES 219

Foundation Board e titular do conselho de redacdo da revista. Junto a Robert
McChesney, Foster tornou-se coeditor da revista. Ap6s a morte de Sweezy, em
2004, a renuncia de McChesney, como coeditor, e a morte de Harry Magdoff,
em 2006, Foster ficou como o tnico editor da revista. O seu trabalho intelec-
tual toca questdes da teoria do desenvolvimento capitalista, o imperialismo
moderno e contemporineo, a centralidade do trabalho para a sustentabili-
dade, a relacdo entre a filosofia de Epicuro e de Marx e a relagio intima entre
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de Interven¢io em Comportamentos Aditivos e Dependéncias (DICADE) da
Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo (ARSLVT, IP).
Mestre em Psicossomatica pelo Instituto Superior de Psicologia Aplicada
(ISPA), tem formacdo psicoterapéutica em Abordagem Centrada na Pessoa.
E especialista em Satde Publica desde 2007. Enquanto investigador tem traba-
lhos publicados nas dreas da psicossomatica e do trabalho.

Mariana Carreira Neto
E natural de Ponte de Sor, distrito de Portalegre, e é licenciada em Medicina
pela Faculdade de Medicina da Universidade de Coimbra.

Tem o grau de mestre em Saude Publica pela Escola Nacional de Satde
Publica e o grau de mestre em Comportamento Organizacional pelo Instituto
Superior de Psicologia Aplicada. E especialista em satide publica e em medi-
cina do trabalho. Tem o grau de doutora em Satide Ambiental pela Faculdade
de Medicina da Universidade de Lisboa.

Trabalhou, entre outros, na Direcdao Geral de Saiide e no Centro Nacional
de Protecdo contra os Riscos Profissionais, do Instituto da Seguranca Social.
Trabalha atualmente no Instituto Nacional de Saide Doutor Ricardo Jorge,
onde é coordenadora da unidade de Observacdo em Saide e Vigilancia
Epidemiolégica do Departamento de Epidemiologia.
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Michael Felix Lowy

Nasceu na cidade de Sao Paulo em 1938, filho de imigrantes judeus de Viena.
Licenciou-se em Ciéncias Sociais na Universidade de Sdo Paulo, em 1960, e
doutorou-se na Sorbonne, sob a supervisio de Lucien Goldmann, em 1964.
Passou a trabalhar na Universidade de Paris VIII como professor assistente
de Nicos Poulantzas, em 1968, e atualmente trabalha como diretor de inves-
tigacdo em Ciéncias Sociais e Humanidades no CNRS (Centre National de
la Recherche Scientifique). Dirigiu seminirio magistral na EHESS (Ecole
des Hautes Etudes en Sciences Sociales) e foi homenageado, em 1994, com
a medalha de prata do CNRS em Ciéncias Sociais e Humanidades. Com mais
de sessenta anos de uma acutilante producio intelectual que se desenvolve
através de diversos momentos, os seus trabalhos magistrais difundem-se e
circulam pelo mundo em dezenas de idiomas. Com estilo proprio e posi¢io
singular no campo cientifico, a contribuic¢do do cientista social brasileiro para
o pensamento social contemporineo e particularmente para a teoria social e a
sociologia da cultura, revela-se fundamental para a renovacao da teoria critica
em geral. E autor de livros, artigos e ensaios traduzidos em 25 linguas, entre
os quais “Why Ecosocialism: for a red-green future” (Great Transition, 2018),
A Politica do Desenvolvimento Desigual e Combinado (Sundermann, 2015) e
Romantic Anticapitalism and Nature (Routledge, 2020). E também organiza-
dor do livro Revolugées/Revolutions (Boitempo, 2009; Verso, 2021), que retne
os principais registos fotograficos dos processos revolucionarios do final do
século XIX até a segunda metade do século XX. Sobre ele, as universidades
estaduais paulistas (USP, Unesp e Unicamp) e a Editora Boitempo organi-
zaram um seminario tematico e um volume especial, As Utopias de Michael
Lowy: reflexoes de um marxista insubordinado (Boitempo, Sao Paulo, 2007).
Recentemente lancou, junto com Olivier Besancenot, O Caderno Azul de
Jenny: a visita de Marx a Comuna de Paris, uma obra de ficcdo que acompanha
Karl Marx e a sua filha Jenny numa viagem clandestina ficticia a Paris durante
os acontecimentos fulcrais da Comuna de 1871. Os autores reconstroem o
que seria o caderno azul de Jenny, uma espécie de diario que teria sido escrito
durante a passagem pela cidade. E membro dirigente da ATTAC, do Espaces
Marx e da Quarta Internacional.
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Simone Veil da Universidade de Munique, Project Europe, e em 2021 foi con-
vidada para ser investigadora sénior visitante do Instituto Europeu de Estudos
Globais da Universidade de Basileia, na Sui¢ca. Em 2020 recebeu o Prémio
Ibero-Americano ASICOM/Universidade de Oviedo pelos seus trabalhos nos
estudos globais que ajudam a ligar o espaco ibero-americano. E autora e coor-
denadora de 37 livros sobre historia da Europa, da Revolucio dos Cravos, estu-
dos do trabalho e do Estado Social.
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E investigador integrado da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas (FCSH)
da Universidade Nova de Lisboa (UNL) desde 2020 e professor convidado do
Programa de P6s-Graduacdo em Servico Social e Desenvolvimento Regional
na Universidade Federal Fluminense (UFF) desde 2015. Doutor em Ciéncias
Sociais / Sociologia com énfase no mundo do trabalho na Universidade do
Estado de S. Paulo (UNESP, 2015). P4s-doutorado em Histéria Moderna e
ContemporaneapelaUNL,2019-2020). Ex-professoradjunto do Departamento
de Métodos e Técnicas da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFR]J, 2018-
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(FCC) da Universidade Auténoma de Barcelona (2011-2013), bolseiro de
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Asdi, Buenos Aires, 2013-2015) e na Swedish International Development
Cooperation Agency — Agéncia Sueca de Cooperacao para o Desenvolvimento
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Internacional. Leciona Rela¢oes Laborais no Instituto Superior de Educacio e

Ciéncias (ISEC, Lisboa) e é cocoordenador cientifico do Observatério para as
Condic¢oes de Vida e Trabalho (OCVT, UNL).
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Apéndice
O Inquérito Operario (1880)","

KARL MARX

Prefacio

Nem um tnico governo, mesmo monarquia ou republica burguesa, ainda se
aventurou a realizar uma investigacao séria para a posicao da classe operaria
francesa. Mas quantas investigacdes tém sido realizadas em crises — agricolas,
financeiras, industriais, comerciais e politicas!

As caracteristicas sombrias da exploracgao capitalista que foram expostas
pela investigacdo oficial organizada pelo governo inglés e a legislacao que foi
necessaria l4 como resultado dessas revelac¢des (limitacao legal da jornada de
trabalho para 10 horas, a lei sobre o trabalho feminino e infantil, etc.), for-
caram a burguesia francesa a tremer ainda mais diante dos perigos que uma
investigacdo imparcial e sistematica possa representar. Na esperanca de que
talvez nds devamos induzir um governo republicano a seguir o exemplo do
governo monarquico da Inglaterra e da mesma forma organizar uma investi-
gacdo de grande envergadura sobre factos e crimes da exploracio capitalista,
vamos tentar iniciar um inquérito deste tipo com os recursos pobres que estao
a nossa disposicdo. Esperamos contar, neste trabalho, com o apoio de todos

* Publicado na Revue Socialiste, de Benoit Malon, n ° 4, de 20 de abril de 1880. O texto é de Karl Marx.

Foi reimpresso em papel muito fino, para poder ser amplamente distribuido. Em nota, a redagio espe-
cificou: “Este apelo foi impresso em 25 000 exemplares e é enviado em varios exemplares a todas as
sociedades operdrias, todos os grupos ou circulos socialistas e democraticos, a todos os jornais fran-
ceses e a todos aqueles que o solicitarem.” A proposta original para um “inquérito estatistico sobre a
situacdo das classes trabalhadoras” foi formulada pela primeira vez por Karl Marx nas Instrucdes para
os Delegados do Conselho Central Provisério da Associacdo Internacional dos Trabalhadores, em
1867, e entdo revivido, em 1880. A intencdo era divulgar “factos e delitos” relativos a organizacdo do
trabalho e ao processo de producio e de vida que o aparelho estatal e as corporacdes deliberadamente
ocultam, menoscabam ou mistificam.
O texto foi cotejado com as versdes francesa, inglesa e italiana disponiveis no Marxists Internet
Archive (https://www.marxists.org/). Tomdmos como base a versio em lingua portuguesa de
1974 (Karl Marx, Mao Tsé-tung: Inquérito Operdrio e Luta Politica, Textos Marginais, Porto, 1974.
Tradugdo de Reinaldo Pedreira Cerqueira da Silva).

** O questionario divide-se em quatro partes. A primeira parte refere-se ao emprego e as condigoes de
trabalho; a segunda, aos horérios de trabalho e ao tempo livre; a terceira, as condi¢des do contrato de
trabalho, aos saldrios e ao custo de vida; a quarta, a luta da classe trabalhadora pela melhoria das suas
condi¢des (Nota dos organizadores).
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os trabalhadores da cidade e do campo que entendem que s6 eles podem des-
crever com pleno conhecimento as desgracas que eles sofrem e que somente
eles, e nao salvadores enviados pela providéncia, podem energicamente apli-
car a cura dos remédios para os males sociais de que sofrem. Também conta-
mos com os socialistas de todas as tendéncias que, estando desejosos de uma
reforma social, devem desejar um conhecimento exato e positivo das condi-
¢Oes em que a classe trabalhadora - a classe a quem o futuro pertence - traba-
lha e se movimenta.

Estas declaracoes de queixas de trabalho sdo o primeiro ato que a demo-
cracia socialista deve executar, a fim de preparar o caminho para a regeneragao
social.

As cento e uma perguntas seguintes sao as mais importantes. Nas respos-
tas deve ser dado o nimero de pergunta correspondente. Nao é essencial res-
ponder a todas as perguntas, mas a nossa recomenda¢io é que as respostas
devam ser o mais detalhadas e abrangentes possivel. O nome do trabalhador
ou da trabalhadora respondente no serd publicado sem autorizacgio especial,
mas o nome e o endereco deve ser dado para que, se necessario, possamos
enviar comunicacao.

As respostas devem ser enviadas ao Secretario da Revue Socialiste, Mr.
Lecluse, Rue Royale, Saint-Cloud, n.c 28 (Tle-de-France, junto de Paris).

As respostas serdo classificadas e servirio como material para estu-
dos especiais, que serdo publicados na revista e, mais tarde, reeditados num
volume separado.

O Questionéario

1. Em que trabalhas?

2. A fabrica onde trabalhas pertence a um capitalista ou a uma sociedade
por a¢des? Dd os nomes dos patroes ou dos diretores da companbhia.

3. Ntimero de pessoas que trabalham na tua fabrica.

4. Idade e sexo dessas pessoas.

5. Com que idade minima comegam a trabalhar os jovens (rapazes e
raparigas)?

6. Numero de vigilantes e contramestres e de outros empregados que nao
sejam assalariados ordinarios.
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7. Ha aprendizes? Quantos?

8. Além dos operarios que trabalham normal e regularmente, ha outros
que s6 trabalham em periodos determinados?

9. A tua fabrica trabalha exclusiva ou fundamentalmente para o mercado
local, para o mercado nacional ou para a exportagio?

10. A fabrica esta situada no campo ou na cidade? Indica o nome exato do
lugar.

11. Se a fabrica esta situada no campo, chega-te para viver o que ganhas no
trabalho industrial ou precisas de combina-lo com o trabalho agricola?

12. Trabalhas 2 mio ou com a ajuda de uma maquina?

13. D4 detalhes sobre a divisao do trabalho na tua fabrica.

14. Utiliza-se a forca do vapor?

15. Numero de oficinas em que se dividem os distintos sectores da fabrica.
Descreve o sector especial em que trabalhas, com informag¢ao nao sé sobre os
aspectos técnicos mas também sobre a tensdo muscular e nervosa que impli-
cam e sobre os efeitos gerais do trabalho na satide dos operarios.

16. Descreve as condicOes sanitarias da oficina, nimero de salas, espacgo
atribuido a cada operario, ventilacio, temperatura, o branqueado das paredes,
dos lavabos, limpeza geral, ruido das maquinas, p6, humidade, etc.

17. Existe alguma supervisao municipal ou governamental sobre as condi-
cOes sanitarias das oficinas?

18. Ha na tua fabrica gases nocivos que provoquem doencas especificas
entre 0s operarios?

19. Existe uma acumulacio excessiva de maquinas nas oficinas?

20. Existe alguma protecdo nas maquinas, nos sistemas de transmissio e
nos motores para evitar os acidentes?

21. Enumera os acidentes de que tiveste conhecimento pessoal.

22. Se trabalhas numa mina, enumera as medidas preventivas adoptadas
pelo patrio para assegurar uma ventilacdo adequada e impedir explosdes e
outros acidentes perigosos.

23. Se trabalhas na industria quimica, na metalurgia ou em qualquer outro
ramo particularmente perigoso enumera as medidas de seguranca adotadas
pelo teu patrio.

24. Como esta iluminada a tua fabrica (gas, parafina, etc.)?

25. Em caso de incéndio, existem suficientes saidas de emergéncia?
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26. Em caso de acidente, fica o teu patrao obrigado, por lei, a pagar uma
indemnizac@o ao operario ou a sua familia?

27. Se nao esta obrigado, ja pagou alguma indemnizacio aos que sofrem
algum acidente enquanto trabalham para o enriquecerem?

28. Existe algum servi¢o médico na tua fabrica?

29. Se trabalhas em casa, descreve as condi¢bes da divisao de trabalho.
Utilizas ferramentas ou maquinas pequenas? Os filhos ou outras pessoas
(adultos ou criancas, homens ou mulheres) ajudam-te? Trabalhas para clien-
tes individuais ou para um empreiteiro? Tratas diretamente com este ou com
intermedidrio?

30. Numero de horas que trabalhas cada dia, e dias de trabalho da semana.

31. Dias festivos durante o ano.

32. Quantas interrupgoes fazes durante as horas de trabalho?

33. Comes com intervalos regulares ou de maneira irregular? Comes na
propria fabrica ou noutro lugar?

34. Trabalhas durante as horas destinadas as refei¢coes?

35. Se se utiliza a forca do vapor, quando se pée em marcha e quando se
desliga?

36. Ha trabalho noturno?

37. Quantas horas trabalham as criancas e os menores de dezasseis anos?

38. Ha turnos de criancas e jovens que se substituem durante as horas de
trabalho?

39. O governo ou a municipalidade fazem aplicar as leis sobre o trabalho
infantil? O patrao respeita-as?

40. Existem escolas para as criangas e jovens que trabalham na tua fabrica?
Se existem qual o seu horario? Quem as dirige? O que se ensina nelas?

41. Quando o trabalho é continuo, dia e noite, como se organizam os
turnos?

42. Qual é o incremento normal das horas de trabalho durante os periodos
de grande atividade industrial?

43. As maquinas s3o limpas por operarios especialmente dedicados a esta
tarefa ou sdo-no gratuitamente pelos proprios operarios que as fazem funcio-
nar durante as horas de trabalho?
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44. Como se regula e castiga o facto de chegar tarde ao trabalho? A que
horas comeca o dia de trabalho e a que horas recomeca ap6s a refei¢io?

45. De quanto tempo necessitas para chegar ao trabalho e para regressar
acasa?

46. Que tipo de contrato de trabalho te liga ao teu patrao? Didrio, semanal,
mensal, etc.?

47. Quais as condicdes do pré-aviso, por teu lado ou por lado do patrao?

48. Se se rompe o contrato, que castigo se impde ao patriao em caso de ser
ele o culpado?

49. E se a culpa é do operario, que castigo lhe é imposto?

50. Se ha aprendizes quais os termos do seu contrato?

51. O teu trabalho é regular ou irregular?

52. No teu ramo, o teu trabalho é por temporadas ou mantém, mais ou
menos, 0 mesmo nivel durante todo o ano, em épocas normais? Se é tempora-
rio, de que vives enquanto nao trabalhas?

53. Pagam-te segundo o tempo de trabalho ou a tarefa?

54. Se te pagam segundo o tempo, é por horas ou por dias inteiros de
trabalho?

55. Ha algum pagamento adicional pelo trabalho extra? A quanto monta?

56. Se te pagam por tarefa, qual é a tarifa? Se estds numa industria em
que o trabalho se mede pela quantidade ou peso, como acontece nas minas, o
patrio ou os seus representantes costumam cometer fraudes para te roubarem
uma parte do que ganhaste?

57. Se te pagam por tarefa, utilizam como pretexto a qualidade do artigo
para reduzirem, fraudulentamente, o teu saldrio?

58. Se te pagam a peca ou a hora, em que dia recebes? Ou, dito de outra
maneira: quanto dura o crédito que abres ao teu patrao antes de receberes o
preco do trabalho realizado? Cobras no final da semana, do més, etc.?

59. O periodo de pagamento dos teus salarios obriga-te a recorrer a casa
de penhores,' pagando um juro elevado e privando-te, assim, de coisas de que
necessitas, ou a contrair dividas com o lojista e a converteres-te em sua vitima

1 O sistema financeiro tardo-capitalista oferece novas op¢des de crédito bancario para os trabalhadores.
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pelo facto de lhe deveres dinheiro? Conheces algum caso em que os operarios
tenham perdido os seus salarios devido a faléncia dos patroes?

60. E o patrio, diretamente, ou os seus intermedidrios (subcontratantes,
etc.) quem paga os salarios?

61. Se sdo os subcontratantes ou outros intermedidrios que os pagam,
quais os termos do teu contrato?

62. Qual a média diaria e semanal do teu salario em dinheiro?

63. Que salarios auferem as mulheres e as criancas que trabalham na tua
fabrica?

64. Qual o salario mais alto na tua fibrica durante o més passado?

65. Qual foi a tarifa mais elevada do salario por tarefa?

66. Qual foi o teu salario durante o mesmo periodo? Se tens familia, quais
foram os salarios da tua mulher e dos teus filhos?

67. Os salarios sdo pagos integralmente em dinheiro ou de outra forma?

68. Se vives numa casa que o patrio te arrendou, quais sdo as condi¢des?
Reduz a renda do teu salario?

69. Quais sao os precos dos artigos de primeira necessidade como:

rendas de casa;

condi¢oes de arrendamento;

numero de divisdes, nimero de habitantes, reparagdes e seguros, compra
e conservacao dos moéveis, aquecimento, luz, agua;

alimentacdo: pdo, carne, legumes, batatas, etc., leite, ovos, peixe, man-
teiga, azeite, banha, acucar, sal, especiarias, café, chicdria, cerveja, cidra,
vinho, etc., tabaco;

roupa para os pais e filhos, lavagem da roupa, higiene pessoal, banhos,
sab3o, etc.;

despesas diversas: correios, juros dos empréstimos, escola dos filhos ou
gastos com as despesas de aprendizagem de um oficio, jornais e livros, quotas
das sociedades recreativas ou contribuicGes para as greves, para as cooperati-
vas e sociedades de defesa;

despesas causadas pelo teu trabalho, se as ha;

impostos

70. Tenta estabelecer uma relacio das receitas e despesas semanais e
anuais tuas e da tua familia.

71. Comprovaste pessoalmente uma maior elevacdo dos precos dos arti-
gos de primeira necessidade (como os alimentos e o alojamento) do que dos
salarios?
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72. Ha flutua¢des que conhecas dos indices de salarios?

73. Reducdo de salarios durante os periodos de estagnacdo e de crises
industriais.

74. Aumentos de salarios durante os chamados periodos de prosperidade.

75. Indica as interrupc¢des do trabalho devidas a alteragdes de habitos e a
crises particulares e gerais. Explica as tuas experiéncias pessoais de suspensao
forcada do trabalho.

76. Compara o preco do artigo que produzes ou dos servi¢os que prestas
com o preco do teu trabalho.

77. Cita algum caso que conhecas de operarios despedidos pela introdu-
¢do de maquinas ou outros aperfeicoamentos.

78. Com o desenvolvimento da maquinaria e da produtividade do traba-
lho, aumentaram ou diminuiram a intensidade e a dura¢io do trabalho?

79. Conheces algum caso de aumento de salarios devido ao aperfeicoa-
mento da producio?

80. Conheces algum trabalhador que se tenha podido reformar aos 50
anos e que possa viver com o dinheiro ganho como assalariado?

81. No teu ramo, quantos anos pode trabalhar um operario de saude
normal?

v

82. Existem organizacdes de defesa (sociétés de résistance)* no teu ramo?
Como estao dirigidas? Envia os seus estatutos e regulamentos.

83. Quantas greves houve no teu ramo durante a tua vida de trabalhador?

84. Quanto tempo duraram estas greves?

85. Foram gerais ou parciais?

86. Foram para exigir um aumento de saldrios ou para se oporem a uma
reducdo salarial? Referem-se a duracdo do dia de trabalho ou deviam-se a qual-
quer outro fator?

87. Que resultados se conseguiram?

88. O que pensas da atividade dos prud’hommes (arbitros do trabalho).?

2 Este é o nome genérico dado na época aos sindicatos, que eram entdo ilegais. A lei que revoga a Lei
Lechapelier, de 1792, data de 1884.

3 O Conselho dos Prud’Hommes era um comité de arbitragem do trabalho entre operarios e patrdes.
Ainda hoje existe em Franga.
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89. Fizeram, no vosso ramo, greves de solidariedade com os operarios de
outros ramos?

90. Descreve as regras e os castigos instituidos pelo teu patrao para con-
trolar os seus assalariados.

91. Houve coligagdes de patroes para reduzirem os salarios, incrementar as
horas de trabalho, impedir as greves e, em geral, para imporem a sua vontade?

92. Conheces algum caso em que o Governo tenha posto as forcas do
Estado a disposi¢ao dos patrdes contra os operarios?

93. Conheces algum caso em que o Governo tenha intervindo para pro-
teger os operarios contra as exacoes dos patroes e as suas coligacoes ilegais?

94. O Governo aplica a atual legislacdo do trabalho contra os seus patroes?
Os inspetores cumprem o seu dever conscientemente?

95. Existe na tua fabrica ou no teu ramo alguma sociedade mutua para os
casos de acidente, doenca, morte, incapacidade temporaria para o trabalho,
velhice, etc.? Envia os respectivos estatutos e regulamentos.

96. A adesao a estas sociedades € voluntaria ou obrigatéria? Os seus fun-
dos estdo controlados unicamente pelos operarios?

97. Se as quotas sdo obrigatorias e estdo controladas pelos patroes dedu-
zem-se dos salarios? Paga-se juros por essas quotas? Sao devolvidas ao ope-
rario quando cessa o seu trabalho ou é despedido? Conheces algum caso em
que os operirios tenham beneficiado dos chamados fundos de aposentacio,
controlados pelos patrdes, mas cujo capital vem dos salarios dos operarios?

98. Ha sociedades cooperativas no vosso ramo? Como estdo dirigidas?
Utilizam trabalhadores exteriores a sociedade, tal como os capitalistas? Envia
os estatutos e regulamentos respetivos.

99. No teu ramo ha fibricas em que os operarios sejam remunerados
em parte com o saldrio e em parte com a chamada participa¢do nos lucros?
Compara as remuneragdes recebidas por estes operarios com as dos operarios
das fabricas onde ndo existe a chamada participacdo nos lucros. Que obriga-
¢Oes tém os operarios submetidos a este sistema? Podem fazer greves? Ou s6
se lhes permite serem os humildes servidores dos seus amos?

100. Qual é a condicao geral, fisica, intelectual e moral dos operarios
(homens e mulheres) que trabalham no teu ramo?

101. Observacgdes gerais.
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